| REPUBLIKA E SHQIPERISE -

MINISTRI PERINOVACIONIN
DHE ADMXNXSTRATEN PUBLIKE

Ky projekt eshte financuar nga BE TWINNING

ASPA
KATALOGU ITRAIJNIMEVE



ASPA
Katalogui trajnimeve



Shkolla Shgiptare e Administratés Publike, ASPA, u krijua né vitin 2014
si pasardhése e ITAP, Instituti i Trajnimit t& Administratés Publike,
organizmi dhe funksionimi i saj jané pércaktuar nga vendimi i Késhillit té
Ministrave, nr. 138, dt. 12.03.2014 "Pér organizimin dhe funksionimin e
Shkollés Shqiptare té Administratés Publike dhe trajnimin e népunésve
civile." Kapitulli 1ll, neni 1 shprehet se "ASPA do té ofrojé trajnimin e
thelluar, trajnimin e vazhdueshém dhe programe paraprake trajnimi pér
kandidatét jashté shérbimit civil".

Qé prej gershorit 2014, Shqipéria éshté zyrtarisht vend kandidat pér
integrimin né Bashkimin Europian. Té gjitha ministrité dhe agjencité
jané té pérfshira né procesin e aderimit, sidomos pér negocimin e 35
kapitujve té acquis. Do té duhet mé shumé trajnim pér té forcuar aftésité
e népunésve civilé qé do té pérfshihen né kété sfidé té madhe. Véllimi
Il'i kétij Katalogu (i cili do té botohet me voné) pér trajnimet e ASPA, i
drejtohet késaj sfide duke ndihmuar negociatorét shqiptaré té pérgatiten
me njohurité e nevojshme pér BE, ndértimin e institucioneve té saj,
kuadrin ligjor dhe ményrén e funksionimit, dhe me disa aftési té tjera si
pér shembull arti i negocimit, gjuhét e huaja dhe zotérimi i kompjuterit.

Ky botim i paré i Katalogut té pérgjithshém té trajnimeve té ASPA, ka pér
synim té trajtojé té gjitha temat e tjera.

Plani i pérgjithshém i trajnimit t& ASPA, né formé tabele, éshté pérdorur
si bazé pér Katalogun e Pérgjithshém, me modulet nga A te G. Disa

kapituj jané trajtuar tashmé né disa sesione trajnimi dhe kemi pérgatitur
disa materiale pedagogjike, disa té tjera jo. Késhtu gé katalogu mund té
konsiderohet si “né ndértim e sipér” dhe do té pérfitojé nga kontributi i
trajneréve dhe té trajnuarve.

Hyrja né BE éshté sfida mé e madhe pér Shqipériné né vitet e ardhshme.
Forcimi i Administratés Publike Shqiptare dhe suksesi i pérpjekjeve pér
Reformén e Administratés Publike, kérkon pérkushtimin e té gjithéve,
menaxheréve té trajnimit, trajneréve dhe té trajnuarve.

Kjo ka té béjé me té gjithé népunésit civilé, gé nga anétarét e TND - pér té
cilét éshté pérgatitur njé kurs intensiv 6 mujor, i pérfshiré né njé katalog
tjetér, deri tek népunésit mé té rinj dhe ata qé hyjné pér heré té paré né
shérbimin civil dhe do té marrin pjesé né kurset prezantuese.

ASPA do ta kryejé detyrén duke dhéné mé té mirén e aftésive té saj
dhe fton té gjithé partnerét té kontribuojné né suksesin e “Skuadrés
Shqipéria”

Fatmir DEMNERI
DREJTOR
ASPA
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Ky katalog éshté publikimi i paré dhe pérmban
té gjitha modulet e ofruar nga ASPA pér
trajnimin ~ “Prezantimi me  Administratén
Publike" dhe trajnimet e vazhduara. Publikimi
i dyté éshté katalogu i trajnimeve pér TND i
cili realizohet né njé periudhé 6 mujore dhe
280 orésh, ku trajtohen té gjitha céshtjet
me synimin pér t'iu pérgjigjur nevojave té
népunésve civilé té nivelit té larté, né pozicione
strategjike vendimmarrése.

Katalogu i pérgjithshém i trajnimeve té ASPA mund té konsiderohet
si “né ndértim e sipér”, sepse disa module jané né faza té ndryshme
pérgatitjeje, ndérsa trajnimet pér 35 kapitujt e acquis nuk jané pérfshiré
né kété botim (do té jené pjesé e Volumit I1).

Késhtu, ky katalog do té plotésohet gradualisht duke marré né
konsideraté tema té reja. Kontributi i trajneréve dhe té trajnuarve do té
jeté njé vleré e shtuar pér punén e ekipit té& ASPA.

Organizmi i ¢do moduli éshté béré ose sipas formés sé planit ekzistues
té trajnimit, qé reflekton materialet gé ASPA ka mbledhur pér sesionet e
trajnimit, ose pérpiget té propozojé tema relevante pér ¢do modul - me
idené pér té gené fleksibél pér t'iu pérshtatur nevojave té trajnimit né
té ardhmen.

'Pérmbajtja e detajuar e kétij moduli éshté hartuar nga Projekti i Binjakézimit “Mbéshtetje pér
Reformén e Shébimit Civil" dhe éshté i botuar né njé véllim mé vete

Ky katalog nuk pérfshin gjithashtu dhe trajnimet e Modulit H gé ASPA
ofron sipas nevojave. Ky modul pérfshin kurset gé trajtojné tema té tilla
si géshtjet gjinore, mosdiskriminimi, mjedisi, gjuhét e huaja, zotérimi i
kompjuterit.

Né kété ményré katalogu i trajnimeve té ASPA do té mbetet "né ndértim
e sipér” pér njé kohé té gjaté, sidomos trajnimet e lidhura me kapituijt
e acquis, pér sa kohé té zgjasin negociatat pér anétarésimin né BE.
Reforma e Administratés Publike éshté njé proces qé nuk pérfundon dhe
trajnimet do té "déshmojné” pér kété aventuré té madhe administrative,
ku menaxherét e trajnimit, trajnerét dhe té trajnuarit, do té jené aktorét!



MODULI

PROGRAMI

ORE

DIT

Moduli A1 Sistemi i Planifikimit té Integruar (IPS) 72 12
A1l Menaxhimi i sistemit té planifikimit té integruar 12 2
Al12 Menaxhimi i ciklit té politikave publike dhe strategjive 18 3
A13 Hartimi dhe kostimi i strategjive dhe politikave (PIA) 12 2
Al4 Monitorimi i sistemit té strategjive dhe politikave publike 18 3
A15 Kostimi i strategjive 12 2
Moduli B1 Menaxhimii Shpenzimeve Publike 12 17
B11 Menaxhimii PBA-sé 6 1
B1.2 Menaxhimi i PBA-sé dhe i investimeve publike 36 6
B13 Trajnim i detyrueshém pér Audituesit e brendshém ne sektorin publik 40 8
B14 Kontrolli i brendshém financiar publik 30 5
Moduli B2 Prokurimi Publik 60 10
B21 Parimet e pérgjithshme dhe baza ligjore 12 2
B2.2 Prokurimi elektronik 12 2
B2.3 Prokurimi i mallrave 6 1
B24 Prokurimi i shérbimeve 6 1
B2.5 Prokurimi i punéve 6 1
B2.6 Marréveshja Kuadér 6 1
B2.7 Apelimi administrativ 6 1
B2.8 Parandalimi i korrupsionit né procedurat e prokurimit publik 6 1
Moduli B3 Kodi i Procedurave Administrative

B31 Trajnim fillestar pér KPA 9 1.5
B3.2 Trajnim i thelluar ne lidhje me KPA (niveli i mesém i njohurive) 21 3.5
B3.3 Njohuri pér KPA pér nivelin e mesém dhe té larté drejtues 9 15
Moduli C1 Prezantimi me Administratén Publike - Kurs Hyrés

C11 Kurs hyrés: Ministrité e Linjés, institucionet e varésisé 60 10
C1.2 Kurs hyrés: Institucionet e Pavarura 30 5
C13 Kurs hyrés: Administrata Tatimore dhe Doganore 30 5
Cl4 Kurs hyrés: Pushteti Vendor 30 5




MODULI TITULLI ORE DITE
Moduli D1 Menaxhimi dhe Zhvillimi i Burimeve Njerézore 66 1
D11 Hartimi i Politikave dhe strategjive t&€ MBNJ (pjesa 1) 12 2
D1.2 Legjislacioni i Shérbimit Civil 12 2
D13 Analiza dhe pérshkrimi i vendit té punés 12 2
D14 Rekrutimi 12 2
D15 Menaxhimi i personelit, vlerésimi i performancés 12 2
D1.6 Sistemi HRMIS 6 1
Moduli E1 Menaxhimii Fondeve té Asistencés Financiare té BE-sé 84 14
E1l Menaxhimi i Ciklit té projektit né kéndvéshtrimin e fondeve IPA Il dhe mbéshtetja financiare 18 3
E12 Hartimi i Termave té Referencés TOR 12 2
E13 Prokurimi dhe Kontraktimi i fondeve IPA sipas rregullave PRAG (PRAG RULES) 12 2
E14 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli i brendshém 18 3
E15 Menaxhimi i Parregullsive dhe Riskut 12 2
E16 Monitorimi dhe vlerésimi i asistencés financiare té BE-sé 12 2
Moduli F1 Etika dhe Antikorrupsioni 18 3
F11 Té drejtat e Njeriut 6 1
F12 Antikorrupsioni dhe Integriteti 12 2
Moduli G Trajnime pér Pushtetin Lokal

G11 Ofrimin e Shérbimeve Administrative nga Qeverisja Vendore 12 2
G1.2 Menaxhimi i Financave Vendore 24 4
G13 Menaxhimin e Mbetjeve té Urbane 48 8
Gl4 Sistemi i planifikimit té integruar pér nivelin lokal 18 3
Gl4 Trajnim integriteti dhe antikorrupsioni pér zyrtarét publik né nivelin vendor” 12 2




10

Sistemi i Planifikimit

Gjerésisht koncepti i planifikimit té integruar
u shfag né fund té viteve 1960 me futjen
e Sistemit té Planifikimit, Programimit,
dhe Buxhetimit (Planning, Programming,
and Budgeting System - PPBS) né Shtetet
e Bashkuara. PPBS u vlerésua si tepér e
ndérlikuar, ai ka béré té qarté se vendimet e
politikave, jané té nevojshme té lidhen direkt
me vendimet fiskale dhe anasjelltas. Né
thelb, planifikimi i integruar éshté pérpjekja e
geverive pér té béré pikérisht até. Sigurisht, kjo
tingéllon logjike né teori por né praktiké éshté provuar jashtézakonisht
komplekse dhe e véshtiré. Gjaté dekadave pasuese, variante té shumta
té PPBS-sé jané pérpjekur pér té mbushur kété boshllék, disa me mé
shumé sukses se té tjerét.

Planifikimi i integruar éshté paré gjithnjé e mé shumé si zgjidhje né
pérgjigje té frustrimeve me planet/strategjité kombétare té zhvillimit té
pazbatuara, mandatet e pa-financuara pér ligje té shumta té miratuara,
dhe presionet fiskale gjithnjé né rritje nga vendimet e kabinetit, gé nuk
verifikohen si¢ duhet pér ndikimin e tyre fiskal.

Moduli A1l

té Integruar

Ky trajnim synon aftésimin e népunésve publiké qé hartojné politika
publike, strategji, menaxhojné proceset strategjike, né kuadér té
sistemit té planifikimit té integruar (SPI), aftésimi i népunésve civilé té
drejtorive té planifikimit strategjik, né lidhje me hartimin e politikave,
kostimin e strategjive me géllim qé té jené té afté té monitorojné
proceset pérkatése.

Tematikat kryesore qé do té zhvillohen:

Al.1- Menaxhimi i sistemit té planifikimit té integruar- 12 oré
A1.2- Menaxhimi i ciklit té politikave dhe strategjive- 18 oré
A1.3- Hartimi dhe kostimi i strategjive dhe politikave- 12 oré
Al.4- Monitorimi i sistemit té strategjive dhe politikave publike - 18 oré

Al1.5- Kostimi i strategjive- 12 oré

Grupi i synuar: Pérfitues té kétij trajnimi jané népunés civilé, specialisté,
pérgjegjés sektori dhe drejtoré té drejtorive té menaxhimit strategjik né
ministrité e linjés dhe institucionet gendrore.

Testimi Né fund té kétij procesi do té zhvillohet njé testimi cili do té béjé
matjen e nivelit té njohurive té pérfituara né kété trajnim dhe rezultati i
testimit sé bashku nivelin e pjesémarrjes do té jené kriteret kryesore pér
té certifikuar pjesémarreésit.

Certifikimi:
Né fund té procesit, bazuar né pjesémarrjen dhe rezultatet e testimit ,
pjesémarrésit né trajnim do té pajisen me certifikaté.

Profilii Modulit té trajnimit, pérmbajtja dhe metodologjia.
Trajnimi “Menaxhimi i sistemit té planifikimit té integruar éshté njé
modul trajnimi i cili éshté menduar té zhvillohet duke kombinuar pjesén
teorike me até praktike, duke i dhéné pérparési zhvillimit té rasteve
studimore, punés né grup si edhe diskutimeve né sallén e trajnimit.
Kjo do té shérbejé vecanérisht pér shkémbimin e eksperiencave dhe
shembujve nga praktika.



A1l

A12

A13

A 1.1 Menaxhimi i sistemit té planifikimit té integruar (12 oré / 2 dité)
« (Cfaré éshte Sistemii Planifikimit té Integruar (SPI)? Historiku;

» Kuadrii pérgjithshém dhe kuadri institucional i SPI-s;

« Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim 2014-2020;

» Strategjité sektoriale dhe ndérsektoriale;

« Strategjité sektoriale dhe ndérsektoriale;

» Ushtrime praktike -modelet e politikave prioritare

« Integrimi Europian;

» Koordinimii ndihmés sé huaj, mekanizmat e programimit, koordinimit dhe monitorimit té ndihmés sé huaj;

« Fushat prioritare té politikave geveritare ;
« Funksionet e Njésisé sé Jetésimit té Prioriteteve;
« Ushtrime praktike -analiza e njé politike publike;

A1.2 Menaxhimii ciklit té politikave publike dhe strategjive (18 oré / 3 dité)

» (Cfaré jané politikat publike - pérkufizime, konteksti historik;

« Pérgatitja e njé dokumenti té njé politike publike - strategjie;

« Zbatimii politikés publike - aktorét e politikave publike;

« Ushtrime praktike - hartimi i njé politike publike sipas secilit sektor gé pérfagésojné pjesémarrésit;
« Ciklii menaxhimit té politikave publike - strategjive né Shqipéri;

« Pérgatitja e njé dokumenti té njé politike publike - strategjie;

« Zbatimii politikés publike - aktorét e politikave publike;

« Ushtrime praktike - hartimi i njé politike publike sipas secilit sektor gé pérfagésojné pjesémarrésit;
+ Monitorimi i politikés publike;

+ Problemet e politikave publike - strategjive ;

« Ushtrime praktike kuadri logjik i politikave publike;

« Ushtrime praktike - kuadrilogjik i politikave publike (prezantim nga pjesémarrésit);

A1.3 Vlerésimi i ndikimit té politikave (PIA) (12 oré / 2 dité)

« Pérse duhet béré vlerésimii ndikimit té politikave publike - pérkufizime, konteksti historik;
» (Cfaré éshte vlerésimiindikimit dhe sikryhet ai;

+ Ushtrime praktike -analiza e njé vlerésimi ndikimi;

« Sité sigurojmé vlerésimin e ndikimit ;

« Pérgatitja e njé dokumenti té njé vlerésimi té njé politike publike ;

« Praktikat mé té mira té OECD ;

« Ushtrime praktike;

Ll
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A14

A15

A 1.4 Monitorimi i sistemit té politikave publike dhe strategjive (18 oré / 3 dité)
+ Pse éshté i réndésishém sistemi i monitorimit, pérkufizime, lidhja midis monitorimit dhe vlerésimi
« Eksperienca ndérkombétare né pérdorimin e sistemeve té monitorimit dhe vlerésimit

+ Hapat pér zhvillimin e njé sistemi monitorimi dhe vlerésimi

+ Monitorimi nga shogéria civile, raste nga praktika

« Eksperiencat e Shqipérisé me pérdorimin e sistemeve té monitorimit dhe vlerésimit

» Mekanizmat e monitorimit dhe vlerésimit

+ Mekanizmat e monitorimit dhe vlerésimit

+ Ushtrime praktike

+ Eksperiencat e Shqipérisé me pérdorimin e sistemeve té monitorimit dhe vlerésimit

« Zhvillimet e reja me sistemet e monitorimit dhe vlerésimit mbas vitit 2013

« Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike 2015 - 2020

+ Ushtrime praktike

A1.5 Kostimi i strategjive (12 oré / 2 dité)

« Kostimi - pérkufizime, rregulla, modele, konteksti historik né Shqipéri

+ Lidhja buxhet - strategji

+ Modelet, proceset e llogaritjes sé kostos sé politikave/strategjive

+ Ushtrime praktike - analiza dhe kostimii sektoréve

« Fazat e kostimit té Politikave Publike - strategjive né Shqipéri

« Pércaktimi i kostos pér projekt, produkt té njé politike publike - strategjie
+ Ushtrime praktike



Katalogu i trajnimit

Moduli B1.1"MENAXHIMI | PBA-s&"

(kurs hyrés)

(6 oré /1dité trajnimi)

Menaxhimi i Programit Buxhetor Afatmesém-
PBA-sé éshté njé trajnim 1-ditor i hartuar pér té gjithé népunésit civilé
té nivelit ekzekutiv né Ministrité e Linjés dhe Institucionet Buxhetore,
pavarésisht njohurive té tyre akademike dhe profesionale. Synimi i kétij
trajnimi hyrés né menaxhimin e PBA-sé éshté zgjerimi e thellimi i dijeve
dhe aftésive té ¢do népunési né Administratén Publike né lidhje me
parimet e rregullat gé udhéhegin ciklin e menaxhimit té shpenzimeve
publike. Gjithashtu, synohet qé népunésit té aftésohen mé tej lidhur
me pérmbushjen e kérkesave dhe procedurave té nevojshme pér té
menaxhuar si¢ duhet programimin e PBA-sé.

(6 oré /1dité trajnimi)

(3 oré- Y2 e dités)

« Sistemii planifikimit té& integruar

« Llojet e buxhetimit

« Buxhetimi me pjesémarrje

« Programi Buxhetor Afatmesém

« Planifikimii shpenzimeve té programit

« Ushtrim praktik mbi menaxhimin e PBA-sé

Modauli i kétij trajnimi do té bazohet né shpjegimin e parimeve, rregullave
dhe procedurave té pércaktuara né legjislacionin parésor dhe dytésor té
menaxhimit té sistemit buxhetor duke e shogéruar me shembuj praktiké
né ményré qé té trajnuarit té kuptojné dhe pérftojné né ményre efektive
dhe té géndrueshme dijet dhe aftésité qé ky trajnim synon.

Pérfituesit: Té gjithé Népunésit civilé té nivelit ekzekutiv né Ministrité
e Linjés dhe Institucionet Buxhetore, pavarésisht njohurive té tyre
akademike dhe profesionale.

Certifikimi: Té gjithé pjesémarrésit qé kané ndjekur rregullisht trajnimin
do té certifikohen né fund té trajnimit.

B1.1Shpjegimi i parimeve dhe koncepteve kryesore té Ciklit té Menaxhimit té Shpenzimeve Publike

« Parimet: disiplina fiskale, transparenca, barazia gjinore,
« Konceptet bazé: buxheti, deficiti buxhetor, suficiti buxhetor, borxhi publik

el
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Moduli B.1.2 “MENAXHIMI | PBA-sé dhe i INVESTIMEVE PUBLIKE"

Trajnimi mbi “Menaxhimin e PBA-sé dhe té Investimeve Publike” éshté
njé cikél i ploté trajnimi i harmonizuar né dy komponenté sic jané cikli
i ploté i buxhetit dhe programet e investimit publik. Kursi i trajnimit do
té ofrojé informacion té detajuar né lidhje me buxhetin, hartimin, zérat
e buxhetit, monitorimin si dhe investimet publike gé nga planifikimi,
vlerésimi e deri tek monitorimi i kétyre programeve.

Kursii trajnimit pérbéhet nga 6 dité kalendarike me nga 6 oré trajnimi (né
total 36 oré trajnimi) té parashikuara pér t'u ndjekur nga njé target grup i
caktuar: Népunés té niveleve té ndryshme menaxheriale dhe ekzekutive
té institucioneve publike vecanérisht drejtuesit dhe anétarét e ekipeve
té menaxhimit té programeve buxhetore, népunésit e drejtorive
politikébérése, népunésit e zyrave té buxhetit dhe financave si dhe
népunésit e e ngarkuar me planifikimin dhe monitorimin e investimeve
publike.

Objektivat e trajnimit jané:

« Zgjerimi dhe thellimi i njohurive né fushén e programimit buxhetor
afatmesém.

* Zgjerimi dhe rritja e aftésive pér t& menaxhuar me eficencé dhe
efektivitet fondet buxhetore.

* Monitorimi i buxhetit mbi bazé produktesh, treguesish performance
dhe fondesh buxhetore.

* Njohja e ciklit té menaxhimit té investimeve publike né kuadér té
pérgatitjes sé PBA-sé dhe zbatimit té tyre gjaté njé viti buxhetor.

 Monitorimi i Investimeve Publike, analiza dhe procedura e ndjekur.

Moduli i kétij trajnimi do té bazohet né shpjegimin e parimeve, rregullave
dhe procedurave té pércaktuara né legjislacionin parésor dhe dytésor
té menaxhimit té sistemit buxhetor shogéruar me shembuj praktiké né
fushén e buxhetit dhe investimeve publike.

Pérfituesit: Drejtuesit dhe anétarét e ekipeve té menaxhimit té
programeve buxhetore, népunésit e drejtorive politikébérése, népunésit
e zyrave té buxhetit dhe financave si dhe népunésit e ngarkuar me
planifikimin dhe monitorimin e investimeve publike né Ministrité e Linjés
dhe Institucionet Qendrore Buxhetore/Publike.

Testimi: Pjesémarrésit qé kané ndjekur me korrektesé trajnimin do té
testohen né fund té trajnimit. Pjesémarrésit konsiderohen se kané dalé
me sukses né testim pasi kané kaluar pragun 50% té testit.

Certifikimi: Pjesémarrja e rregullt né trajnim si dhe kalimi i testit pérbén
kusht pér certifikimin e pjesémarrésve né kété trajnim.



B 1.2 Parimet dhe rregullat qé udhéheqin ciklin e menaxhimit té shpenzimeve publike. Hapat kryesoré té
programimit té PBA (36 oré/ 6 dité)

Sistemi i planifikimit té integruar Parimet: disiplina fiskale, transparenca, barazia gjinore
Konceptet bazé: buxheti, deficiti buxhetor, suficiti buxhetor, borxhi publik

Llojet e buxhetimit

Buxhetimi me pjesémarrje

Programi Buxhetor Afatmesém

Avantazhet e PBA-sé

Rolet dhe pérgjegijésité e aktoréve té pérfshiré né procesin e hartimit dhe zbatimit té buxhetit
Planifikimi i shpenzimeve té programit

Ushtrime praktike mbi menaxhimin e PBA-sé

Zbatimi e Monitorimi i PBA-sé

. Ushtrime praktike

. Puné né grup: Simulim i pérgatitjes sé njé raporti té monitorimit.
. Puné grupi: Simulim i ndarjes sé buxhetit né fillim té vitit.

Cikli i Menaxhimit té Investimeve Publike

Objektivat e menaxhimit té investimeve publike dhe lidhja e tyre me procesin e PBA-sé
. Identifikimi

. Vlerésimi dhe pérgatitja e projektit

Aprovimi dhe financimi i projektit

. Zbatimi i projektit

. Monitorimi dhe raportimi

. Vlerésimi dhe auditimi

. Procedura pér propozimin e njé projekti investimi

Monltorlml dhe Raportimii Investimeve Publike

Nivelet e vlerésimit té njé projekt propozimi pér investim

Réndésia e Procesit té Monitorimit

Lidhja e Monitorimit me Planifikimin, Buxhetimin dhe Prioritizimin e Investimeve

Procedurat e Monitorimit té Investimeve Publike

Evidentimi i arritjeve aktuale.

Risité e procesit.

Sfidat e ardhshme.

Hartimi i listés pérfundimtare té projekteve pér investime bazuar né tavanet e miratuar, dhe lidhja me procesin e PBA-sé

Sl
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Moduli B1.3 TRAJNIM | DETYRUESHEM PER AUDITUESIT E
BRENDSHEM NE SEKTORIN PUBLIK (40 oré /5 dité trajnimi)

Trajnimi i vijueshém profesional pér audituesit e brendshém né Targetgrup jané:
administratén publike, vjen si njé detyrim ligjor pér kualifikimin e Drejtues té njésive té auditimit té brendshém né ministri dhe

detyrueshém 80/oré pér 2 vjet e audituesve té brendshém té licencuar institucione gendrore;
qé operojné né sektorin publik. « Auditues té njésive té auditimit té& brendshém né ministri e institucione
gendrore;

Qéllimi kryesor i kétij programi trajnimi éshté pérshtatja e aftésive t&  « Auditues té brendshém né institucionet pérfituese té fondeve IPA;
audituesve té brendshém me standardet ndérkombétare pér praktikat ~  Drejtues dhe auditues té njésive té auditimit té brendshém né njésité
profesionale dhe pérvojat e fituara té auditimit té brendshém, népérmjet e geverisjes vendore.

pérditésimit té njohurive dhe zhvillimeve té reja né kété fushé.

B 1.3 Trajnimi i vijueshém profesional pér Audituesit e brendshém né sektorin publik
(5 dité, 40 oré trajnimi)

. Baza ligjore dhe elementét e pérmirésuar té menaxhimit financiar dhe kontrollit (MFK)

. Kuptimi dhe roli gé luan auditimi i performancés né vlerésimin e pérmbushjes sé objektivave té njésisé publike
. Sigurimii cilésisé sé punés sé auditimit t& brendshém (AB).

. Vlerésimi i jashtém i cilésisé sé punés sé auditimit té brendshém

. Parandalimi i konfliktit té interesit né ushtrimin e funksionit té audituesit té brendshém. Kodi etik

. Metodika e auditimit té teknologjisé sé informacionit(IT).

. Auditimii sistemit té prokurimeve publike.

. Forcimii aftésive menaxhuese (Raste praktike).

. Raportimi dhe ndjekja e rekomandimeve

. Shérbimet e késhillimit, adresimi i riskut né pérputhje me objektivat e njésisé publike




Moduli B1.4 KONTROLLI | BRENDSHEM FINANCIAR PUBLIK

Ky trajnim éshté njé kurs i avancuar 5 ditor (30 oré trajnimi) i lindur si njé
domosdoshmeéri pasi Sistemi i menaxhimit financiar dhe kontrollit duhet
té jeté konform legjislacionit né fuqi, né ményré té vecanté konform
dispozitave qé pérmban Ligji pér MFK i ndryshuar, Ligji pér Menaxhimin
e Sistemit Buxhetor, si dhe me parimet e menaxhimit té shéndoshé
financiar si transparenca, efektiviteti, eficenca dhe ekonomia.

Qéllimi

Ky modul trajnimiifokusuar né elementét e kontrollit té brendshém, do té
keté njé ndikim té réndésishém né pérmirésimin e organizimit té njésive
publike. Ai sjell njé eksperiencé te bazuar né standarde ndérkombétare,
té cilat pérdoren né mbaré botén si nga institucionet private ashtu edhe
publike, do té ndikojé si né rritjen e kapaciteteve té AP ashtu edhe né njé
miré-organizim té punés sé njésive publike

Grupiisynuar do té jené:
Té gjitha nivelet e menaxhimit deri tek punonjési mé i thjeshté
operacional té cilét operojné né fushén e financave publike dhe kontrollit
té brendshém
« Titullarét e njésive publike - personat pérgjegjés me ligj pér krijimin
e njé sistemi té pérshtatshém, efektiv dhe eficent t& menaxhimit
financiar dhe kontrollit.
» Népunésit Autorizues (titullaré/sekretaré té pérgjithshém) - té cilét

jané pérgjegjés pér zbatimin e sistemeve té menaxhimit financiar dhe
kontrollit, né té gjitha njésité, strukturat, programet, aktivitetet dhe
proceset e drejtuara prej tyre.

» Népunésit Zbatues (drejtoré té financés/buxhetit) - té cilét jané
pérgjegjés pér zbatimin e rregullave t& menaxhimit financiar dhe
kontrollit né strukturat gqé drejtojné, mbajtjen e kontabilitetit,
pérgatitien e raporteve pér vendimmarrijen dhe té pasqyrave
financiare té njésisé, si dhe japin llogari pérpara népunésit autorizues
té nivelit pérkatés.

» Menaxherét e tjeré né njésité publike - té cilét jané pérgjegjés pér
garantimin e funksionimit t& MFK-sé né njésité vartése apo strukturat
qé drejtojné.

 Té gjithé punonjésit e njésisé publike - té cilét, kontribuojné né
zbatimin e MFK-sé né pérputhje me kompetencat e tyre funksionale
dhe pér kété arsye duhet té njihen me rolin dhe pérgjegijésité e tyre
né kuadér té MFK-sé.

* Audituesit e jashtém - té cilét luajné njé rol té vecanté né vlerésimin
e efektivitetit té sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit
(pérfshiré dhe menaxhimin e riskut).

Metodologjia dhe pérmbajtja e profilit té modulit té trajnimit
Programi i trajnimit synon té rrité aftésiné e pjesémarrésve pér té
pranuar dhe zbatuar né ményré té sakté dhe koncize té standardeve
ndérkombétare té kontrollit té brendshém financiar publik. Té jeté i afté
t'i zbatojé sakté né kontekstin shqiptar procedurat si dhe instrumentet e
raportimit financiar né njésité publike.

B1.4 Kontrollii brendshém financiar publik (5 dité /30 oré)

Pérmbajtja e temés

B14 .

. Menaxhimi i Riskut

. Prezantimii Koncepteve té Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik
Harta e proceseve té punés dhe manuali i proceseve té punés

. Parimet e Kontabilitetit Publik dhe instrumentet e raportimit financiar pér njésité publike

Al
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Prokurimi publik éshté procesi me ané té cilit
geverité dhe autoritetet rajonale dhe lokale
publike apo organe té parashikuara nga ligji

blejné produkte, shérbime dhe puné publike.
Moduli B2 Ky proces pérfshin njé numér té
Prokurimi konsiderueshém népunésish té cilét jané pjesé
Publik e kétyre procedurave. Trajnimi i népunésve
mbetet njé nevojé prioritare sepse zbatimi i
ligjit té prokurimit publik dhe akteve nénligjore
gé lidhen me té éshté detyrim pér té gjithé
népunésit e administratés publike. Ky modul
trajnimi zhvillohet duke kombinuar pjesén teorike me até praktike, duke
i dhéné pérparési zhvillimit té rasteve studimore, punés né grup si edhe
diskutimeve né sallén e trajnimit. Kjo do té shérbejé vecanérisht pér

shkémbimin e eksperiencave dhe shembujve nga praktika.

Qéllimi i trajnimit:

Qéllimi i trajnimit éshté krijimi i njohurive bazé té plota pér té gjithé
procesin e prokurimit, dhe krijimi e njé bérthame profesionistésh né
Ministrité e linjés dhe né institucione té tjera gendrore dhe lokale.

Organizimi i programit "Prokurimi Publik” éshté hartuar pér népunés té

administratés publike té niveleve te ndryshme dhe synon:

. Rritien e performancés sé administratés publike né fushén e
prokurimit publik.

. Pérmirésimin e kompetencave té népunésve civilé,

. Procedura mé cilésore dhe transparente pér pérmbushjen e
nevojave publike

. Proces i ndershém dhe i drejté ndaj operatoréve ekonomiké.

B2.1 Parimet e pérgjithshme dhe baza ligjore- (12 Oré- 2 Dité)
B2.2 Prokurimi elektronik- (2 Oré/2 dité)

B2.3 Prokurimi i mallrave- (6 oré/ 1dité)

B2.4 Prokurimi i shérbimeve (6 oré/ 1dité)

B2.5 Prokurimi i punéve (6 oré/ 1dité)

B2.6 Marréveshja Kuadér (6 oré/ 1dité)

B2.7Apelimi administrativ (6 oré/ 1dité)

B2.8 Parandalimi i korrupsionit né procedurat e prokurimit publik (6 oré/ 1dité)

Grupiisynuar:

Pérfitues té kétij trajnimi do té jené népunés té administratés publike
té cilét pérfshihen né realizimin e procedurave té prokurimit, anétaré
té njésive té prokurimit, t¢ KVO-ve si edhe drejtues té autoriteteve
kontraktore.

Testimi
Né fund té kétij procesi do té zhvillohet njé testimi cili do té béjé matjen
e nivelit té njohurive té pérfituara né kété trajnim.

Certifikimi:

Né fund té procesit , bazuar né pjesémarrjen dhe duke siguruar mbi
50% te pikéve té testimit, pjesémarrésit né trajnim do té pajisen me
certifikaté.



PROKURIMI PUBLIK

B 2.1 Parimet themelore dhe baza ligjore (12 Oré/ 2 dité)
Pérmbaitja e trajnimit:

Roli i Prokurimit Publik, Fazat, Planifikimi, Zhvillimi i procedurés.
Komponentét e Prokurimit Publik, Fusha e Zbatimit dhe Pérjashtimet
Parimet themelore té prokurimit publik

Raste Studimore/ puné né grup

Specifikimet Teknike

Kérkesat pér kualifikim dhe kriteret e vlerésimit

Raste Studimore/ puné né grup

Procedurat e prokurimit

B 2.2 Prokurimi elektronik - 12 Oré/ 2 dité

Prezantimii portalit té Sistemit té& Prokurimit Elektronik (Kur éshté krijuar, pér ¢faré shérben, informacionet gé mund
té merren né fagen kryesore)

Filtrimi i informacioneve té ndryshme, hapat gé duhet té ndigen para fillimit té punés pér krijimin e njé procedure
prokurimi né sistem.

Prezantimiirolit t&é Administratorit té Sistemit té Autoritetit Kontraktor, té drejtat dhe detyrimet e tij né sistem
(pezullimii procedurave dhe hegja nga pezullimi)

Krijimi i procedurés "Blerje me vleré té vogél" né sistem (Krijimi, vlerésimi, pérfundimi)

Krijimi i njé procedure prokurimi me vleré mbi 800 000 leké. Hapat qé duhet té ndigen nga zyrtarii autorizuar i
Njésisé sé Prokurimit. Shembull (Kérkesé pér propozim)

Vlerésimi i procedurés né sistem nga anétarét e Komisionit té Vlerésimit té Ofertave. Pérfundimi i procedurés
(Njoftimi i fituesit, njoftimi i lidhjes sé kontratés, arkivimi i procedurés)

Raste studimore( puné né grupe)

Auditimi i njé procedure prokurimi.

Raste studimore

B 2.3 Prokurimii mallrave - (6 oré/1Dité)

Kontratat e mallrave

Specifikimet teknike né rastin e kontratave té mallrave
Kriteret e pérzgjedhjes né rastin e kontratave té& mallrave
Raste studimore

6l
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B 2.4 Prokurimii mallrave - (6 oré/1Dité)

. Kontratat e shérbimeve

. Specifikimet teknike né rastin e kontratave té shérbimeve

. Kriteret e pérzgjedhjes né rastin e kontratave té shérbimeve
. Raste studimore/puné né grup

B 2.5 Prokurimii Punéve (6 oré/1Dité&)

. Kontratat e punéve publike / llojet

. Specifikimet teknike né rastin e kontratave té punéve

. Raste studimore

. Kriteret e pérzgjedhjes né rastin e kontratave té punéve
. Raste studimore/puné né grup

B 2.6 Marréveshja Kuadér (6 oré/1Dité)

. Marréveshja Kuadér /Qéllimi dhe palét

. Llojet e Marréveshjes Kuadér

. Dhénia e kontratave sipas Marréveshjes Kuadér/Shembuj
. Raste studimore

. Raste studimore/puné né grup

B 2.7 Sistemi i Rishikimit administrativ
. Sistemi i rishikimit administrativ

. E drejta e ankimit, shkallét

. Institucionet kompetente

. Llojii vendimmarrjes

. Raste studimore, puné né grup

B 2.8 Parandalimi i korrupsionit né procedurat e prokurimit publik (6 oré/ 1dité)

. Kuadriligjor, institucional dhe regjimi zbatues. Céshtje thelbésore gé lidhen me hetimin vendimmarrjen dhe procedurat
e zbatimit.

. Risku i bazuar ne auditin dhe bashképunimi ndérinstitucional

. Raste studimore( puné né grup)

. Ulja e rriskut té korrupsionit me audit dhe kontroll té brendshém




KODI I PROCEDURAVE ADMINISTRATIVE 2

Ky program bazohet né metoda moderne
trajnimi, duke u mbéshtetur né shkémbimin

Moduli B3 dhe ndérveprimin ndérmijet trajneréve dhe té
Kodi i Procedurave trajnuarve. Ai ndahet né tre nivele kryesore.
Administrative Pas trajnimeve né disa nivele, népunésit civilé

do té kené marré certifikatat dhe besimin e
njerézve.

B3.1 Trajnim fillestar pér KPA
B3.2 Trajnim i thelluar pér KPA

B3.3 Trajnim pér nivelin e mesém dhe té larté drejtues pér KPA

Niveliiparé éshté niveli Bazé B3.1

Ky nivel pérmban gjérat mé té réndésishme qé duhet té dijé ¢do
népunés civil pér Kodin e Procedurave Administrative. Trajnerét do té
shqyrtojné aspektet kryesore té Kodit, vecanérisht risité qé& pérmban
Kodi né krahasim me até té méparshmin. Gjithashtu pjesémarrésit do té
mésojné praktikisht se si shkruhet njé vendim administrativ.

Pjesémarrésit:

. népunésit civilé té kategorive Il, Ill dhe IV pa njohuri paraprake mbi
Kodin;

. népunésit civilé dhe népunésit publiké gé jané né kontakt me
publikun;

. népunésit civilé dhe népunésit publiké té cilét pérgatitin dhe
hartojné vendime administrative;

. népunésit civilé dhe népunésit publiké té institucioneve té
geverisjes vendore;

2Pérmbajtja e detajuar e kétij moduli éshté hartuar nga Projekti i Binjakézimit "Mbéshtetje pér
Reformén e Shébimit Civil” dhe éshté i botuar né njé véllim mé vete

. népunésit civile dhe népunésit publiké té institucioneve té
specializuara.

Qéllimi éshté qé népunésit civilé dhe ata publiké té cilét ende nuk e

njohin kodin ose qé kané pyetje pér kuptimin ose funksionimin e risive

kryesore té kodit té jené té vetédijshém pér kéto aspekte, me géllim gé

té forcojné punén e tyre té pérditshme me qytetarét.

MODULET EAVANCUARAB 3.2

Synojné té forcojné aftésité tuaja mbi Kodin. Ato jané hartuar pér juristé,
drejtues té nivelit té mesém dhe pér té gjithé népunésit civilé gé pérdorin
kodin né punén e pérditshme. Kéto module pérgendrohen né ¢éshtjet
specifike té kodit si juridiksioni, kompetenca dhe delegimi, afatet kohore
ose kontratat administrative me ané té mjeteve si prezantimet, loja e
roleve, mésimi praktik dhe shkémbimet.

Pjesémarrés:

. juristé;

. drejtues té nivelit té larté;

. drejtues té niveleve té tjera;

. népunés publiké té kualifikuar gé duan té ecin né karrieré

Té trajnuarit do té analizojné né thellési ¢éshtjet mé té ndjeshme té
Kodit dhe do té fitojné dhe/ose do té forcojné aftésité e nevojshme pér
zbatimin e duhur té tyre. Modulet pérfshijné diskutime mbi aspektet
teorike, ushtrime praktike dhe shkémbime mbi praktikat mé té mira
midis pjesémarrésve. Temat e kétyre moduleve do té rishikohen ¢do
vit pér té marré parasysh ndjeshmériné e ¢éshtjeve brenda organeve
administrative.
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Moduli pér nivelin e mesém dhe té larté drejtues B 3.3

"Mésim i shpejté dhe i thellé i céshtjeve mé té spikatura té Kodit pér
personatgéekanékohénté zéné" éshté motojae moduleveté Pérforcuara
(B 3.3). Kéto module do t'u japin mundésiné, sidomos drejtuesve té
larté, qé té kené shkémbime mes tyre dhe trajnuesve té nivelit té larté
(gjyqtaré, pérfagésues té institucioneve ndérkombétare ose té huaja)
mbi temat mé té nxehta té kodit: paanshméria e administratés publike,
jurisprudenca mé e freskét mbi procedurat administrative dhe apelimet.

Pjesémarrés:

. Drejtues té larté;

. Drejtues té nivelit té larté;

. Juristé té nivelit té larté;

. Népunés civilé qé kané aftési té nivelit té larté pér KPA-né.

. Njohje me kodin
. Njohje me risité kryesore té kodit
. Pérpunimi i njé akti administrativ

. Juridiksioni, kompetenca dhe delegimi

. Té pérballesh me kohén
. Kontratat administrative

. Ankimi (gjysmé dite)

Modulet B 3.3 jané krijuar pér ta, si dhe pér ata gé tashmé zotérojné
aspektet kryesore té kodit dhe jané té gatshém ose té shkojné mé thellé
né céshtje specifike ose té informohen pér risité e fundit té procedurave
administrative. Né njé kohé té shkurtér dhe né njé ményré shumé
interaktive, kéto module do té ndihmojné té gjithé kéta persona gé té
jené né kontakt me temat e nxehta dhe jurisprudencén mé té fundit mbi
KKPA si dhe té diskutojné kéto tema me specialisté shumé té kualifikuar
(si gjygtarét administrativé); t'i drejtojné né zbatimin efektiv té parimeve
mé té réndésishme té administratés moderne demokratike (paanshméria
pér shembull) dhe t'u mundésojné atyre té shohin aspektet mé
komplekse organizative té procedurés administrative si apelimi. Temat e
kétyre moduleve do té rishikohen ¢do vit pér té marré parasysh ¢éshtjet
meé té ndjeshme té administratés publike.

B 3.1 Trajnim fillestar pér KPA (9 oré/1.5 dité)

B 3.2 Trajnimi thelluar pér KPA (21 0ré/3.5 dité)

. Procesi i vendimmarrjes pér AKTET ADMINISTRATIVE

B 3.3 Trajnim pér nivelin e mesém dhe té larté drejtues pér KPA (9 oré/1.5 dité)
. Zhvillimet e fundit dhe jurisprudenca mbi KPA-né (gjysmé dite)
. Garantimi i paanshmérisé sé administratés publike (gjysmé dite)




(60 oré /10 dité trajnimi)

KODI 1 PROCEDURAVE ADMINISTRATIVE 2

Katalogu i trajnimit

Trajnimi éshté i detyrueshém pér népunésit
civilé né periudhé prove, sipas Ligjit 152/2013
"Pér Népunésin Civil", Kreu Il, Neni 9, pika
1/b dhe VKM nr. 138, daté 12.03.2014, “Pér
Rregullat e organizimit dhe funksionimit té
Shkollés Shqiptare té Administratés Publike
dhe trajnimin e népunésve civilé”, Kreu I,
pika 9/a), ndryshuar me VKM nr. 349, daté
04.06.2014, nr.70 date 27/01/2016.

Reformim i administratés publike kérkon népunés civilé té afté pér té
pérballuar sfidat gjithnjé né rritje. Kapacitetet njerézore jané njé aset
té cilit duhet t'i kushtosh jo pak vémendje, jo vetém pér ti ruajtur por
dhe pér ti zhvilluar dhe pér ti pérshtatur me kérkesat e kohés. Ky trajnim
éshté njé mundési shumé e miré pér népunésin i cili emérohet pér heré
té paré né administratén shtetérore, pasi krijon mjedisin e pérshtatshém
pér tu njohur me parimet themelore, ményrén e organizimit té
administratés, kuadrin ligjor, menaxhimin sa mé té miré té burimeve pér
arritjen e objektivave. Ky trajnim ka pér géllim té integrojé sa mé miré
népunésin me mjedisin ku ai do té punojné, duke i prezantuar qarté rolin
dhe pérgjegjésiné qé ai ka jo vetém si mbéshtetés i reformave, por dhe si
promotor i ideve inovative dhe menaxhuese i interesave té qytetaréve.

Mé konkretisht, kéto njohuri gé ofron ky trajnim fokusohen né:

. Parimet kushtetuese si bazé e veprimtarisé sé administratés
publike pér respektimin e té drejtave té njeriut.

. Transparenca dhe efikasiteti né arritjen e objektivave dhe zbatimin
e legjislacionit

. Té drejtat, detyrat dhe pérgjegjésité e népunésit té& administratés
shtetérore

. Sjellja, integriteti dhe lufta kundér korrupsionit

. Menaxhimi me eficencé i burimeve njerézore dhe financiare
. Procesi i integrimit evropian, detyrat dhe sfidat kryesore.
Ky modul trajnimi ndahet né 4 nén-module si mé poshté:

Pjesémarrés né kété trajnim:

Té gjithé népunésit civilé té cilét emérohen pér heré té paré né shérbimin
civil i nénshtrohen njé periudhé prove gé zgjat njé vit nga data e
aktit té emérimit. Gjaté periudhés sé provés, népunési kryen ciklin e
detyrueshém té trajnimit prané ASPA, sipas Kreu IV, nenit 24, pika 1 e
ligjitnr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, i ndryshuar,

Testimi:
Né pérfundim té trajnimit té gjithé pjesémarrésit, té cilét kané
frekuentuar kursin (90%), do ti nénshtrohen njé testimi. Trajnimi
konsiderohet | ndjekur me sukses nése merr, té paktén 50% té pikéve
né testim.

Certifikimi:

Certifikata e trajnimit do té pérfitohet pas TESTIMIT. Ajo éshté kusht i
domosdoshém pér konfirmimin e népunésit né pérfundim té periudhés
SE proves.
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PREZANTIMI ME ADMINISTRATEN PUBLIKE- TRAJNIMI | DETYRUESHEM

C1.1 Trajnimii detyrueshém PAP pér Ministrité e Linjés dhe institucionet e varésisé

. E drejta e informimit pér dokumentet zyrtare dhe informacioni i klasifikuar “sekret shtetéror”
. Menaxhimi i procesit té integrimit dhe mbéshtetja financiare e BE-sé

. Procedurat Administrative

. Kushtetuta, institucionet e pavarura dhe té drejtat e Njeriut

. Organizimi dhe funksionimii administratés shtetérore

. Aftésité menaxhuese

. Etika, konfliktii interesave dhe antikorrupsioni

. Komunikimi Shkresor né Administratén Publike

. Shérbimi civil né Shqipéri

Shqipéria dhe BE-ja (trajnim online, i cili ofrohet népérmjet platformés e-learning www.aspa.gov.al
Né total: 60 oré trajnimi (10 dité) trajnimi né klasé, dhe 6 oré trajnimi online.

C1.2 Trajnimii detyrueshém PAP-Institucionet e Pavarura

. Menaxhimi i procesit té integrimit dhe mbéshtetja financiare e BE- 6 oré
. Shérbimi civil né Shqipéri - 6 oré

. Konflikti i Interesit, antikorrupsioni dhe integriteti i népunésit civil - 6 oré
. Kushtetuta, dhe té drejtat e Njeriut - 6 oré

. Procedurat Administrative - 6 oré

. Shqipéria dhe BE-ja (trajnim online)- 6 oré

Né total: 30 oré trajnimi (5 dité) trajnimi né klase, dhe 6 oré trajnimi online i cili ofrohet népérmjet platformés e-learning
www.aspa.gov.al




C1.3 Trajnimi detyrueshém pér Administratén Doganore dhe Tatimore.
. Shérbimi civil né Shqipéri - 6 oré

. E drejta e informimit dhe antikorrupsioni - 6 oré

. Organizimi dhe funksionimi i Administratés Publike - 6 oré

. Procedurat Administrative - 6 oré

. Komunikimi shkresor né Administratén Publike

. Shqipéria dhe BE-ja (trajnim online)- 6 oré

Né total: 30 oré trajnimi (5 dité) trajnimi né klasé, dhe 6 oré trajnimi online i cili ofrohet népérmiet platformeés e-learning www.
aspa.goval

Cl 4 Trajnimi i detyrueshém PAP- Pushteti Vendor

Ligji pér shérbimin civil. - 6 oré
. Etika, Konflikti i interesit dhe mekanizmat antikorrupsion né pushtetin vendor. - 6 oré
. Decentralizimi dhe buxhetii pushtetit vendor. - 6 oré
. Hartimii shkresave zyrtare dhe komunikimi shkresor né Administratén Publike - 6 oré
. Rolii pushtetit vendor né procesin e integrimit Europian té Shqipérisé.

Shqipéria dhe BE-ja (trajnim online, i cil ofrohet népérmjet platformés e-learning www.aspa.gov.al
Né total: 60 oré trajnimi (10 dité) trajnimi né klasé, dhe 6 oré trajnimi online.
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Metodologjia e trajnimit
Baza e metodologjisé sé propozuar té trajnimit pérbéhet nga dy ide:

Katalogu i trajnimit

. Sé pari, té ndértohet njé modul i integruar dhe jo vetém njé
koleksion kursesh me tema té ndryshme, komplet pa lidhje me
njéri-tjetrin: moduli duhet té pasqyrojé unitetin e brendshém té
MBNJ, ku té gjitha elementet té jené té ndérlidhura dhe té krijojné
njé progres pedagogjik, ku modulet e mévonshme mund té

Kursi do té pérmbajé 6 nén-modulet e ndértohen mbi ato té méparshmet..

méposhtme: . Sé dyti, té mbéshtetet sa mé shumé qé té jeté e mundur né praktiké
dhe né mésimin me veprim, duke mbajtur teoriné né minimumin
e nevojshém pér kuptimin dhe pérfundimin e detyrave praktike:
koha e pérkushtuar ndaj teorisé dhe praktikés (né formén e rasteve
studimore dhe ushtrimeve nga jeta reale) jané té barabarta gjaté
kohézgjatjes sé modulit.

Sidoqofté, tema e fundit duhet té zbatohet népérmjet njé metode té
bazuar né internet, e cila mbetet pér t'u pércaktuar dhe nuk mbulohet
nga ky pérshkrim.

Kohézgjatja e pérgjithshme e modulit éshté 15 dité pune dhe duhet té
shtrihet né njé periudhé nga 2 deri né tre muaj.

Kursi do té pérfundojé me njé sesion vlerésimi dhe gradimi pérfundimtar
dhe do té kurorézohet me njé certifikaté qé i dorézohet pjesémarrésve
té suksesshém.
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Katalogu i trajnimit

(84 oré /14 dité trajnimi)

KODI I PROCEDURAVE ADMINISTRATIVE 2

Trajnimi pér “Menaxhimin e Fondeve té Asistencés Financiare té BE-s&”
éshté njé kurs i avancuar i programuar té zhvillohet pér 14 dité té plota
trajnimi per stafet e angazhuara me zbatimin e projekteve/ programeve
té financuara nga IPA. Ky trajnim mbéshtet institucionet gendrore
shqiptare, institucionet e varésisé pér té forcuar kapacitetet né shkrimin
e projekteve IPA, né planifikimin e fondeve duke ushtruar detyrat dhe té
drejtat qé secili autoritet/ strukturé gé ka rol né zbatimin e fondeve IPA.
Qéllimi i trajnimit éshté pérmirésimi i zbatimit té fondeve IPA dhe forcimi
i kapaciteteve administrative lidhur me monitorimin e projekteve/
programeve IPA né lidhje me céshtjet e menaxhimit té asistencés
financiare pérmes njé informacioni hyrés por té ofruar hap pas hapi
rrugén drejt menaxhimit té fondeve té Bashkimit Evropian.

Pérfituesit

Népunés civilé té njésive IPA dhe Integrimit né Ministrité e linjés,
institucionet e varésisé dhe té tjera té pavarura si dhe népunés nga
drejtorité teknike e té politikave né linjé me sektorét e pércaktuar pér
financim né Dokumentit Strategjik Kombétar (Country Strategy Paper).

Testimi: Pjesémarrésit qé kané ndjekur me korrektesé trajnimin do té
testohen né fund té trajnimit. Pjesémarrésit konsiderohen se kané dalé
me sukses pasi kané kaluar pragun 50% té testit.

Certifikimi: Pjesémarrja e rregullt né trajnim si dhe kalimi i testit pérbén
kusht pér certifikimin e pjesémarrésve né kété trajnim.

Né pérfundim té trajnimit té gjithé pjesémarrésit, té cilét kané
frekuentuar kursin (90%), do ti nénshtrohen njé testimi. Trajnimi
konsiderohet | ndjekur me sukses nése merr, té paktén 50% té pikéve
né testim.

Certifikimi:

Certifikata e trajnimit do té pérfitohet pas TESTIMIT. Ajo éshté kusht i
domosdoshém pér konfirmimin e népunésit né pérfundim té periudhés
SE proves.
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MENAXHIMI | FONDEVE TE ASISTENCES FINANCIARE TE BE-sé

E 1.1 Menaxhimi i Ciklit té Projektit né kéndvéshtrimin e fondeve IPA Il dhe mbéshtetja financiare

(18 ol

ré/3 dité)

Instrumenti Financiar IPA dhe diferenca mes instrumenteve té méparshém financiaré atyre aktuale si dhe paraardhésit
eti.

Pérshkrim pér secilén fazé té PCM

Fazat e Menaxhimit té Ciklit té Projektit

Lidhja e Programimit dhe fazat e tjera me PCM

Kriteret e legjitimitetit té akordimit t& Mbéshtetjes Buxhetore nga BE

Objektivi i Mbéshtetjes Buxhetore:

transferimii fondeve né thesarin kombétar né mbéshtetje té njé politike dhe strategjie té programit té sektorit;
Ushtrime praktike

E12

E13

Hartimi i Termave té Referencés (12 oré/2 dité)

Identifikimii projekteve prioritare

Ményrat e vlerésimit té projekteve

Objektivat dhe modelet e ToR

Njohja me projektet IPA té zbatuara né vendin toné

Ushtrime praktike

Puné né grup: Té njihen me ToR té projekteve té IPA gé jané zbatuar né vendin tone.
Studim rasti: Té njihen me ToR, ¢faré jané ToR, objektivat e ToR

Prokurimi dhe kontraktimi i fondeve IPA sipas rregullave PRAG (12 oré/2 dité)

Kushtet e procesit té prokurimit, ményrave té menaxhimit. Analiza e kohés sé pérshtatshme kur ndodh prokurimi
Njohja me llojet e procedurave té prokurimit, ligjshmérisé dhe kritereve té aplikimit, tipet e procedurave té prokurimit
Kontratat e binjakézimit

Procedurat e ngritjes sé komisionit té vlerésimit dhe fazat e vlerésimit

Njohja me pérmbajtjen e dosjes sé tenderit

Trajtimi i elementeve té kontratés sé binjakézimit dhe monitorimii zbatimit té detyrimeve gé rrjedhin prej saj

Shembuj praktikeé.
Ushtrime grupi
Diskutime me raste nga praktika




E 1.4 Menaxhimi Financiar dhe Kontrollii Brendshé&m (18 oré&/3 dité)Shérbimi civil né Shqipéri - 6 oré

Menaxhimi i financave publike

Llojet e kontratave dhe rregullat e PRAGU-t Procedurat e Monitorimit té Investimeve Publike

Kuadriikontrollit té brendshém pér IPA-n, pérmbushjen e pérgjegjésive pér funksionimin efikas t& menaxhimit dhe
sistemeve kontrolluese nén IPA.

Auditi i jashtém mbi Autoritetin Auditues dhe Zyrén e AFCOS né Shqipéri.

Ushtrimi 1: Ndarja e detyrave gjaté kontrollit té brendshém.
Ushtrimi 2: Procesi i pageseés.

E 1.5 Menaxhimi i Parregullsive dhe Riskut ( 12 oré/2 dit€&)

Parregullsité dhe kategorité e tyre.

Menaxhimi i parregullsive dhe raportimi.

Baza ligjore, marréveshijet institucionale, pérgjegjésité, identifikimi i parregullsive, raportimi, rimbursimi, procedura
"Whistle blowing" mashtrimet (fraud irregularity)

Prezantim i kuadrit ligjor t& menaxhimit té riskut, implikimet né operacionet e IPA dhe IPARD s

Regijistri i Riskut

Vlerésimi i Riskut/ Ulja/zvogélimi/- zgjidhja e Riskut

Puné né grup pér plotésimin e njé regjistri risku, formés sé alertit, hartimin e planit té veprimit, raportimin, mitigimin dhe
ndjekjen follow up té zerimit té riskut

E 1.6 Monitorimi dhe vlerésimii asistencés financiare té BE-sé (12 oré/2 dité)
Pérmbajtja e temés:

Konceptet e ciklit té menaxhimit té projektit deri né monitorim
Strukturat e decentralizuara dhe pérgjegjésité e tyre

Procesi i monitorimit: draftimi dhe monitorimi i indikatoréve
Pérgjegjésité né sistemin DIS

Konceptet e procesit té vlerésimit té programeve IPA

Puné né grup pér plotésimin e njé regjistri risku, formés sé alertit, hartimin e planit té veprimit, raportimin, mitigimin dhe
ndjekjen follow up té zerimit té riskut

Bashkébisedim rreth koncepteve té dités

6c




F1.1"Té drejtat e njeriut” (6 oré\1 dité) Pérfituesit

Ky trajnim i shérben té gjithé népunésve té administratés publike pér
Ky trajnim synon té pajisé népunésit me dy arsye kryesore: sé pari sepse népunésit kané detyrimin ligjor pér té
njohurité themelore teorike dhe praktike respektuar te drejtat e njeriut gjaté ushtrimit té funksioneve té tyre; dhe
pér té Drejtat e Njeriut népérmjet studimit  sé dyti sepse veté népunésit gézojné té drejtat dhe lirité themelore, dhe
té instrumenteve kryesoré ndérkombétare  vetém duke i njohur ato mund té kérkojné zbatimin e tyre.
dhe kombétare pér mbrojtjen e té Drejtave
té Njeriut, si dhe institucionet kryesore qé  Certifikimi:
(18 oré / 3 dité trajnimi) garantojné zbatimin e kétyre instrumenteve. Pjesémarrja e rregullt si dhe aktivizimi né trajnim pérbén kusht pér
Administrata moderne éshté e orientuar t'i  certifikimin e pjesémarrésve né kété trajnim.
mbrojé té drejtat e njeriut pérmes organizimit
dhe procedurés, qofté pérmes organizimit transparent dhe té hapur
qofté pérmes instrumenteve procedurale si pjesémarrja, dégjimii drejté,
kompensimet etj. Pra, respektimi i té drejtave té njeriut éshté njé kriter
vlerésimi i réndésishém pér miréfunksionimin e administratés publike, e
cila duhet té jeté profesionale dhe té depolitizuar, kusht pér integrimin
evropian.

Katalogu i trajnimit

F 1.1Shpjegim mbi konceptin dhe evoluimin historik té té drejtave té njeriut
. Pajisje e népunésit me njohuri bazé mbi té drejtat e njeriut

Shpjegim mbi Sistemet ndérkombétare dhe rajonale pér té drejtat e njeriut: OKB, Késhilli Evropés, BE
. Sistemi modern pér té drejtat e njeriut dhe brezat e té drejtave

Shpjegim mbi sistemin shqiptar pér té drejtat e njeriut duke u fokusuar te mbrojtja nga diskriminimi
. E drejta pér mos-diskriminimin dhe barazia para ligjit
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Pérgjegjésia nga népunésit civilé, né rast té mosrespektimit té parimit té mos-diskriminimit

Ushtrime praktike




F 1.2 “Antikorrupsioni dhe Integriteti” (12 oré/2dité€) Certifikimi:
Pjesémarrja e rregullt si dhe aktivizimi né trajnim pérbén kusht pér
Objektivi i pérgjithshém i kétij trajnimi éshté qé t'i prezantojé dhe t'i  certifikimin e pjesémarrésve né kété trajnim
béjé té njohur népunésve civilé konceptin e korrupsionit, se si mund
té manifestohet né administratén publike, pérgjegjésiné menaxheriale,
faktorét e riskut té korrupsionit dhe se si t& menaxhohen planet e
integritetit. Gjaté trajnimit, pjesémarrésit do té identifikojné elementet
kryesore pér hartimin e njé plani integriteti té sektorit/departamentit té
tyre dhe do té praktikohen me sfidat e implementimit dhe dilemat.

Pérfituesit

Ky trajnim i shérben té gjithé népunésve té administratés publike,
drejtues té nivelit té larté, népunés té prokurimit, népunés té sektorit té
shéndetésisé, mjedisit, arsimit.

F 1.2 Shpjegim mbi konceptin dhe evoluimin historik te korrupsionit, metoda mbi identifikimin e risqeve qé
vijné nga korrupsioni

. kuadri ligjor dhe politikat antikorrupsion
. konfliktiiinteresit dhe etika

. kontrollii brendshém, auditimi

. prokurimet publike

Analizimii ekzaminimeve dhe gjetjeve té agjencive private, lokale apo ndérkombétare; dilemat etike, kodi
i etikés, risget

. Trajtimi konkret né bazé te ushtrimeve mbi ¢éshtjet ge lidhen me népunésit e angazhuar né shérbimin shéndetésor.

Shpjegim mbi analizén e kontekstit, procesi, metodat. Identifikimi, planifikimi i masave parandaluese
Zbulimi i mashtrimeve

L€

. Rritja dhe transmetimi i informacionit né lidhje me kontrollin e brendshém dhe auditimin
. Ulja e riskut té korrupsionit me auditim dhe kontroll té brendshém




Objektivat e kétij trajnimi jané:

1. Aftésimi i thelluar i njésive té
vetégeverisijes vendore né procesin e
identifikimit dhe ofrimit té shérbimeve
administrative.

2. Ofrimin e njé praktike té re né procesin
e Testimit dhe Certifikimit pér administratén
publike té geverisjes vendore.

Katalogu i trajnimit

(12 oré / 2 dité trajnimi)

Ofrimi i shérbimeve administrative nga njésité e
qgeverisjes vendore, éshté pjesé e komponentit
te zyrave me 1 ndalesé (one-stop-shops) gé né bashképunim me ASPA-n
doté zhvillojné trajnimin né kété fushé. Ky program trajnimi do té bazohet
né filozofiné e ofrimit té shérbimeve me njé ndalesé pér qytetarét, duke
u fokusuar te metodologjia dhe procesi né térési i ofrimit té shérbimeve
administrative nga geverisja vendore.

Tematikat kryesore qé do té zhvillohen:

Grupiisynuar:

Pérfitues té kétij trajnimi jané népunés civilé, specialisté, pérgjegjés
sektori dhe drejtoré té drejtorive té geverisjes lokale.

Testimi Né fund té kétij procesi do té zhvillohet njé testimi cilido té béjé
matjen e nivelit té njohurive té pérfituara né kété trajnim dhe rezultati i
testimit sé bashku nivelin e pjesémarrjes do té jené kriteret kryesore pér
té certifikuar pjesémarrésit.

Certifikimi:

Né fund té procesit , bazuar né pjesémarrjen dhe rezultatet e testimit,
pjesémarrésit né trajnim do té pajisen me certifikaté.




G 1.1 Situata aktuale e ofrimit té shérbimeve prané Njésive té Qeverisjes Vendore (NJQV-ve)

. Peérkufizimii termit "Shérbimit Publik”.

. Pérkufizimi i termave "Funksione té pérbashkéta”, “Funksione té deleguara”; "Funksione té veta".
. Shérbimet gé ofrohen nga NJQV, té grupuara sipas funksioneve.

. Baza ligjore pér secilin grup shérbimesh.

. Skeda bazé e ofrimit té shérbimeve.

G 1.2 Modeli i ofrimit té shérbimeve

. Ndikimi i Reformés Administrativo-Territoriale (RAT) né ofrimin e shérbimeve prané NJQV-ve.
. Struktura organizative e NJQV-ve pas RAT.
. Modeli i ofrimit té shérbimeve sipas;

. konceptit "Zyra me Njé Ndalesé”

. konceptit “Zyra pa Njé Ndalese”

. Elementét bazé té ofrimit té shérbimeve.

. Mijetet pér ofrimin e shérbimeve.

. Rrjedha e punés pér ofrimin e shérbimeve;
. Marrja e kérkesés

. Shqyrtimi i shérbimeve

. Kthimi i pérgjigjes aplikantit

. Rekomandime pér rrjedhén e punés.

G 1.3 Metodologjia pér ofrimin e shérbimeve

. Procedura administrative e ofrimit té shérbimeve pér shérbimet e grupuara sipas funksioneve.

€e




MODULI G2: Menaxhimii Financave Vendore

(24 oré /4 dité trajnimi)

Ky trajnim synon aftésimin e vazhduar té ekspertéve té 61 njésive té
vetéqeverisjes vendore né fushén e menaxhimit té financave publike
vendore, si pjesé e Strategjisé kombétare té Decentralizimit dhe
Strategjisé ndérsektoriale pér Reformén né Administratén Publike.
Kurrikula e trajnimit éshté pjesé e programit té trajnimit té detyrueshém
pér népunésit e geverisjes vendore gé hyjné né Shérbimin Civil.

Tematikat kryesore qé do té zhvillohen :
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Grupiisynuar:

Pérfitues té kétij trajnimi jané népunés civilé, specialisté, pérgjegjés
sektori té institucioneve lokale.

Testimi Né fund té kétij procesi do té zhvillohet njé testimi cilido té béjé
matjen e nivelit té njohurive té pérfituara né kété trajnim dhe rezultati i
testimit sé bashku me nivelin e pjesémarrjes do té jené kriteret kryesore
pér té certifikuar pjesémarrésit.

Certifikimi:
Né fund té procesit , bazuar né pjesémarrjen dhe rezultatet e testimit ,
pjesémarrésit né trajnim do té pajisen me certifikaté.



G 2.1 Sistemi buxhetor i Njésive té Qeverisjes Vendore

. Kuadri ligjor i sistemit té buxhetimit né Shqipéri;

. Aspektet bazé té hartimit té buxhetit;

. Programi i Buxhetit Afatmesém;

. Sistemi i Planifikimit té Integruar dhe Programi i Buxhetit
. Afatmesém

. Buxheti vjetor

. Ndeérlidhja e Buxhetit Vjetor me Programin e Buxhetit

. Afatmesém

. Objektivat strategjiké dhe Programi i Buxhetit Afatmesém
. Rolii NJQV-ve né pérmbushjen e funksioneve té tyre

. Hapat bazé pér formulimin e njé PBA-je

G 2.2 Plani Strategjik i Zhvillimit dhe Programi Buxhetor Afatmesém

. Hartimi i PSZH-sé né shtaté hapa;

. Proceset lart-poshté dhe poshté-lart né hartimin e PBA-sé;
. Orientim strategjie i programeve PBA;

. GSBI dhe roli i tij né hartimin e PBA-s&;

. Programi si komponent kyg i PBA-sé;

. Lidhja midis funksioneve té NJQV-sé dhe programeve

. Dobia e pérqasjes sé programit

. Komponentét kyc té programit PBA - profili i programit;

. Pércaktimii objektivave té programit;

G 2.3 Té ardhurat vendore dhe planifikimi i shpenzimeve vendore

. Hartimi i paketés fiskale

. Planifikimi i té ardhurave si pjesé e menaxhimit financiar t& NJQV-sé

. Burimet e té ardhurave dhe parashikimi i té ardhurave

. Planifikimi i shpenzimeve dhe Vlerésimi i shpenzimeve né bazé té IPF-sé

. Prezantimii vlerésimit té té ardhurave dhe shpenzimeve

. Buxheti Kapital dhe Plani i Investimeve Kapitale

. Hapat pér hartimin e Planit té Investimeve Kapitale dhe aktorét kryesoré té pérfshiré né proces

Se




G 2.4 BuxhetimiiProgramit

. Buxhetimi me orientime strategjike pér rezultatet;

. Hierarkia e instrumenteve té planifikimit dhe raportimit;

. Nga géllimet né aktivitete;

. Pérgasja e planifikimit té programit me synim rezultatet;

. Dallimi mes projekteve, aktiviteteve né vazhdim dhe produkteve;
. Pércaktimi i kostos sé aktiviteteve dhe projekteve;

. Llogaritja e kostos pér elemente té reja té programit hap pas hapi;
. Marrédhénia mes programeve dhe strategjisé.

G 2.5 Monitorimi dhe vlerésimi né lidhje me prezantimin e PBA-s

. Monitorimi dhe Vlerésimi - si dhe pse?

. Monitorimi dhe vlerésimiikrahasuar;

. Ményra efektive té monitorimit dhe Tregues financiaré té zgjedhur me kujdes;
. Sistemi i treguesve té performancés;

. Monitorimi, vlerésimi pérmbledhés dhe rishikimi i strategjisé sé krahasuar;

. Tabela e pérmbajtjes dhe Teksti i buxhetit.

G 2.6 Instrumenti i planifikimit financiar (FPT)
. Pérshkrim i pérgjithshém

. Pérpunimii tabelave té té dhénave

. Titulli (A1)

. Informacion i pérgjithshém (BT1)

. Programet (B2)

. Organizimi (B3)

. Struktura Funksionale (B4)

. Shpenzime Viti i Kaluar (C1)

. Té ardhura Vitiikaluar (C2)

. Tavanet (D1)

. Parashikimet Makro-ekonomike (D2)

. Parashikimii té ardhurave I: Taksat (E1)

. Parashikimi i té ardhurave II: Tarifat (E2)

. Parashikimi i té ardhurave lll: Gjobat (E3)

. Parashikimiité ardhurave IV: Té tjera (E4)

. Parashikimi i té ardhurave nga grantet (E5)

. Formularé Kérkesé Buxhetore BRF (B - B22)

. Mbledhja dhe interpretimi i té dnénave (F1- F16)
. Ushtrime plotésimi
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G 2.7 Vendosja e procesit te buxhetit vjetor

. Kuadri ligjor pér planifikimin e buxhetit né Shqipéri

. Hapat qé duhet té ndérmerren pér ngritjen e procesit té planifikimit buxhetor
. Krijimi i Grupit té Punés

. Rishikimi i grupeve té menaxhimit té programit

. Rishikimi i kuadrit financiar dhe politikave financiare

. Identifikimi dhe vendosja e prioriteteve té politikave vendore

. Vlerésimi i shpenzimeve té programit

. Pérgatitja dhe zhvillimii kalendarit buxhetor

. Ushtrimi 1: Procesi i planifikimit t& buxhetit

G 2.8 Procesi i pérgatitjes sé buxhetit

. Buxhetimi me orientime strategjike pér rezultatet;

. Kuadri ligjor pér pérgatitjen e buxhetit né Shqipéri

. Parimet themelore pér pérgatitjen e buxhetit

. Hapat qé duhen ndérmarré pér pérgatitjen e buxhetit
. Parashikimiité ardhurave

. Vérejtjet pérmbyllése mbi vlerésimin e té ardhurave
. Pérgatitja pér tavanet e programit

. Pérgatitja e kérkesave té buxhetit

. Aktivitetet dhe projektet né buxhet

. Ushtrime

. Ushtrim. Pérllogaritja e taksés sé biznesit té vogeél

. Ushtrim: Pér taksat mbi ndértimet

. Ushtrim: Taksa bujgésore e tokés

. Ushtrim: Taksa e akomodimit né hotel

. Ushtrim: Taksat, Hapésirat publike

. Ushtrim: Taksat e tabelés

. Ushtrim: Ndikimi i taksave né infrastrukturé

. Ushtrim: Taksa vjetore e automijeteve té pérdorura

. Ushtrim: Taksé pér pércaktimin e té drejtave té pronés sé paluajtshme
. Ushtrim: Tarifat vendore

. Ushtrim: Taksa e pastrimit

. Ushtrim: Tarifa e Ujit te Pijshém

. Ushtrim: Administrimii taksave dhe tarifave vendore
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G 2.9 Zbatimi dhe monitorimi i buxhetit

. Kuadri ligjor pér zbatimin e buxhetit né Shqipéri
. Sistemi i zbatimit té buxhetit

. Autorizimi i buxhetit dhe shpérndarjes

. Blerja dhe verifikimi

. Plani dhe procesii prokurimeve

. Menaxhimi i shpenzimeve té personelit

. Ushtrime: praktika té zbatimit té buxhetit

G 2.10 Zbatimi i buxhetit (pjesa 2)

Sistemi i zbatimit té buxhetit (pjesa e 2)
Procedurat e pagesave

Menaxhimi i aseteve dhe inventari

Angazhimii fondeve dhe kontrollii angazhimit
Gjendja financiare dhe raportimi financiar
Funksionet e thesarit dhe kontabilitetit bashkiak
Ushtrim: praktikat mbi zbatimin e buxhetit (pjesa 2)

G 2.11 Kontrolli dhe monitorimi i buxhetit

Kuadri ligjor pér kontrollin dhe monitorimin e buxhetit
Rishikimet dhe kontrolli i buxhetit vjetor

Auditimi dhe vlerésimi

Auditimi i brendshém

Auditimi i jashtém

Monitorimii zbatimit dhe vlerésimit té buxhetit vendor
Pérfshirja e publikut né monitorimin e buxhetit
Tregues té dobishém pér monitorimin e zbatimit té buxhetit
Ushtrim: kontrolli dhe monitorimi i buxhetit

Shtojcat

Ushtrim i ndérlikuar: zbatimi dhe monitorimi i buxhetit
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Moduli G3: Menaxhimii Mbetjeve Urbane
(48 oré / 8 dité trajnimi)

Objektivi i kétij trajnimi éshté Grupiisynuar:
1. Aftésimi i thelluar i njésive té vetégeverisies vendore né  Pérfitues té kétij trajnimi jané népunés civilé, specialisté, pérgjegjés
menaxhimin me cikél té ploté té mbetjeve té urbane; sektori té geverisjes lokale.
2. Ofrimin e njé praktike té re né procesin e Testimit dhe Certifikimit ~ Testimi Né fund té kétij procesi do té zhvillohet njé testimi cili do té béjé
pér administratén publike té geverisjes vendore. matjen e nivelit té njohurive té pérfituara né kété trajnim dhe rezultati i
Tematikat kryesore qé do té zhvillohen : testimit sé bashku nivelin e pjesémarrjes do té jené kriteret kryesore pér
té certifikuar pjesémarrésit.
Certifikimi:

Né fund té procesit, bazuar né pjesémarrjen dhe rezultatet e testimit ,
pjesémarrésit né trajnim do té pajisen me certifikaté.

G 3.1 Planifikimi lokal i menaxhimit té mbetjeve urbane

. Procesii planifikimit t& menaxhimit té mbetjeve

. Hyrje né proceset e minimizimit t& mbetjeve té ngurta

. Financat, aspektet financiare dhe té té ardhurave té shérbimeve té menaxhimit té mbetjeve

. Organizimi i Shérbimeve, Aspektet Institucionale, Rregullatore, Informuese dhe Monitoruese té Menaxhimit té
Mbetjeve

G 3.2 Menaxhimi financiar i sektorit té& menaxhimit té mbetjeve urbane: llogaritja e kostos dhe tarifés
. Financimi i shérbimeve té menaxhimit té& mbetjeve

. Sistemi i llogaritjes sé kostos pér menaxhimine mbetjeve

. Mbledhja e té ardhurave té menaxhimit té mbetjeve

. Hartimii njé buxheti vjetor

. Tarifat pér menaxhimin e mbetjeve té ngurta

. Modele té ndryshme té menaxhimit té tarifave pér njqv-té né Shqipéri
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G 3.3 Trajtimi dhe depozitimi i mbetjeve, vend-depozitimet dhe stacionet e transferimit dhe landfillet.

. Kuadri ligjor pér trajtimin e mbetjeve
. Stacionet e transferimit
. Landfillet

G 3.4 Performanca e shérbimit dhe sistemi i benchmarking.
Minimizimi i mbetjeve népérmjet riciklimit, kompostimi

. Pércaktimii standardeve té cilésisé sé shérbimit té menaxhimit té mbetjeve té ngurta

. Pércaktimiiindikatoréve té performancés

. Lidhja e metodologjisé sé matjes sé performancés me standardet e shérbimit ndarja dhe riciklimi i mbetjeve
. Organizimi i skemés sé grumbullimit té diferencuar té mbetjeve

. Elementet bazé té programit té riciklimit dhe té informimit e komunikimit pér mbéshtetjen e riciklimit

. Kompostimi i mbetjeve

. Metodat/llojet e kompostimit

. Modelet e menaxhimit té impianteve té decentralizuar té kompostimit

. Marketimi
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Moduli G4: Sistemi i planifikimit té integruar pér nivelin lokal
(18 oré /3 dité trajnimi)

Termi "Plani Strategjik i Zhvillimit" éshté béré shumé popullor né vitet e
fundit. Plani Strategjik éshté dokumentii paré i planifikimit té zhvillimit té
njé NJQV-je. Aidrejton edhe kursin e zhvillimit té& komunave dhe bashkive
né periudhé afatgjaté. Planifikimi i Zhvillimit Strategjik éshté progesi gé
krijon PSZH. Ai ndihmon NJQV-té té reflektojné e té vendosin se ¢faré
déshirojné té arrijné dhe pér veprimet kryesore té nevojshme pér t'u
ndérmarré né té ardhmen. Mbi té gjitha, planifikimi i zhvillimit strategjik
cilésohet si proces kolektiv dhe gjithépérfshirés, duke pérfagésuar jo
vetém té zgjedhurit, por té gjithé aktorét kryesoré té NJQV-ve. Nga njé
perspektivé afatgjaté, ai ngjan si njé “foto e madhe e funksionimit aktual
dhe té ardhshém té NJQV-sé dhe transformimit té saj.”

Plani Strategjik evidenton prioritetet pér zhvillimin vendor dhe pérshtat
stafet e ndryshme né ndjekjen e objektivave té pérbashkét. Procesi i
hartimit té PSZH-sé ofron mundésiné pér trajtimin e pyetjeve bazé pér
misionin e NJQV-sé. Ai térheq vémendjen pértej céshtjeve té pérditshme;
nxit mendimin pér té ardhmen e NJQV-sé dhe kérkon reflektimin e
veprimeve té nevojshme pér zhvillimin e NJQV-sé drejt géllimeve té
déshiruara té zhvillimit. PSZH-ja karakterizohet nga tre komponenté:
éshté strategjik, ka té béjé me zhvillimin, dhe éshté njé plan. PSZH-ja
detyron NJQV-té té mendojné pér té ardhmen e tyre.

Qéllimi i trajnimit:

Njohja e Administratés Publike né Nivel Pushteti Vendor pér:

. Modernizimi i menaxhimit té financave té zhvillimit me modele té
reja

. Sjellla e ndryshimeve duke zbatuar sistemet e informacionit
mbarékombétaré

. Krijimi i njé rrjeti partneriteti mes ministrive té qeverisé, pushtetit

vendor, donatoréve, investitoréve privaté gé integron sistemet,
njerézit dhe proceset.

Konsolidimi dhe integrimi i proceseve nga planifikimi deri tek ofrimi
i programeve té zhvillimit strategjik né njé sistem té integruar me
hapat e detyrueshme té procesit

Forcimi i hartimit té strategjisé dhe monitorimit me puné
sistematike

Krijimi i njé gendre té integruar té burimeve pér programet
strategjike pér donatorét, investitorét dhe geveriné

Pasqyré gjithépérfshirése e financimeve dhe programit pér zhvillim
duke pérfshiré té gjitha burimet e financimit nga donatorét,
ato publike dhe investimet private, investimet e financimit pér
Zhvillimin Rajonal

Lidhja mé e miré e té gjitha proceseve nga planifikimi deri tek
shpérndarja.

Transparenca pér programet e zhvillimit me Qevering, ML,
donatorét, qytatarét.

Tematikat kryesore qé do té zhvillohen:

Grupiisynuar:

Pjesémarrésit jané punonjés sé Administratés Publike né nivel Pushteti
Vendor té cilét luajné njé rol aktiv né kurs, vecanérisht né punén né grupe
dhe diskutimet pérkatése pér praktikat e reja né hartimin e buxhetit.
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Njé nga karakteristikat bazé té ndértimit té geverisjes vendore, jo vetém
né Shqipéri por edhe né vende té tjera, vecanérisht atyre qé kané njé
tradité té pushtetit té centralizuar, éshté parimi i decentralizimit té
pushtetit. Decentralizimi né vetvete nénkupton transferimin e pushtetit
né nivel ndérkombétar. Decentralizimi ndikon né funksionet publike
né nivel rajonal ose lokal, pér ¢éshtje té tilla si ato sociale, arsimi para-
universitar, kultura, sporti, planifikimi urban, zhvillimi i infrastrukturés
publike, urbane apo rurale, zhvillimi social-ekonomik, mjedisi,

Testimi

Né fund té kétij procesi do té zhvillohet njé testimii cili do té béjé matjen
e nivelit té njohurive té pérfituara né kété trajnim dhe rezultati i testimit
sé bashku nivelin e pjesémarrjes do té jené kriteret kryesore pér té
certifikuar pjesémarrésit.

. (Cfaré éshté Planifikimi Strategjik

. Politikat publike né nivel NJQV

G4.2 Hartimi i buxhetit dhe integrimi

. Integrimi Europian

. Hartimi i buxhetit

. Fushat prioritare té politikave geveritare

G4.3 Monitorimi dhe vierésimi

Certifikimi:

Né fund té procesit, bazuar né pjesémarrjen dhe rezultatet e testimi ,
pjesémarrésit né trajnim do té pajisen me certifikaté.

Profilii Modulit té trajnimit, pérmbajtja dhe metodologjia.

Trajnimi “Menaxhimi i sistemit té planifikimit té integruar éshté njé
modul trajnimi i cili éshté menduar té zhvillohet duke kombinuar pjesén
teorike me até praktike, duke i dhéné pérparési zhvillimit té rasteve
studimore, punés né grup si edhe diskutimeve né sallén e trajnimit.
Kjo do té shérbejé vecanérisht pér shkémbimin e eksperiencave dhe
shembujve nga praktika

G4.1 Planifikimi dhe zhvillimi strategjik né NJQV
. Hapat pér hartimin e dokumenteve strategjike

. Ushtrime praktike - planifikimi strategjik né NJQV

. Ushtrime praktike -modelet e PBA-se né nivel lokal

. Pse éshté i réndésishém sistemi i monitorimit, pérkufizime, lidhja midis monitorimit dhe vlerésimit
. Modelet e monitorim -vlerésimit né pushtetin vendor - Monitorimi i politikave dhe buxhetit

. Lidhja buxhet -politika vendore - monitorim

. Ushtrime praktike - kuadri logjik i politikave publike (prezantim nga pjesémarrésit)



Moduli G5: Integriteti dhe antikorrupsioni pér zyrtarét publiké né
nivelin vendor (12 oré/2 dité trajnimi)

Trajnimi mbi céshtjet e integritetit dhe antikorrupsionit éshté i hartuar
pér népunésit né geverisjen vendore. Ky trajnim éshté zhvilluar né sajé
té bashképunimit té Shkollés Shqiptare té Administratés Publike, ASPA
me Prezencén e OSBE-sé né Shqipéri ku pas trajnimit e certifikimit té
trajneréve té trajnuar mbi antikorrupsionin dhe integritetin jané realizuar
njé seri trajnimesh pér administratén vendore. Objektivi i pérgjithshém i
kétij trajnimi éshté qé t'i prezantojé dhe t'i béjé té njohur népunésve civil
té nivelit vendor konceptin e korrupsionit, se si mund té manifestohet né
administratén publike, pérgjegjésiné menaxheriale, faktorét e riskut té
korrupsionit dhe se si té menaxhohen planet e integritetit. Gjaté trajnimit,
pjesémarrésit do té identifikojné elementet kryesore pér hartimin e njé
plani integriteti té sektorit/departamentit té tyre dhe do té praktikohen
me sfidat e implementimit dhe dilemat.

Né fund té trajnimit, pjesémarrésit do té jené né gjendje té njihen me
pérkufizimin e pérgjithshém té korrupsionit dhe konceptin e korrupsionit
sic 8shté pérfshiré né kuadrin ligjor dhe dokumentet strategjiké; té ofrojné
shembuj ilustrues té formave, shkageve dhe pasojave té praktikave

korruptive gé mund te ndeshen né administratén publike; té identifikojné
fushatkryesore tériskut ndajkorrupsionit né administratén publike; té kené

Pérmbajtja e temés:

. Raste konkrete pér trajtim

Pérmbajtja e temés:

. Prokurimi publik

njohuri se si, ku dhe kur té raportojné rastet e mundshme té mashtrimit
dhe korrupsionit; té identifikojné pérgjegjésiné qé ata kané si menaxheré
pér ruajtjen e integritetit profesional té ekipit té tyre dhe kontributin e
udhéhegjes sé tyre; té njihen me mjetet kundér korrupsionit népérmjet
planeve té veprimit, masave parandaluese, hyrje né cikin e menaxhimit té
korrupsionit; té krijojné mjetet kundér korrupsionit népérmjet diagnozés
sé riskut, etj.

Ky kurs trajnimi éshté konceptuar si trajnim dy-ditor me nga 6 oré trajnimi
ku secila dité trajnimi ka programin e pércaktuar bazuar né tematikat e
méposhtme:

Pérfituesit:

Njésité e Qeverisjes Vendore, népunés té sektorit, Drejtoré té Pérgjithshém
té prokurimit publik, népunés né sektorin e arsimit dhe népunés né
sektorin e mjedisit.

Certifikimi:

Té gjithé pjesémarrésit qé kané ndjekur rregullisht trajnimin do té
certifikohen né fund té trajnimit. certifikohen né fund té trajnimit.

G5.1 Kuadri ligjor dhe dokumentet strategjiké (6 oré- 1dité)
. Pérkufizimii korrupsionit, pasojat dhe efektet (ne geverisjen vendore)

. Kuadri Politik dhe Ligjor i Anti-Korrupsionit
. Konfliktii interesit si pjese e kuadrit ligjor anti-korrupsion dhe rastet né geverisjen vendore

G5.2 Shkaqet dhe pasojat e praktikave korruptive qé mund te ndeshen né administratén publike (6 oré- 1dité)

. Zbatimii sistemit t& menaxhimit té riskut: mjetet dhe teknika
. Ulja e Riskut té Korrupsionit me Auditim dhe Kontroll té Brendshém
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