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.  PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Pérgjegjésité raportuese & zbatuese

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér né€punésin civil”, té ndryshuar, Késhilli i Ministrave

raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

> Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave té shérbimit civil né institucionet e administratés shtetérore;

> Reformén funksional - strukturore té institucioneve té administratés publike dhe
reformén né fushén e pagave;

> Rritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore;

> Hartimin dhe vénien né eficencé té Regjistrit Qendror té Personelit (SIMBNJ/HRMIS).

Sic¢ edhe jeni né dijeni, Departamenti i Administratés Publike né rolin e udhéheqésit té
procesit té raportimit vjetor, mbledh, raporton dhe analizon té gjitha té dhénat e nevojshme.
Ndérkohé, ministrité e linjés dhe institucionet e tyre té varésisé, kané pérgjegjésité specifike
sa i takon raportimit lidhur me proceset e tyre té brendshme pér té cilat DAP-i ka rolin
mbikqyrés, si dhe pérgjegjésité e zbatimit né procese té tilla si: planifikimi vjetor i nevojave
pér rekrutim, hartimi i pérshkrimeve té punés, masat disiplinore, etj.

Si rrjedhim, informacioni dhe té dhénat né kété raport jané njé pérmbledhje, pérpunim dhe
analizim i té gjithé informacionit qg¢ DAP-i ka né dispozicion dhe asaj qé éshté véné né
dispozicion nga institucionet e administratés shtetérore, pjesé e shérbimit civil.

Vlen té pérmendim, qé edhe kété vit, raportimi éshté pérgatitur mbi setin e té€ dhénave dhe
indikatoréve té pérgatitur me mbéshtetjen e projektit IPA “Zbatimi i reformés sé shérbimit
civil né administratén publike”, duke vijuar té kemi edhe njé evidencé krahasuese pér vitet
né vijim me géllim njé monitorim dhe vlerésim té progresit né reformén né administratén
publike.

Procesi i integrimit evropian

Njé céshtje kyce gé vlen té evidentohet pér vitin 2022 é&shté celja e nogociatave pér
anétarésimin né Bashkimin Evropian.

Reforma né¢ Administratén Publike né vitet e fundit ka dhéné rezultate t&€ dukshme duke u
referuar nga partnerét ndérkombétaré pér progresin e béré dhe pér arritjet né disa prej
komponentéve té reformés.

Praktikat pozitive, té cilat jané tashmé té konsoliduara fal¢ zbatimit t¢ Reformés né
Administratén Publike, jané referuar né raporte monitorimi, konferencat rajonale dhe
takimet e pérbashkéta t& zhvilluara pér ndarjen e eksperiencave né fushat e politikébérjes,
menaxhimit t€ burimeve njerézore, digjitalizimit t&¢ ofrimit té shérbimeve publike dhe
llogaridhénies.
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Me celjen zyrtarisht té negociatave pér anétarésimin e Shqipérisé né Bashkimin Evropian
né 19 Korrik té 2022, Reforma né Administratén Publike, si pjesé thelbésore e kriterit
politik, éshté pércaktuar té jeté ndér ¢éshtjet e para gé do té vlerésohet.

Ndjekja e procesit té negociatave pér RAP-in drejtohet nga Departamenti i Administratés
Publike, mbéshtetur né VKM-né nr. 422, daté 6.5.2020, té ndryshuar.

Né vijimté celjes sé negociatave éshté zhvilluar né daté 19 Shtator 2022 takimi shpjegues
mbi procesin dhe pérgatitjet pér takimin bilateral pér RAP-in.

Pas mbajtjes se kétij takimi éshté koordinuar puna me institucionet kontribuese sipas 6
parimeve t€ RAP-it, duke organizuar edhe takime pérgatitore pérpara takimit bilateral.
Takimi bilateral u zhvillua né Bruksel né daté 12 Dhjetor 2022 ku u prezantuan pér c¢do
parim arritjet kryesore, planet e ardhshme dhe sfidat kryesore té cilat priten té adresohen.

Me fillimin e njé procesi kaqg té réndésishém do té kérkohet gjithashtu njé angazhim i
pérbashkét institucional né pérmbushjen me sukses té detyrimeve pér aderim sa mé té
shpejté né Bashkimin Evropian.

Né vijim planifikohet hartimi i udhérréfyesit pér reformén e administratés publike dhe
ndjekja e zbatimit té masave gé do té miratohen né té.
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1. REFORMA NE ADMINISTRATEN PUBLIKE

I1.1  Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike dhe
koordinimi pér integrimin evropian

Véshtrim i pérgjithshém

Viti 2022 pérkon me mbarimin e afatit té kohézgjatjes sé Strategjisé Ndérsektoriale té
Reformés né Administratén Publike.

Departamenti i Administratés Publike né cilésiné e institucionit pérgjegjés pér monitorimin
e zbatimit t& SNRAP-it vleréson si prioritar dhe tejet té réndésishém iniciimin e procesit té
shkrimit té Strategjisé Ndérsektoriale t¢ Reformés né Administratén Publike pér vitin 2023
e né vijim.

Paralelisht DAP-i ka ndjekur procesin e pérvitshém té monitorimit té zbatimit t¢ SNRAP-it
dhe té pérgatitjes sé raportit té monitorimit té strategjisé pér vitin 2022.

Realizimi né piképamje sasiore sipas aktiviteteve

Plani i Veprimit 2018-2022 parashikon zbatimin e 35 aktiviteteve bazé dhe 130 nén-
aktiviteteve né total. Deri né fund té vitit 2022, nga 130 nén-aktivitete né total, 126 prej tyre
jané zbatuar (103 prej tyre ose 82% vlerésohen si té realizuara plotésisht dhe 23 prej tyre
ose 18% jané realizuar pjesérisht).

Numri i nén-aktiviteteve té cilat jané realizuar éshté si vijon:

> Né Fushén I “Politikébérja dhe cilésia e legjislacionit”: 36 nén-aktivitete nga 46 né
total;

> N& Fushén Il “Organizimi dhe funksionimi i administratés publike”: 14 nén-aktivitete
nga 18 né total;

> né Fushén I “Shérbimi civil: Menaxhimi i burimeve njerézore”: 28 nén-aktivitete nga
36 né total;

> N& Fushén IV “Procedurat administrative dhe mbikéqyrja”: 25 nén-aktivitete nga 30
né total.

Grafiku 1 Statusi i pérgjithshém i realizimit t& Grafiku 2 Numri i nén-aktiviteteve té realizuara
nénaktiviteteve gjaté vitit 2022 plotésisht gjate vitit 2022

m Realizuar plotesisht Realizuar pjeserisht m Realizuar plotesisht Realizuar pjeserisht
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Grafiku 3 Numri i nén-aktiviteteve té realizuara plotésisht sipas shtyllave

36
25
14
8 7
4 4
Politikébérja dhe cilésia e Organizimi dhe funksionimi i Shérbimi civil: Menaxhimi i Procedurat administrative dhe
legjislacionit administratés publike Burimeve Njerézore mbikéqyrja

m Realizuar plotesisht Realizuar pjeserisht

Arritjet sipas produkteve

Né ményré té pérmbledhur viti 2022 ka shénuar disa arritje té réndésishme né fushat
kryesore té Reformés né Administratén Publike, konkretisht:

Kuadri strategjik pér reformén né administratén publike - Né kété kuadér:

Qeveria shqiptare éshté angazhuar té€ ndérmarré vendimet e duhura strategjike dhe pér
kété arsye jané ngritur strukturat gé harmonizojné proceset administrative dhe shérbejné
si uré lidnése ndérmjet nivelit politik dhe teknik. Pérgjaté viteve, RAP-i ka gené
gjithmoné né vémendjen e qeverisé, pjesé e portofolit t¢ Kryeministrit dhe
ZBvendéskryeministrit. Gjithashtu, duke filluar nga Qershori 2022, Ministrit té Shtetit
pér Standardet e Shérbimeve i éshté ngarkuar pérgjegjésia pér pérmbushjen e parimeve
té mirégeverisjes.

Pér té siguruar eficencé té procesit éshté mbajtur rregullisht Komiteti i Planifikimit
Strategjik (KPS), si niveli mé i larté i vendimmarrjes i drejtuar nga Kryeministri, qé
mbéshtetet né nivel teknik nga Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe
Koordinimit t&¢ Ndihmés (SASPAC). Ndér té tjera né kété komitet éshté diskutuar edhe
vizioni i Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian 2030 (SKZHIE 111),
dokumenti final i té cilit &shté publikuar né fagen e konsultimit publik dhe éshté miratuar
né daté 22.02.2023.

Progresi né fushén e RAP-it dhe ¢éshtje té tjera kryesore mbi zbatimin e 5 strategjive
nén RAP-in diskutohen né grupin e Menaxhimit té Integruar té Politikave (GMIP) pér
Miréqgeverisjen i cili drejtohet nga Ministri i Shtetit pér Shérbimet dhe Standardet, si
anétar i pérhershém i KPS-sé.

Gjaté késaj periudhe ka nisur edhe procesi i pérgatitjeve pér shkrimin e strategjive té reja
nén RAP-in dhe konsultimi i tyre, konkretisht pér:

Strategjiné Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike;

Strategjiné e Menaxhimit té Financave Publike;

Strategjiné Kombétare Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore;
Strategjiné Ndérsektoriale kundér Korrupsionit.

Konsultimi publik - njé komponent i réndésishém i mirégeverisjes me ndikim né rritjen
e cilésisé sé llogaridhénies dhe transparencés sé institucioneve publike, si dhe forcimin
e demokracisé. Ndér vite pér té forcuar kété proces jané marré masa pér té plotésuar
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mekanizmat ligjoré dhe institucionalé gé sigurojné pjesémarrjen e publikut né
konsultimin e politikave publike duke hartuar paketén metodologjike dhe udhézimet pér
unifikim té procesit.

Tashmé konsultimi publik ndiget nga Departamenti Rregullator dhe i Pérputhshmérisg, njé
hap ky gé ka mundésuar lidhjen e konsultimit publik dhe vlerésimin e ndikimit té akteve
pér té patur njé ndérlidhje té dy komponentéve me ndikim té ndérsjellé né rritjen e cilésisé
sé procesit té hartimit e mé pas té konsultimit té akteve ligjore.

Treguesit pér kété periudhé jané inkurajues:

né nivelin 81.63% vlerésohet indeksi i frekuencés sé konsultimeve publike ndérsa
indeksi pér cilésiné éshté 6.34 nga 7;

éshté rritur numri i grupeve té interesit té pérfshiré né takimet konsultative - rreth 2313
pjesémarrés, nga té cilét 477 kané kontribuar me komente;

procesi éshté shtriré dhe né njésité e vetégeverisjes vendore ku jané marré masa pér: (i)
krijimin e infrastrukturés sé Regjistrit Elektronik pér Njoftimet dhe Konsultimet Publike
(RENJK) pér publikimet dhe konsultimin edhe nga bashkité pér dokumenta me interes
té larté vendor dhe; (ii) caktimin e njé koordinatori zyrtar qé do té koordinojé teknikisht
procesin me 61 bashkité.

Vlerésimi i Ndikimit Rregullator (RIA). Tashmé aktet ligjore shogérohen me raportin
RIA pérkatés pérpara miratimit té tyre dhe sipas njé vlerésimi pikét mesatare té
raporteve RIA té konfirmuara jané 80 nga 100. Pér té pérmirésuar akoma mé tej kété
proces, vémendje i éshté kushtuar ngritjes sé kapaciteteve té stafeve pér té kryer procesin
sipas standardeve. Q& nga prezantimi i kétij procesi (nga 2019) jané zhvilluar 25 sesione
trajnimi pér rrjetin RIA, 10 sesione trajnimi pér Njésiné RIA, si dhe jané trajnuar mé
shumé se 100 népunés civilé.

Arritjet kryesore né fushén e shérbimit civil jané referuar mé gjerésisht né kété raport
vjetor, si dhe né raportin vjetor té monitorimit t¢ SNRAP-sé.

> Unifikimi 1 zbatimit té ligjit né shérbimin civil - Komisioneri pér Mbikéqyrjen e

Shérbimit Civil ka vijuar me nxjerrjen e udhézimeve dhe rekomandimeve bazuar né
problematikat e evidentuara. Késhtu jané hartuar udhézimet né drejtim té: (i) respektimit
té té drejtave politike té népunésve civilé, né kushtet e zgjedhjeve té pjesshme
vendore; (ii) vlerésimit té veprimtarisé sé népunésit civil né rrjetet sociale né kushtet e
zgjedhjeve té pjesshme vendore dhe; (iii) riklasifikimin e pozicioneve té punés, pér té
gjithé sistemin e shérbimit civil né njésité e geverisjes vendore (bashki).

Ngritja e kapaciteteve - Né lidhje me trajnimet e ofruara nga Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike, gjaté vitit 2022 jané trajnuar 5397 individé dhe ka patur ndjekje te
trajnimeve pér 20780 pjesémarrés. Né total jané zhvilluar 665 dité trajnimi nga té cilat 139
né bashképunim me projektet. Réndési gjaté késaj periudhe i éshté dhéné ofrimit té
trajnimeve pér Bashkimin Evropian, duke gené se roli i administratés publike éshté ky¢ né
pérgatitjen drejt rrugétimit té Shqipérisé né BE. Gjithashtu trajnimet jané shtriré dhe né
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fusha té tjera duke ofruar njé gamé té gjeré tematikash té ndryshme pér ngritjen e
kapaciteteve te népunésve civilé sipas nevojave pér trajnim té identifikuara gjaté vitit.

> Shérbimet publike kané shénuar njé progres té réndésishém gjaté kétij viti me kalimin e té
gjitha shérbimeve online duke béré gé sot té ofrohen 1227 shérbime online ose rreth 95%
té té gjitha shérbimeve publike krahasimisht me vitin 2013 kur ofroheshin vetém 14
shérbime elektronike. Né portalin e-albania ofrohen 55 dokumente me vulé elektronike,
duke eliminuar térésisht printimin e tyre né letér dhe duke shénuar késhtu njé ndryshim
radikal ku né 5 vite (shtator 2017 — dhjetor 2022) jané gjeneruar 23 milioné dokumente me
vulé elektronike.

Marrja e shérbimeve pérmes portalit e-Albania u ka kursyer gytetaréve dhe bizneseve 990
vite pritje népér radhé pér marrjen e dokumenteve shtetérore me vulé elektronike dhe rreth
9 milioné euro né xhepat e tyre, nga hegja e tarifave té kétyre dokumenteve gé ofrohen
tashmé pa pagesé né platformé né versionin e tyre elektronik. Pér té mbéshtetur aktivitetet
e pérditshme té administratés publike dhe rritur efikasitetin duke ulur kohén pér té aksesuar,
pérpunuar dhe transmetuar informacione tashmé jané té ndérlidhura 10 sisteme gé kané
mundésuar pérmirésimin e garkullimit té informacionit né ofrimin e shérbimeve.

Muaji Maj (2022) shénoi njé ndryshim térésor té ményrés sé marrjes sé shérbimeve,
konsideruar faktin gé té gjitha sportelet e shérbimeve u mbyllén dhe shérbimet publike
ofrohen online. Késhtu pér té mundésuar kété nismé u realizuan ndryshimet e nevojshme
né strukturat e institucioneve. Bazuar né kéto ndryshime stafi i Agjencisé sé Ofrimit té
Shérbimeve Publike té Integruara bashképunon me Agjenciné pér Dialog dhe
Bashkéqeverisje pér monitorimin e zbatimit té afateve té pérdorimit té Sistemit té
Qarkullimit té dokumenteve me nénshkrim elektronik si dhe ndjekjen e ecurisé sé ankesave
té administruara nga ADB. Kjo ka mundésuar njé monitorim té procesit nga faza e
shkémbimit té dokumentacionit shogérues deri tek marrja e shérbimit me vulé elektronike
si dhe ndjekjen e ankesave pér marrjen e shérbimit.

> Garantimi i té drejtés pér informimin e qytetaréve si komponent i réndésishém i
transparencés dhe llogaridhénies éshté pérmirésuar dukshém, duke ndikuar né rritjen e
llogaridhénies dhe pérgjegjshmérisé sé autoriteteve publike.

Pér t€ adresuar problematikat e ndryshme t€ hasura gjaté zbatimit t€ ligjit nr. 119/2014 “Pér
té drejtén e informimit”, por edhe sugjerimet/propozimet e vazhdueshme t€ grupeve té
interesit, doli si domosdoshméri nevoja e pérmirésimit té rregullave né kété fushé. Pér kété
qéllim, Zyra e Komisionerit hartoi projektligjin “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr.
119, daté 14.09.2014 “Pér té drejtén e informimit” me qéllim pérmirésimin dhe forcimin e
rregullave dhe procedurave té legjislacionit aktual pér: (i) parashikimin e kompetencave té
Komisionerit; (ii) rishikimin e kufijve minimalé té gjobés; (ii) bashképunimin e autoriteteve
publike; (iif) mundésiné e sanksionimit té personit pérgjegjés pér refuzimin e dhénies sé
informacionit, pérvec rasteve kur pérgjegjés éshté koordinatori pér té drejtén e informimit
si dhe rastet pér té cilat mban pérgjegjési titullari i autoritetit publik. Pritet qé ndryshimet
né projektligjin nr. 119/2014 té miratohen gjaté vitit 2023.

Né lidhje me vénien né funksion té regjistrit elektronik té kérkesave dhe pérgjigjeve deri né
muajin dhjetor 2022, 195 autoritete publike kané té instaluar REKPDI.
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> Zbatimi i rekomandimeve té Iéna nga institucioni i Avokatit té Popullit. Gjaté vitit
2022, jané adresuar 249 rekomandime drejtuar organeve té administratés publike. Nga
249 rekomandime té adresuara né total, numri i rekomandimeve té pranuara éshté 159.
Numri i rekomandimeve té zbatuara plotésisht éshté 42 ose 26 % e rekomandimeve jané
zbatuar plotésisht nga totali i rekomandimeve té pranuara.
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1.2 Programi “Administrata gé Duam”

Promovimi i kulturés organizative né shérbimin civil ka gené né fokus té programit té
geverisé pér reformimin e métejshém té shérbimit civil, njé komponent i zhvilluar pérmes
zbatimit t€ programit “Administrata g€ duam”, t€ nisur né vitin 2018.

Aktivitete t& ndryshme té kétij programi jané zbatuar pér pérmirésimin e performancés sé
népunésve civilé dhe institucioneve té administratés shtetérore, me géllim zhvillimin e njé
kulture té forté administrative té fokusuar né energjizimin e administratés publike népérmjet
orientimit, trajnimit, motivimit dhe ndérveprimit, duke rezultuar né ofrimin e shérbimeve
mé té mira pér gytetarét.

Né drejtim té rritjes sé ndérveprimit té administratés, funksionojné shtaté rrjete profesionale
té cilat synojné té nxisin bashképunimin dhe diskutimet rreth sfidave kryesore dhe temave
té njé réndésie té vecanté né sektorét pérkatés.

Gjithashtu, shumé i vlefshém ka rezultuar pérdorimi i platformés sé integruar
“administrata.al” né drejtim té: (1) pé€rmirésimit t€ ndérveprimit ndérmjet institucioneve
publike; (ii) lehtésimit t& komunikimit dhe raportimit t& informacionit né kohé reale; (iii)
unifikimit té praktikave administrative dhe; (iv) pérmirésimit té cilésisé sé proceseve té
menaxhimit té burimeve njerézore.

ADMINISTRATA QE DUAM

Duke pasur gjithmoné né gendér rritjen e performancés né institucionet publike, geveria
shqiptare i ka kushtuar njé vémendje té vecanté promovimit té ekselencés si né aspektin e
energjizimit té administratés, por dhe promovimin e njé kulture organizacionale ku jané té
mirépritura ideté dhe projektet e reja.

I till¢ €shté rasti 1 krijimit t€ gendrave té ekselencés dhe programit “Gati pér Shqipéring”,
njé program qgé synon qé individé té ndryshém té diplomuar jashté dhe brenda vendit té
punésohen duke kontribuar me ide, projekte dhe iniciativa té ndryshme zhvillimore. Késhtu
né prill té 2022 nga 190 aplikantét té pérzgjedhur nga platforma “Gati pér Shqipéring”, 62
u kualifikuan si rezultat i plotésimit té kritereve dhe 42 prej tyre u eméruan.
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1.3 PROJEKTE

Projekti IPA II European Union Integration Facility 2020 “Ngritja e kapaciteteve pér
népunésit civilé té administratés publike, pérfshiré trajnimet/praktikat né administratat e
vendeve anétare té BE-sé dhe skemén e bursave (“qelizat e reja”)”

Né drejtim té rritjes sé eficencés dhe pérgjegjshmérisé sé népunésve publiké pritet té gjejé
zbatim gjaté tremujorit t€ paré té 2023 programi “Ngritja e kapaciteteve pér népunésit civilé
té administratés publike”, pérfshiré trajnimet/praktikat n€é administratat e vendeve anétare
té BE-s¢ dhe skemén e bursave (“qgelizat e reja”)” .

Skema "Ngritja e kapaciteteve pér népunésit civilé té administratés
publike, pérfshiré trajnimet/praktikat né administratat e véndeve
anétare té BE-sé dhe skemén e bursave (“qelizat e reja”)” *

*Thirrja pér aplikime né program do té shpallet me pérfundimin e procesit té
pérzgjedhjes sé organizatés gé do té zbatojé kété skemé (tremujori paré

da [¢] https/www dap govallimages/njoftime

Qéllimi i késaj skeme éshté té zgjedhé njé organizaté qé do té mbéshtesé Qeveriné Shqiptare
né reformén e shérbimit civil pérmes zhvillimit dhe zbatimit té programit té trajnimit dhe
internship-it dedikuar népunésve civilé té rinj. Kjo skemé do té kontribuojé né zhvillimin e
njé administraté publike eficente, efektive dhe transparente né Shqipéri.

Skema ka objektiv specifik:

> Pérmirésimin e kapaciteteve profesionale dhe ekspertizés sé 25 népunésve civilé né
administratén shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes vendore
né sektorét kyc té administratés publike, duke i ofruar mundési népunésve civilé té
konfirmuar té marrin pjesé né trajnime praktike dhe internship/praktika pune né shkollat
dhe administratén publike né shtetet anétare t€ Bashkimit Evropian. Kjo skemé do t’ju
mundésoje népunésve té pérmbushin detyrimet dhe gé diktohen gjaté procesit té
integrimit té vendit né Bashkimin Evropian, si dhe té detyrimeve té tjera strategjike né
nivel kombétar dhe ndérkombétar.

> Zhvillimin dhe zbatimin e mekanizmave té géndrueshém gé mbéshtesin zhvillimin né
karrieré té népunésve civilé qé marrin pjesé né kété skemé, duke ju mundésuar atyre té
kontribuojné né efektivitetin dhe inovacionin e administratés publike;

> Ngritjen dhe promovimin e rrjetit t& ndérveprimit dhe bashké&punimit midis népunésve/
alumni.

Né skemé mund té aplikojné té gjithé népunésit civilé té rinj té kategorisé I11-a, lll1a/1 dhe
nivelit ekzekutiv/specialisté né administratén shtetérore, institucioneve té pavarura dhe
njésive té geverisjes vendore, té cilét kané 3-8 vjet eksperiencé né shérbimin civil.

Projekti: Anketa e ReSPA pér népunésit publiké né Ballkanin Peréndimor

Gjaté muajit Maj 2022, nisi projekti i udhéhequr nga Shkolla Rajonale e Administratés
Publike (ReSPA) dhe Universiteti i Nottingham, né bashképunim me Departamentin e
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Administratés Publike, népérmijet té cilit u zhvillua njé anketim pér té gjithé punonjésit e
administratés publike (shérbim civil dhe me kod pune; ministrité e linjés, institucionet nén
varésiné e tyre dhe institucionet e vetégeverisjes vendore) pér c¢éshtje gé lidhen me
Reformén né Administratén Publike (RAP) né Shqipéri.

Anketa térésisht anonime kishte pér géllim té maste: (i) géndrimet e népunésve publiké né
administratén publike duke pérfshiré kénagésiné né puné, motivimin, pérkushtimin,
ndérveprimin, mirégénien, si dhe; (ii) pérvojén e népunésve publiké me praktikat e
menaxhimit t€ burimeve njerézore né institucionin e tyre si: pérvoja me rekrutimin, pagat,
menaxhimin dhe lidershipin.

Anketés ju pérgjigjén mbi 5.000 népunés. Né pérfundim té anketés u pérgatit njé raport
gjithépérfshirés krahasues pér té gjitha institucionet, si dhe disa raporte individuale pér
secilin prej tyre, ku pérmblidheshin géndrimet dhe pérvoja e punonjésve. Gjithashtu, raporti
pé€rmban dhe njé model plan veprimi pér t’i mundé&suar institucioneve dhe Departamentit té
Administratés Publike té analizojé pikat e forta dhe té zhvillojé masa dhe aktivitete né bazé
té rezultateve té anketés, me géllim pérmirésimin dhe krijimin e njé mjedisi té shéndetshém
dhe produktiv pune.

Disa nga rezultatet e anketés paragiten si vijon:
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> Njé pjesé e madhe e stafit tregon se jané té kénaqur me punén e tyre (71%) dhe se jané
té motivuar (73%) pér t'i shérbyer publikut duke punuar edhe mé shumé.

> Praktikat e hyrjes pér heré té paré né puné shihen pozitivisht (76%) nga stafi né té
gjitha institucionet. Pavarésisht disa dallimeve ndérmjet institucioneve, vlerésimet e
pérgjithshme nga punonjésit e rinj ishin inkurajuese.

> Njé pjesé e madhe e stafit tregojné se puna e tyre i lejon té pérdorin njé shuméllojshméri
aftésish dhe talentesh dhe u jepet hapésiré pér té gené inovatoré né puné (68%).

> Njé pjesé e madhe e stafit tregojné se bashképunojné miré dhe né ményré efektive
(80%) pér té kryer punén e tyre, duke treguar njé pérvojé pozitive me punén né ekip
népér institucione.
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> Stafi ofron vlerésime kryesisht pozitive pér efektivitetin dhe pérgjegjshmériné e njésive
té burimeve njerézore (70%) té institucioneve té tyre. Megjithaté, mund té merren né
konsideraté masa pér té mbéshtetur punén e njésive té BNJ né institucionet me vlerésime
relativisht mé pak pozitive.

Né pérfundim, gjetjet e anketés u prezantuan né:

- datén 13 Tetor 2022, né takimin online me pérfagésues té Shkollés Rajonale té
Administratés Publike dhe Departamentit té Administratés Publike;

- daté 15 Néntor 2022 né takimin e 14

T té Bordit Drejtues té Shkollés Rajonale té

= Admlnlstrates Publike, té zhvilluar né

ReSPA Survey of Civil Servants in the

Western Balkans
Report for Albania

Gjaté takimeve, nga pjesémarrésit u
vlerésuan rezultatet e anketés me impakt té > -
vecanté né Reformén né Administratén Publlke Gjlthashtu u dakordesua se masat
ndérinstitucionale pér pérmirésimin e mjedisit té punés do té pérfshihen dhe adresohen mé
tej né planin e veprimit té Strategjisé sé re Ndérsektoriale pér Reformén né Administratén
Publike (SNRAP) 2023 — 2030.
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I1.4  Vizibiliteti i Departamentit t¢ Administratés Publike pérgjaté vitit
2022

Departamenti i Administratés Publike ka patur né fokus té vecanté edhe gjaté vitit 2022
informimin e publikut pér aktivitetet e ndryshme té institucionit, duke pérmirésuar dhe rritur
njékohésisht vizibilitetin e institucionit népérmjet pérditésimit té fages zyrtare
www.dap.gov.al , si dhe rrjeteve sociale té institucionit.

Gjaté vitit 2022, komunikimi dhe ndérgjegjésimi i publikut rreth aktiviteteve té DAP-it né
rrjetet sociale ka vazhduar me po té njéjtin intensitet, si e vetmja ményré pér té pércjellé
njoftimet né kohé reale pér zhvillimet e aktiviteteve té ndryshme pér punonjésit e
administratés apo publikun e interesuar pér t’u béré pjesé e ekipit t€ administratés publike.

Gjithashtu, vlen té pérmendet se mé shumé se 68 mijé persona e kané vizituar né ményré
direkte (jo pérmes postimeve) fagen e DAP-it né Facebook duke treguar késhtu interes té
larté pér postimet dhe pérmbajtjet me karakter informues mbi vendet vakante dhe aktivitetet
e tjera. Numérohen 1548 kthim pérgjigje, ku pérfshihen rrjeti social facebook (mbi 330
pérgjigje) dhe adresa zyrtare e emailit té institucionit (mbi 1218 pérgjigje). Cdo muaj, DAP-
i publikon gjithashtu né fagen e tij zyrtare buletinin mujor me lajmet kryesore ku pérvecse
informon publikun me aktivitetet mé té réndésishme té institucionit, ky buletin shérben
gjithashtu dhe si njé instrument orientues pér punonjésit e administratés.

Aktivitete gjaté vitit 2022

Disa nga aktivitetet kryesore gé vlejné té pérmenden pér vitin 2022, jané si vijon:

> Janar 2022 — (i) Né 28 Janar u zhvillua online takimi i 10-té i Grupit té Posacém té
Reformés né Administratén Publike BE — Shqipéri. Bashké me pérfagésues té
strukturave té BE-sé dhe institucionet publike shqiptare gjaté takimit u ndané arritjet
dhe pérpjekjet pér rezultate konkrete dhe té matshme né drejtim té Reformés sé
Administratés Publike.

> Shkurt 2022 — (i) Né datén 15 Shkurt DAP-i mori pjesé né takimin e 12-té té Komitetit
té Stabilizim Asociimit BE - Shqipéri. Takimi i zhvilluar né formén e videokonferencés
diskutoi lidhur me ecuriné e reformés sé administratés publike, ku né kuadér té vizionit
té Shqipérisé pér vitin 2023 u theksua réndésia e zhvillimit té strategjive té reja
sektoriale. (ii) Né datén 8 Shkurt u mblodhén né Tirané, koordinatorét e gjashté vendeve
anétare té ReSPA-s, té cilét luajné rol shumé té réndésishém né zbatimin e planit té
aktiviteteve pér vendet e tyre respektive, ku diskutua rreth planit té aktiviteteve dhe risité
qé parashikohen pérgjaté vitit 2022.

> Mars 2022 — (i) Né datat 29 - 30 Mars ReSPA organizoi takimin e paré té Rrjetit Rajonal
té Koordinatoréve té Politikave, me pjesémarrjen e 25 pérfagésuesve té vendeve té
Ballkanit Peréndimor. Fokusi kryesor i aktivitetit dyditor ishte krijimi i njé akademie
gjithépérfshirése té dedikuar pér procesin e politikbérjes, gé do té shérbejé né trajnimin
e népunésve publiké té vendeve té rajonit. (ii) ReSPA zhvilloi online takimin konsultativ
me anétarét e rrjetit CAF, pér té diskutuar planet e veprimtarive dhe aktiviteteve t€¢ CAF
pér vitet 2022 — 2024. Korniza e Pérbashkét e Vlerésimit, CAF (Common Assessment
Framework) éshté instrumenti i pérbashkét evropian pér menaxhimin e cilésisé, qé
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aplikohet posacérisht né institucionet e administratés publike, i cili i ndihmon kéto
institucione té pérmirésojné performanceén e tyre.

> Prill 2022 — (i) Né datén 26 prill, Departamenti i Administratés Publike organizoi njé
tryezé té rrumbullakét me pérfagésues nga delegacioni i Bashkimit Evropian,
OECD/SIGMA, ReSPA, institucione té administratés publike dhe shoqgéria civile pér
konsultimet e para té strategjisé sé re pér reformén né administratén publike, SNRAP.
> Maj 2022 — (i) DAP-i mori pjesé né takimin dedikuar “Auditorit t€ hapur” né Fakultetin
e Shkencave Sociale, ku né formén e bashkébisedimit me studenté dhe pedagogé té
Departamentit té Punés dhe Politikés Sociale u diskutua pér ményrat e punésimit té té
rinjve né administratén publike, népérmjet rekrutimit, thirrjeve té dedikuara té
ekselentéve, programit té “Praktikave Kombétare t&€ Punés” etj. (i1) N& datat 09 — 13
Maj, profesionisté té nivelit té larté dhe t& mesém nga vendet anétaré t€ RePSA-s té
pérfshiré né negociatat e anétarésimit dhe proceset e integrimit evropian ndogén
fizikisht né Tirang, por edhe online népérmjet platformés zoom shkollén sezonale pér
Negociimin e Anétarésimit né BE. Gjaté 5 ditéve intensive, pérfagésues té administratés
publike shqiptare, u njohén nga afér me pérvojat praktike né lidhje me kapitujt e
anétarésimit té fushave ku duhet té pérafrohet legjislacioni me BE-né, ndérsa eksperté
nga UNDP dhe GIZ dhané njé pasqyré té asistencés sé tyre né kété proces.

> Qershor 2022 — (i) Né datat 13 — 14 — 15 Qershor u mbajt pér heré té paré né Tirané,
Konferenca Kombétare e Antikorrupsionit, ku né panelin me temé “Pérdorimi i
mekanizmave té ankesave dhe mjeteve digjitale né hetimin e korrupsionit”, DAP-i foli
pér procedurén e rekrutimit té punonjésve profesionisté dhe me integritet né
administratén publike. (i) Né datat 7 - 8 Qershor u zhvillua Konferenca Rajonale pér
Reformén e Administratés Publike organizuar nga Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim - IDM Albania, me fokus nxitjen e reformave té géndrueshme dhe me
integritet né administratat publike té Ballkanit Peréndimor. Aktivitete té tilla nxisin edhe
mé shumé bashképunimin midis geverisé dhe shoggérisé civile pér té hartuar dhe zbatuar
politika gjithépérfshirése e transparente, né shérbim té qytetarit. (iii) DAP-I priti njé
delegacion nga Mali i Zi, lidhur me shkémbimin e eksperiencave né ofrimin e
shérbimeve publike dhe menaxhimit té burimeve njerézore. Gjaté takimit u prezantua
gjithashtu platforma e integruar dhe me burimin e vetém té pérgéndruar té informacionit
“administrata.al”.

> Korrik 2022 — (i) Né datén 27 Korrik DAP-i mori pjesé né mbledhjen konsultative té
organizuar nga Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimit té
Ndihmés, ku u ndané komentet, mendimet dhe rekomandimet mbi strategjiné e sektorit
té Mirégeverisjes, né kuadér té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
(SKZHTI) 2030. (ii) Bordi Drejtues i Shkollés Rajonale té¢ Administratés Publike zhvilloi
takimin e 53-té né datén 8 Korrik né Tirané. Mbledhja u fokusua né diskutime dhe
shkémbimin e eksperiencave profesionale mes kolegéve té Ballkanit Peréndimor pér té
cuar pérpara punét e mira né Reformén e Administratés Publike, forcimin e lidhjeve,
frymén e dialogut dhe bashképunimin e frytshém rajonal me mbéshtetjen e ReSPA-s
dhe ekipit té saj.
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> Shtator 2022 - (i) Departamenti i Administratés Publike bashké me delegacionin nga
Shqipéria, morén pjesé né takimin shpjegues pér Reformén e Administratés Publike né
Bruksel. Takimi i datés 19 Shtator 2022 ishte i pari i njé turi té gjaté takimesh gé do té
vijojné edhe pérgjaté muajve té ardhshém. (ii) Né 15 Shtator, ReSPA zhvilloi né Shkup,
konferencén rajonale sa i pérket ecurisé sé agjendés sé digjitalizimit. Njé geverisje me
né gendér qytetarin, kombinuar me transparencén dhe lidershipin politik jané elementét
e nevojshém pér té rritur efikasitetin, performancén e pérgjithshme dhe suksesin e
administratés publike pér ecuriné e axhendés sé dixhitalizimit, ishte thelbi kryesor i
késaj konference.

> Tetor 2022 - (i) Né 12 Tetor, Komisioni Evropian miratoi progres raportin pér
Shqipériné pér vitin 2022. Né& raport vlerésohet ecuria e Shqipérisé né rrugén e
reformave gé lidhen me procesin e integrimit evropian, ku nga rreth 35 fusha té
pérmendura né progres raport, né mbi 30 fusha ka progres né nivele té ndryshme. (ii)
ReSPA mblodhi né Novi Sad, népunés civilé nga administratat publike té vendeve té
rajonit, pér té shpjeguar Modulin e paré té Akademisé sé Politikbérjes. Né Modulin e
paré ku u bashkua teoria dhe praktika, u prezantuan elementét dhe segmentet kryesore
té fazave té ndryshme té ciklit té politikave.

> Néntor 2022 - (i) Shqipéria i dorézon Bosnje - Hercegovinés kryesimin e Bordit
Drejtues té ReSPA-s pér vitin 2023, né njé aktivitet té organizuar nga ReSPA né Tirané.
Né praniné e anétaréve té tjeré té kétij bordi u vlerésuan arritjet e ReSPA-s dhe rezultatet
e prekshme té saj me impakt né té gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor gjaté periudhés
njé vjecare, ku kryesimin e kishte Shqipéria. (ii) Beograd, u zhvillua konferenca e I11-
té€ rajonale “Qytetarét n€ radhé té paré€”, ku u ndané gjetjet paraprake té ciklit té treté té
monitorimit té¢ Reformés sé Administratés Publike pér vitet 2021 — 2022, né kuadér té
projektit WeBER 2.0.

> Dhjetor 2022 — (i) Departamenti i Administratés Publike sé bashku me delegacionin
nga Shqipéria, morén pjesé né takimin bilateral pér Reformén e Administratés Publike
né Bruksel. Né takimin e réndésishém té datés 12 Dhjetor, Shqgipéria prezantoi progresin
dhe sfidat né pérafrimin e agjendés evropiane té gjashté parimeve té administratés
publike. (ii) Pérfagésues té DAP-it morén pjesé né forumin e organizuar nga IDM
Albania dhe partnerét e saj, “Forcimi i kulturés sé integritetit pérmes Kodit té Etikés dhe
Planeve té Integritetit né sektorin e administratés publike”, né kuadér t€ Javés sé&
integritetit. Né kété forum u prezantuan tre dokumente qé reflektojné punén né
zhvillimin e instrumenteve té integritetit, sfidat dhe mundésité qé jané ofruar pér
népunésit publiké dhe qytetarét. (iii) Né datén 16 Dhjetor ReSPA mblodhi koordinatorét
e gjashté vendeve anétare té ReSPA-s. Pjesémarrésit shkémbyen pérvojat mes
administratave respektive, por gjithashtu diskutuan dhe pér sfidat e rekomandimet e
dhéna né studimet rajonale gé publikon ReSPA. Koordinatorét luajné rol shumé té
réndésishém né zbatimin e planit té aktiviteteve gé parashikohen pérgjaté gjithé vitit.
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ZHVILLIMET PERGJATE VITIT 2022

Né kété pjesé té raportit paragitet ecuria e zbatimit té legjislacionit té shérbimit civil paré
nga njé kéndévéshtrim gjithépérfshirés, i cili pérpos té dhénave, jep edhe njé analizé té
rezultateve. Kjo pjesé e raportit pérmban edhe peshén kryesore té informacionit dhe
analizés, duke u ndalur tek elementét e méposhtém dhe analizén pér secilin prej tyre:

>
>

V V. V V

Kuadri Ligjor;

Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe zbatimi i tyre né
institucionet e administratés shtetérore;

Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés publike;

Reforma e pagave;

Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore;

Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS).
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I11.1 Kuadri Ligjor

Bazuar né rekomandimet e I&na nga Kuvendi né rezulotén pér zbatimin e legjislacionit pér
népunésin civil pér vitin 2022, rekomandimet e 1€éna nga Grupi i Posagém pér Reformén e
Administratés Publike BE- Shqgipéri (PAR SG) né lidhje me forcimin e zbatimit té
legjislacionit pér népunésin civil dhe né lidhje me ndértimin dhe funksionimin e
institucioneve té administratés shtetérore, si dhe né analizén e béré ndér vite nga veté DAP-
I né lidhje me kéto dy ligje, u parashikua gé gjaté vitit 2022 té hartoheshin dhe miratoheshin
ndryshimet e nevojshme né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, té ndryshuar dhe
ligjin nr. 90/2012, “Pér organizimin dhe funksionimin e administratés shtetérore”. Vlen té
theksohet kétu se té dy projektligjet e parashikuara pér t’u ndryshuar gjaté vitit 2022, jané
akte té réndésishme gé mbulojné fusha gé lidhen me dy parimet kryesore té administratés
publike, até té shérbimit civil dhe menaxhimit té burimeve njerézore, si dhe llogaridhénies.

Ndérkohé, pér shkak té zhvillimeve né lidhje me procesin e negociatave per anétarésimin
né BE, mbajtuar né konsideraté qé fushat gé dy ligjet mbulojné jané pjesé e raportimeve si
pjesé e dy parimeve né fushén e Reformés sé Administratés Publike, u vlerésua gé miratimi
I tyre té shtyhej pér té pritur pérfundimin e takimeve bilaterale, si dhe rekomandimet gé do
na vijné nga BE-ja né raportin e tyre “screening”, pér té béré t& mundur gé ndérhyrjet né
to, té jené né linjé me kérkesat e procesit té integrimit evropian.

Gjithsesi, né vijim té angazhimeve té marra:

1. Gjaté katérmujorit té paré té vitit 2022, DAP-i né bashképunim me Komisionerin pér
Mbikqgyrjen e Shérbimit Civil filloi punén dhe hartoi njé draft té paré té projektligjit pér
ndryshime né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, népérmjet té cilit synohet té
realizohet sa vijon:

> Rregullime né lidhje me kriteret e pérgjithshme té pranimit né shérbimin civil, si dhe
me procesin e rekrutimit pér té gjitha kategorité e népunésve civilé;

> Rregullime né lidhje me afatin e pezullimit té népunésve civilé qé zgjidhen si anétaré té
késhillave bashkiaké;

> Rregullime né lidhje me rastet e lirimit nga shérbimi civil, ristrukturimit, pezullimit,
ecurisé disiplinore, etj;

Rregullime né lidhje me zbatimin e vendimeve gjyqgésore té formés sé preré;
Rregullime né lidhje me procesin e vlerésimit té punés sé népunésve civilg;
Rregullime né lidhje me Kriteret pér pérparimin né hapat e pagés;

Rregullime né lidhje me organizimin dhe funksionimin e ASPA-s.

vV V V V

2. Gjaté katérmujorit té treté, DAP-i ngriti dhe koordinoi takimet e grupit té€ punés me
pérfagésues té tij, Kryeministrisé, ministrit t& Shtetit pér Standartet e Shérbimeve,
Ministrisé sé Drejtésisé dhe Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé pér té evidentuar
problemat dhe céshtjet gé duhet té adresoheshin né amendimin e ligjit nr. 90/2012.
Népérmjet kétij projektligji synohet:

> té béhen disa rregullime pérsa i pérket tipologjisé sé institucioneve té administratés
shtetérore.
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> té pércaktohet mekanizimi i mbikqyrjes sé performancé sé institucioneve té
administratés shtetérore, si dhe raportimi né Késhillin e Ministrave né lidhje me
zbatimin e ligjit.
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I11.2 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe
zbatimi i tyre né institucionet e administratés shtetérore

Gjaté vitit 2022, éshté vijuar puna me realizimin e objektivave themeloré dhe zbatimin e

rekomandimeve té vendosura né vitin 2021, né kuadér té ecurisé sé reformés né shérbimin

civil. Konkretisht:

> jané ndérmarré hapat konkreté pér pérmirésimin e procedurés sé pérzgjedhjes dhe
vlerésimit té kandidatéve;

> jané rritur kapacitetet e komisioneve pérzgjedhése, pér té géné mé té afté né vlerésimin
e aftésive ndérpersonale dhe kompetencave té aplikantéve;

> @shté miratuar udhézimi mbi procesin e planifikimit vjetor té& nevojave té rekrutimit né
shérbimin civil, duke ndikuar késhtu né rritjen e kapaciteteve té njésisé sé burimeve
njerézore né kété proces.

Rekrutimi né shérbimin civil

Rekrutimi né shérbimin civil éshté njé proces pér té cilin nevojitet angazhimi dhe
bashképunimi mes DAP-it, ministrive té linjés dhe institucioneve té tyre té varésisé, té cilét
jané pjesé e shérbimit civil. Standardizimi dhe informatizimi i shumé procedurave té punés,
mundésoi pérmirésimin e procesit té rekrutimit né shérbimin civil dhe plotésimin e vendeve
vakante.

Megjithaté, gjaté implementimit té planit vjetor té rekrutimit pér vitin kalendarik 2022, sulmi
kibernitik ndaj infrastrukturés dhe sistemeve shtetérore, ndikoi né realizimin sipas afateve
ligjore té procedurave té konkurrimit né shérbimin civil, pér shkak té mosfunksionimit té
sistemit online té rekrutimit.

Me qéllim garantimin e té drejtave ligjore té aplikantéve, kohézgjatja e njé procedure
konkurrimi dhe pérmbyllja e saj éshté realizuar né njé afat kohor mé té gjaté. Gjithashtu, né
fillim té vitit 2023 éshté vijuar puna pér pérmbylljen e procedurave té rekrutimit té planifikuara
pér vitin 2022, ku konstatohet se jané ende né proces konkurrimi 27 pozicione pune.

MEé poshté, paragitet mé né detaj ecuria e kétij procesi dhe rezultatet pér vitin 2022.
> Planifikimi Vjetor

Procesi i planifikimit vjetor u zhvillua rregullisht edhe gjaté vitit 2022. Bazuar né té dhénat
e mbledhura nga institucionet e administratés shtetérore, pjesé e shérbimit civil, u miratua
vendimi nr. 113, daté 2.3.2022, i K&shillit t&¢ Ministrave, “Pér planin vjetor t& pranimit, pér
vitin 2022, n€ institucionet e administratés shtetérore, pjesé t& shérbimit civil”.

Sipas vendimit té sipércituar, plani vjetor i pranimit pér vitin 2022 né institucionet e
administratés shtetérore, pjesé té shérbimit civil, pérfshiu 855 pozicioneve té lira, té ndara
sipas kategorive:

Késhilli i Ministrave Fage 20



Raport vjetor 2022 — Shérbimi civil

Kategoria Numri i pozicioneve
Trupa e Népunésve Civilé té Nivelit té Larté Drejtues 8
Kategoria e mesme drejtuese 53
Kategoria e ulét drejtuese 190
Kategoria ekzekutive 604

Pérkthyer né pérgindje, rreth 70.64% e pozicioneve i pérkasin nivelit ekzekutiv, pra nivelit
bazé té pozicioneve né shérbimin civil dhe nga ku, me proceduré normale, hyjné té gjithén
népunésit e rinj té cilét i bashkohen administratés. Ndérkohé, rreth 22.22% e pozicioneve té
pérfshira né planin vjetor té rekrutimit i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese, rreth 6.2 %
kategorisé sé mesme drejtuese dhe 1% Trupés sé Nivelit té Larté Drejtues.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit viti 2022

6.2% 1%

22.2%
m pozicione té kategorisé ekzekutive

m pozicione té kategorisé sé ulet drejtuese
m pozicione té kategorisé sé mesme drejtuese

m pozicione té kategorisé sé larté drejtuese

Pér hapjen e procedurés sé pranimit né kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese edhe pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil, ¢cdo vit, me vendim té Késhillit té Ministrave, vendoset njé
numér maksimal pozicionesh té tilla. Pér vitin 2022, Késhilli i Ministrave pérfshiu né kété
vendim 36 pozicione té nivelit té ulét drejtues dhe 12 pozicione té nivelit té mesém drejtues, né
té cilat mund té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil, nése procedura e lévizjes
parale apo ngritjes né detyré pér to, rezultonte pa fitues.

—

= Numri i pozicioneve té hapura pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil

217 Q/— 12 Numri total i pozicioneve
A
Pozicione té kategorisé sé Pozicione té kategorisé sé
ulét drejtuese mesme drejtuese

Procedurat e rekrutimit

Plani i rekrutimit pér vitin 2022 u pérkthye né organizimin e disa procedurave rekrutimi, té
grupuara sipas ngjashmérive té pozicioneve té shpallura, kritereve dhe nivelit té
pozicioneve. Megjithaté, pér shkak té zhvillimeve té ndodhura dhe nevojave gé lindin
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pérgjaté vitit, né fakt u shpallén rreth 215 pozicione mé tepér (ose 25% mé shumé) se sa
ishin planifikuar:

@E: 576 procedura
8‘@ 1070 pozicione
Kjo tendencé pér té shpallur mé tepér vende se plani vihet re ndér vite dhe nga analiza e té
dhénave gé Departamenti i Administratés Publike administron, rezulton se arsyeja e
shpalljes sé kétyre pozicioneve éshté krijimi i vakancave té paplanifikuara, té krijuara rishtazi
gjaté vitit 2022 si pasojé e doréhegjeve té 260 népunésve civil nga institucionet e administratés
shtetérore.
Pérpos késaj, natyra dhe zhvillimet brenda shérbimit civil jané té tilla qé kérkojné pérshtatje
té herépasheréshme sa i takon nevojave té burimeve njerézore, cka e véshtiréson edhe mé
shumé respektimin rigoroz té numrit té planifikuar pér vende vakante. Me @éllim
pérmirésimin e procesit té planifikimit vjetor té nevojave pér rekrutim, u miratua nga DAP
udhézimi pérkatés i cili unifikon dhe pérmiréson procesin e planifikimit nga njésité e
burimeve njerézore.

Ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori viti 2022

788

® Planifikuar

m Shpallur

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme

Né pérfundim té procedurave té rekrutimit té zhvilluara gjaté vitit 2022, rezulton se plani i
rekrutimit u realizua né masén 98%.

1 % ZBATUESHMERIA E Si pérllogaritet indikatori?
PLANIT VJETOR TE a=b/c x 100

REKRUTIMIT a = Zbatueshméria e planit vjetor té rekrutimit %
b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté periudhés

raportuese
¢ = Numri total i vendeve vakante t& pérfshira né planin vjetor té
rekrutimit

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022 98%
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Pse éshté i réndésishém

Ky tregues mat aftésiné e institucioneve pér té planifikuar nevojat e tyre pér rekrutim dhe zhvillimin e duhur té kétyre
procedurave. Kombinuar edhe me té dhéna té tjera, ky tregues mund té hedh drité mbi arsyet se pérse vlerat mund té jené
té ulta ose té larta, né varési té rezultateve.

Paralelisht me matjen, vlerésimin dhe analizén e zbatueshmérisé sé planit té rekrutimit, me
réndési éshté edhe kuptueshméria sa i takon té dhénave pér plotésimin e vendeve vakante
té shpallura. Késhtu, gjaté viti 2022 jané shpallur né total 1070 vende té lira, nga té cilat
jané plotésuar 830 prej tyre, apo rreth 78%.

2 % PLOTESIMI | ) Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE TE a=b/c x 100
SHPALLURA a = Plotésimi i vendeve vakante té shpallura %
b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés sé raportimit

¢ = Numri total i vendeve vakante té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022 78%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues do té béjé té mundur qé népérmjet vlerave té tij gjaté viteve, té analizohet situata pér té kuptuar nga se varet
plotésimi i vendeve vakante né administratés shtetérore. A ka mjaftueshém kandidaté, por ata nuk arrijné té kualifikohen
pér shkak té pérgatitjes sé tyre t& pamjaftueshme? A duhen rishikuar pyetjet, sepse pérgindja e kandidatéve qé nuk
kualifikohen éshté shumé e larté/e ulét? A ka tipologji pozicionesh pér té cilat nuk ka mjaftueshém kandidaté ndaj dhe
pérfundojné procedurat pa asnjé fitues?

Té gjitha kéto ¢éshtje do t& mund té analizohen bazuar né vlerat e kétij treguesi, por sigurisht té kombinuar edhe me tregues
té tjeré té cilét lidhen me rekrutimin.

Vlen té pérmendet se né realizimin prej 78% té plotésimit té vendeve vakante té shpallura
ka ndikuar arsyet si vijon:

> mungesa e kandidatéve gé zotérojné njé diplomé universitare né profilin agronomi,
veterinari, zootekni, shkenca inxhinierike, natyrore, mjedisore etj.;

> mungesa e kandidatéve me nivel té larté arsimor si “doktoraturé” né gendrat e
transferimit té teknologjive bujgésoré, Instituti i Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé,
etj;

> vendodhja gjeografike e pozicioneve té punés, né gytete si Ballsh, Shkodér, Gramsh,
Puké, Lushnje, Pogradec, Mallakaster, Gjirokastér, Krujé etj.;

> natyra e pozicionit té punés: audites, prokurime, financier-népunés zbatues.

Si rrjedhim i sa mé sipér rezultoi se 337 pozicione pune té kategorisé ekzekutive, té ulét dhe
té mesme drejtuese jané mbyllur pa kandidaté fitues.
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Aplikimet pér procedurat e konkurrimit

Té dhénat pér vitin 2022, tregojné se ka patur mesatarisht rreth 17.9 aplikime pér pozicion,
bazuar né 19173 aplikime né total, pér 1070 pozicione té shpallura.

Numri mesatar i aplikantéve pér periudhén 2001 - 2022

17.9
14.5
10.2
54 7 8 61 61 62 7.3 77 75 84 9.2 I I I I I
SEEEREER R R |
viti - viti  viti  viti o oviti o oviti viti viti oviti o viti viti vitio viti it oviti Vit Viti Viti Viti Viti Viti Vit
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 NUMRI MESATAR | Si pérllogaritet indikatori?
APLIKANTEVE PER a=bl/c

POZICION a = Nr.mesatar i aplikantéve pér pozicion
b = Nr.total i aplikimeve

¢ = Nr.total i pozicioneve té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022 17.9

Pse éshté i réndésishém

Njé numér i larté aplikantésh pér pozicion tregon deri diku pélgyeshmériné e shérbimit civil dhe besimin e aplikantéve né
procedura konkurimi té drejta dhe té bazuara né merité. Nga ana tjetér, mund té jeté edhe njé tregues i kritereve minimale
té pranimit apo kritereve shumé té pérgjithshme pér disa raste. Njé tjetér arsye mund té jeté edhe aplikimi i kandidatéve,
pa i kushtuar réndési kritereve, duke béré disa aplikime njékohésisht. Ka disa arsye qé& mund té ¢ojné né njé vleré té
konsiderueshme té kétij treguesi ndaj dhe analiza e t& dhénave, kombinuar me tregues té tjeré, do té ishte me vleré. Psh:
kombinuar me pérgindjen e aplikantéve té paraseleksionuar, pra ata gé plotésojné kriteret e shpallura, ky tregues mund té
ndihmojé administratén té kuptojé sesi politika apo nisma té caktuara mund té ndikojné tek vlerat e kétij indikatori.

Ndérkohé, numri mesatar i aplikantéve sipas llojit té procedurés pér vitin 2022 rezulton si vijon:
> Procedura e pranimit né shérbimin civil né kategoriné ekzekutive - 19.9;
> Procedura e lévizjes paralele — 2.3,;
> Procedura e ngritjes né detyré - 2.3;
>

Procedura e pranimit nga jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét dhe té mesme
drejtuese — 3.29.

Nga 19173 aplikime né total, jané kualifikuar pér vijimin e procedurave, pas plotésimit té
Kritereve pér pozicionet e shpallura, 50%o e tyre. Numri mesatar i aplikantéve té kualifikuar pér
pozicion pune ka gené 8.96.

Gjithashtu, rezulton se numri mesatar e aplikimeve pér njé aplikant gjaté vitit 2022 ka gené 4.9.
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Krahas té dhénave té pérgjithshme té rekrutimit dhe aplikantéve, me vleré éshté

edhe kuptueshméria e disa elementéve té profileve té kandidatéve. Ndaj dhe disa

nga treguesit pérgéndrohen pikérisht tek mosha e aplikantéve, pér kategori té
ndryshme pozicionesh. Nga té dhénat vihet re se mosha mesatare e atyre gé aplikojné,
pavarésisht llojit té procedurés, ka gené 31 vjec, ndérkohé, mosha mesatare e aplikantéve
pér t’u pranuar né shérbimin civil ka gené 28 vje¢ dhe mosha mesatare e atyre gé aplikojné
pér ngritje né detyré ka gené 38 vjec.

Ndérkohé, mosha mesatare e atyre té cilét kané arritur té kalojné me sukses njé

proceduré konkurrimi pér pranimin né shérbimin civil gjaté vitit 2022 ka gené 34

vjec. Krahasuar me moshén mesatare té aplikantéve, rezulton se ata gé kané kaluar
me sukses procedurén e konkurrimit kané njé moshé mesatare mé té madhe. Ndryshimi
midis moshés mesatare té aplikantéve dhe atyre gé kané kaluar me sukses procedurén e
pranimit, éshté relativisht e larté, qé tregon se kandidatét me njé pérvojé mé té madhe jané
mé té sukseshém né njé proceduré konkurrimi.

Sa i takon té dhénave gjinore lidhur me pérgindjen e aplikimeve, né 3926
aplikime unike, 39% e tyre jané kryer nga meshkuj dhe 61% nga femra.

3926 APLIKIME UNIKE

39% 61%

Meshkuj Femra

Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil

Pérgjaté vitit 2022, u eméruan né pozicione té shérbimit civil 830 népunés. Tabelat
e méposhtéme paragesin mé né detaj té dhénat lidhur me kéto emérime.

Kategoria ekzekutive

Pér 597 emérime né kategoriné ekzekutive, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 492
- pranim né shérbimin civil 368
- lévizje paralele 124
emérime nga lista e kandidatéve fitues né€ pritje pér t’u eméruar 53
emérime né zbatim té vendimeve gjygésore té formés sé preré 10
transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi) 42
Total 597
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Kategoria e ulét drejtuese

Pér 175 emérime né kategoriné e ulét drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 161
- lévizje paralele 40
- ngritje né detyré 106
- pranim nga jashté shérbimit civil 15
o emérime né zbatim té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré 5
o transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi) 9
Total 175

Kategoria e mesme drejtuese

Pér 58 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave té konkurrimit 53

- lévizje paralele 13

- ngritje né detyré 33

- pranim nga jashté shérbimit civil 7

o emérime né zbatim té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré 3
o transferime té pérhershme (né pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore, pér

konflikt interesi) 2

Total 58

Né ményré té pérmbedhur, shpérndarja e pozicioneve té plotésuara, nisur nga lloji i
procedurés paragitet si mé poshté:

Procedura Numri i té eméruarve

Pranim né shérbimin civil 368
Emérime nga lista fituese 53
Lévizje paralele 177
Ngritje né detyré 139
Pranim nga jashté né shérbimin civil pér kategoriné e ulét dhe 29
té mesme drejtuese
Zbatim i vendimeve gjygésore 18
Transferime té pérhershme 53

Total 830

Vihet re se pér vitin 2022, jané rekrutuar népunés té rinj né administratén shtetérore
népérmjet; (i) procedurés sé pranimit né kategoriné ekzekutive; (ii) emérimeve nga lista
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fituese e kategorisé ekzekutive dhe; (iii) emérimeve nga jashté sérbimit civil né kategoriné
e ulét dhe té mesme drejtuese, gjithsej 443 népunés, ose 53% e totalit té emérimeve, nga té
cilét 421, ose 51% e té gjitha emérimeve i pérkasin kategorisé ekzekutive dhe 22, ose 3%
I pérkasin kategorisé sé ulét dnhe té mesme drejtuese.

4 % NEPUNES TE RINJ TE Si pérllogaritet indikatori?
EMERUAR NE a=h/cx100
SHERBIMIN CIVIL - a = Népunés té rinj té eméruar né shérbimin civil né %
VITI 2022

b = Nr. i népunésve té rinj té€ eméruar né shérbimin civil
¢ = Nr.total i népunésve té eméruar

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022 53%

Pse éshté i réndésishém

Ky indikator tenton té masé: (i) interesimin e kandidatéve nga jashté shérbimit civil pér t 'u béré pjesé e kétij shérbimi; (ii)
faktin qé edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil jané té kualifikuar mjaftueshém pér t'u béré pjesé e tij. Gjithashtu, ky
indikator éshté i réndésishém pasi tregon shkallén e rifreskimit dhe pérthithjes né shérbimin civil t& individéve me
eksperienca té tjera té vlefshme pér kété shérbim.

Ndérkohé, pérgindja e vendeve vakante té plotésuara me kandidaté nga jashté shérbimit
civil vetém pér kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese, ka gené 9.4% e emérimeve totale
né kéto dy kategori.

Né grafikun mé poshté paragitet shpérndarja né pérgindje e emérimeve sipas llojit té
procedurés:

+ Pranim né shérbimin
civil

- Lévizje paralele

- Ngritje né detyré
L 44.3%
Pranim nga jashté

SHC kat. e ulet dhe e
mesme drejtuese

- Zbatim i vendimeve
gjyqgésore

- Transferim i
pérhershém

+ Emérime nga lista
fituese

Gjithashtu, nése do té paragisnim ecuriné e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2022,
do té kishim njé paraqitje té tillé grafike:
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1225

Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2(2027;

965

Vit Viti Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vit Vitio Vit
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zhvillimi né karrieré

Shérbimi civil shqgiptar éshté njé sistem me elementé té forté té karrierés. Si i tillé, éshté e
réndésishme té maten té dhénat dhe treguesit té cilét reflektojné se si zbatohet ky sistem né
praktiké dhe, nése népunésve civilé u jepet mundésia pér té zhvilluar karrierén e tyre e deri
né ¢’masé pérdoret kjo mundési.

Grafiku mé poshté paraget né formé té pérmbledhur lévizshmériné brenda shérbimit civil.
Sic vihet re, edhe kété vit pérgindja mé e larté e Iévizshmérisé ndodh brenda té njéjtin
institucion, ¢cka pérbén edhe 52% té té gjitha lévizjeve né shérbimin civil. Ndérkohé, duket
se numri i népunésve civilé gé i bashkohen administratés gendrore nga institucionet e
pavararura, mbetet mé i ulti (5%).

7%

= Brenda té njéjtit insitucion

= Brenda té njéjtit sistem

ministror )
516
26% POZICIONE Nga institucionet e pavarura

52% S ..
= Nga njésité e geverisjes

vendore

10% .

« &, Duke u ndalur mé tepér tek procedurat g€ lejojné levizshmériné dhe mé
8 konkretisht tek lévizja paralele dhe ngritja né detyré, té dhénat mé poshté

paragesin rezultatet pér vitin 2022.

Bazuar né legjislacionin pér shérbimin civil, té gjitha pozicionet vakante ju ofrohen
fillimisht népunésve civilé pér té aplikuar népérmjet procedurés sé lévizjes paralele. Si
rrjedhim, gjaté vitit 2022, té gjitha pozicionet e publikuara si vakante, gjithsej 1070 i jané
nénshtruar fillimisht procedurés sé lévizjes paralele.

Gjithashtu, bazuar né legjislacioni pér népunésin civil pozicionet e kategorisé sé ulét dhe té
mesme drejtuese, nése nuk plotésohen népérmjet procedurés sé levizjes paralele, ato hapen
pér procedurén e ngritjes né detyré. Si rrjedhim pér vitin 2022, kané gené té hapura pér
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ngritjen né detyré gjithsej 282 pozicione (217 pér kategoriné e ulét drejtuese dhe 65 pér
kategoriné e mesme drejtuese).

Né pérfundim té procedurave, né total 21% e vendeve vakante té shpallura jané plotésuar
népérmjet procedurés sé lévizjes paralele dne 17% jané plotésuar népérmjet procedurés sé
ngritjes né detyreé.

5 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NEPERMJET

a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele

LEVIZJES PARALELE

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
lvizjes paralele
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022  21%

Pse éshté i réndésishém

Lévizja paralele éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar té
parét pér njé proceduré té tillé, pér nivelin ekzekutiv, té ulét dhe t& mesém drejtues.Niveli dhe kultura e lévizjes brenda
sistemit &shté njé tregues i réndésishém pér zbatimin e praktikave té shérbimit civil.

% E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA

NEPERMJET

. . a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
NGRITJES NE DETYRE

procedurés sé ngritjes né detyré

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
ngritjes né detyré
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN2022 17%

Pse éshté i réndésishém

Ngritja né detyré éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar
té parét pér njé pozicion té liré né nivelin e mesém apo té ulét drejtues. Aplikimi i késaj t& drejte reflekton kulturén e
administratés dhe, niveli né té cilin vendet e lira plotésohen népérmjet késaj praktike, tregon se sistemi i karrierés
funksionon si¢ duhet.

Ndérkohé, pér secilén kategori té népunésve civilé rezulton se:

> Né kategoriné ekzekutive — 21% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé
lévzizjes paralele;
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> NEé kategoriné e ulét drejtuese — 23% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
sé lévizjes paralele, 61% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé ngritjes
né detyré dhe 9% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé pranimit nga
jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét drejtuese;

> Né kategoriné e mesme drejtuese — 22% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele, 57% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
sé ngritjes né detyré dhe 12% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé
pranimit nga jashté shérbimit civil né kategoriné e mesme drejtuese.

Po té analizojmé kéto shifra, rezulton se népunésit civilé té kategorisé ekzekutive dhe té
ulét drejtuese kané treguar interes mé té larté pér té pérparuar né karrierén e tyre duke
aplikuar pér pozicione té njé kategorie mé té larté.

Njé tjetér tregues me réndeési, éshté edhe plotésimi i vendeve vakante né kategoriné e ulét
dhe té mesme drejtues, me kandidaté nga jashté shérbimit civil. Né fakt, té dhénat tregojné
se kjo metodé ka rezultuar e suksesshme dhe se 50% e vendeve té hapura pér rekrutim nga
jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét dhe té mesme drejtuese, jané plotésuar népérmjet
rregullit pérjashtues té 20%. Gjithashtu, ky indikator tregon edhe faktin gé edhe individé
jashté shérbimit civil jané té interesuar dhe kané aftésité e nevojshme pér t’u béré pjesé e
shérbimit civil né pozicione té kétyre kategorive.

7 % PERQINDJA E Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE a=b/c x 100

TE PERFSHIRA NE

RREGULLIN E 20%,

TE PLOTESUARA ME o :
KANDIDATE NGA pérjashtues (20%)

JASHTE SHERBIMIT b = Nr.i vendeve vakante té pérfshira né rregullin
CIVIL pérjashtues dhe té plotésuara me kandidaté nga jashté
shérbimit civil
¢ = Nr.i pozicioneve té shérbimit civil t€ pérfshira né
rregullin pérjashtues(20%)

a = % e vendeve vakante té pérfshira né rregullin

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022 50%

Pse éshté i réndésishém

Népérmjet kétij rregulli pérjashtues, njé numér i kufizuar pozicionesh té cilat normalisht do té ishin té hapura pér konkurim
vetém pér népunésit civil, hapen edhe pér kandidaté nga jashté, nése procedurat e lévizjes paralele apo ngritjes né detyré
rezultojné pa fitues. Matja e kétij treguesi éshté me réndési pasi tregon nése ky rregull éshté vérteté i nevojshém dhe nése
po funksionon né praktikeé.

Lirimet

Gjaté vitit 2022 jané liruar gjithsej 441 népunés civilé, sipas arsyeve té méposhtme:
> Doréheqgje — 260;

> Dalje né pension — 139;

> Masa disiplinore “Largim nga shérbimi civil” — 19;
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Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 — 2;

Humbja e jetés sé népunésit — 3;

Ristrukturim — 2;

Deklarimi i paaftésisé pér puné nga komisioni kompetent mjekésor — 1;
Lirim pér shkak té performancés - 4;

Kalimi me proceduré konkurrimi né institucion té pavarur — 9;

Arsye té tjera té parashikuara né ligje té posagme — 2.

V V.V V V V V

Mé poshté paraqitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2022 (né pérgindje):

Lirimet sipas arsyeve pér vitin 2022

Kalimi me proceduré konkurrimi né institucion té pavarur = 2.04%
Deklarim i paaftésisé n€ puné nga komisione kompetent..! 0.23%
Arsye té tjera té parashikuara né ligje té posagme 1 0.45%

Lirim pér shkak té performancés = 0.91%

Ristrukturim 1 0.45%

Humbje jete 1 0.68%

Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 1 0.45%

Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” m=m 4.31%
Dalje né pension e——— 31.52%
Doréhegje e — e 58.06%0

Numri total i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil pér vitin 2022 éshté 31 ose 7%
e totalit té té liruarve.

Si pérllogaritet indikatori?
a=b/c x 100

%E NUMRIT TE a = % e numrit té lirimeve té pavullneshtshme nga
LIRIMEVE TE shérbimi civil

PAVLLUNETSHME NGA
SHERBIMI CIVIL

b = Nr.i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil
¢ = Nr.total i Irimeve nga shérbimi civil

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022 7%

Pse éshté i réndésishém

Ndérprerja e drejté e punésimit né shérbimin civil éshté njé tregues i réndésishém qé duhet té matet dhe té mbahet nén
kontroll pér té kuptuar se cili éshté niveli i pérfundimit t& pavullnetshém t& marrédhénieve té punés té népunésve civilé
kundrejt largimeve vullnetare. Né lirimet e pavullnetshme pérfshihen lirimet pér shkak té: (i) shkeljeve administrative (masé
disiplinore) apo penale (dénim me vendim gjykate); (ii) ligjit nr. 138/2015 pér integritetin e personave gé zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike; (iii) konstatimit té paaftésisé sé népunésve civilé (né fund té periudhés sé provés
ose dy vlerésimeve negative té njépasnjéshme); (iv) ristruktutimit té institucionit, dhe (v) humbje jete.

Nga analiza e té dhénave né lidhje me lirimet, vihet re se gjaté vitit 2022 numri total i
lirimeve né krahasim me vitin 2021, éshté rritur me 27.5%. Gjithashtu, vihet re se pér vitin
2022, né krahasim me vitin 2021 jané:

> rritur me 53.8% rastet e lirimeve me doréhegje;
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> rritur me 4.5% rastet e lirimeve pér arsye té plotésimit t& moshés sé pensionit;

> rritur me 5.6% rastet e lirimeve pér shkak t€ masés disiplinore “Largim nga shérbimi
civil”;

> ulur me 72.7% rastet e lirimeve pér shkak té humbjes sé jetés sé népunésit civil,

> ulur me 33.3% rastet e lirimeve pér shkak té ristrukturimit.

MEé poshté paraqitet grafikisht krahasimi pér secilén nga arsyet e lirimit pér periudhén 2015
—2022.

Lirimet 2015 - 2022

423

m Viti 2015
= Viti 2016
= Viti 2017
= Viti 2018
= Viti 2019
= Viti 2020
mViti 2021

1
o B3 4 5,
-

Doréhegje Dalje né pension Masé disiplinore Lirim pér shkak té ligjit 138/2015 Arsye té tjera

mviti 2022

Masat Disiplinore

Edhe gjaté vitit 2022, procedurat e ecurisé disiplinore jané zhvilluar duke respektuar
pércaktimet e ligjit nr.152/2013, “Pér népunésin civil”, té ndryshuar dhe akteve nénligjore
né zbatim té tij. Konkretisht, gjaté kétij viti numri i népunésve civilé té administratés
shtetérore gé kané gené subjekt i masés disiplinore ishte 68, nga té cilét:

> 4 népunés (ose 6%) i pérkasin kategorisé sé mesme drejtuese;
> 19 népunés (ose 28%) i pérkasin kategorisé sé ulét drejtuese, dhe;
> 45 népunés (ose 66%) i pérkasin kategorisé ekzekutive.

Shpérndarja e masave disiplinore sipas kategorive té népunésve civilé

6%

28%

66%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Numri 1 népunésve civilé, té cilét kané gené subjekt i masés disiplinore “Largim nga
shérbimi civil” ishte 19 népunés ose 27.9% e totalit té népunésve qé kané gené subjekt i
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masave disiplinore. Sipas kategorive té klasifikimit té pozicioneve, subjekt i késaj mase
ishin 5.3% e népunésve té kategorisé sé mesme drejtuese ose 1 népunés, 21% e népunésve
té kategorisé sé ulét drejtuese ose 4 népunés dhe 73.7% e népunésve té kategorisé
ekzekutive ose 14 népunés.

Shpérndarja e népunésve subjekt i masés disiplinore "Largim nga shérbimi
civil”, sipas kategorive té népunésve

5.3%

. 21.0%

73.7%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Shpérndarja e masave disiplinore sipas llojeve té tyre pér vitin 2022 paragitet si né tabelén
mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 19
Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri né 6 muaj 3
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré 27

rritjen né shkallén e pagés

Vérejtje 19

Total 68

Né grafikét mé poshté paragiten shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2022 dhe, pér efekt krahasimi, masat disiplinore pér vitet 2015 - 2022.

Shpérndarja né pérgindje e masave disiplinore sipas llojeve, pér vitin 2022

= Largim
= Mbajtje page
= Pezullim nga e drejta e

ngritjes né detyré
39.7% = Vérejtje

Késhilli i Ministrave Fage 33



Raport vjetor 2022 — Shérbimi civil

Ecuria e masave disiplinore pér periudhén 2015 - 2022
m Viti 2015

172

Viti 2016

Viti 2017

= Viti 2018

= Viti 2019

Viti 2020

m Viti 2021

m Viti 2022

Largim Mbajtje page Pezullim nga ngritja né detyré  Vérejtje

Nga analiza e té dhénave né lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2022 numri

total i tyre né krahasim me vitin 2021, éshté ulur me 2.9%. Gjithashtu, konstatojmé se pér

vitin 2022, né krahasim me vitin 2021, jané:

> rritur me 5.6% rastet ¢ masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

> ulur me 76.9% rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé
deri né 6 mua;j”;

> rritur me 35% rastet e masés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri
né dy vjet, pérfshiré rritjen né€ shkallén e pagés”;

> nuk ka nryshime né numrin e rasteve té masés disiplinore “Vérejtje”.

Ndérkohé, nése i analizojmé masat disiplinore né piképamje té organit/népunésit gé ka nisur
rekomandimin pér fillimin e ecurisé, té dhénat paragiten si vijon:

> rekomanduar nga eprori/institucioni - 59 raste, ose 86.8% e totalit;

> rekomanduar nga Kontrolli i Larté i Shtetit - 4 raste, ose 5.9% e totalit

> rekomanduar nga Drejtoria Antikorrupsion - 2 raste, ose 2.9% e totalit;

> rekomanduar nga Rrjeti i Koordinatorwve Antikorrupsion — 3 raste, ose 4.4% e totalit.

Integriteti i personave gé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Departamenti i Administratés Publike né cilésiné e organit pérgjegjés pér marrjen né
dorézim, administrimin dhe pérpunimin e formularéve té vetédeklarimit pér népunésit né
shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e ¢cdo niveli né administratén
publike té nivelit gendror dhe vendor gé nuk pérfshihen né shérbimin civil, ka administruar
gjaté vitit 2022, gjithsej 2500 (ose 4% mé shumé se sa viti 2021) formularé vetédeklarimi
té plotésuar nga subjektet vetédeklaruese, né zbatim té ligjit nr. 138/2015.

Sipas pércaktimit né legjislacionin pérkatés, pas administrimit té formularéve té dorézuar
nga subjektet vetédeklaruese éshté vijuar me procesin e verifikimit paraprak té té dhénave
té deklaruara né formularé nga subjektet vetédeklaruese me Drejtoriné e Pérgjithshme té
Gjendjes Civile, me Drejtoriné e Pérgjithshme té Burgjeve, e mé pas éshté vijuar me
kérkesén pér verifikimin e ploté nga Prokuroria e Pérgjithshme, té té dhénave té deklaruara
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nga kéto subjekte, ku né pérfundim té kétij procesi, nga té eméruarit gjaté vitit 2022
rezultojné 14 subjekte vetédeklaruese té konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té
funksionit publik (ose 0.56 % e numrit total té subjekteve vetédeklaruese pér kété vit),

Konstatimi i 14 subjekteve né kushtet e ndalimit béré nga institucionet si vijon:

> 4 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP, né zbatim té procedurave té
parashikuara né kreun V, té vendimit nr. 17/2016, t¢ Kuvendit t¢ Republikés sé
Shqipérisé, duke ndérpreré verifikimet e métejshme pasi ka evidentuar se té dhénat e
deklaruara pérfshihen brenda sferés sé ndalimeve, té parashikuara nga neni 2, i ligjit
nr.138/2015, i ndryshuar;

> 10 prej tyre jané evidentuar nga organi pérgjegjés DAP pas pércjelljes sé vendimit “Pér
miratimin e rezultateve t€ verifikimit” nga Sektori i Dekriminalizimit, né Drejtoriné e
Koordinimit Institucional, né Prokuroriné e Pérgjithshme, né zbatim kjo té ligjit nr.
138/2015, i ndryshuar.

Si pérllogaritet indikatori?
a=b/c x 100

% E NUMRIT TE

NEPUNESVE/PUNONJESVE . o D
V= @ = % e numrit té népunésve/punonjésve té vetédeklaruar,

DAP-IT TE KONSTATUAR té konstatuar né kushtet e ndalimit
NE KUSHTET E NDALIMIT RUSR AN o ESVE o0 g e VER CRAVE Clo LU E (VT ]

TE USHTRIMIT TE konstatuar né kushtet e ndalimit
FUNKSIONIT PUBLIK, ¢ = Nr.total i népunésve/punonjsve té vetédeklaruar
SIPAS LIGJIT NR.138/2015,

I NDRYSHUAR VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2022
0.56%

Pse éshté i réndésishém
Ky indikator éshté i réndésishém pasi ai mat pastértiné e népunésve/punonjésve gé ushtrojné funksione publike, né bazé té
ligjit nr. 138/2015.

Vendimet Gjygésore

Sipas pércaktimeve né legjislacionin pér népunésin civil, vendimet administrative té
institucioneve shtetérore pérkundrejt népunésit civil, ankimohen né gjykaté. Né pérfundim
té procesit gjygésor né té gjitha shkallét e gjykimit, nése nga gjykata vlerésohet e paligjshme
vendimmarrja e organeve administrative dhe gjykata éshté shprehur né favor té népunésit
civil, institucionet e administratés shtetérore kané detyrimin té marrin masat administrative
né funksion té ekzekutimit té vendimeve.

Ndér vité, si¢ edhe jeni né dijeni, DAP-i, bazuar né rolin gé ka sipas legjislacionit pér
mbikqyrjen e zbatimit té vendimeve gjygésore ka marré masa konkrete si krijimi i sistemeve
té posacme, me géllim raportimin e té dhénave nga té gjitha institucionet e administratés
shtetérore mbi zbatimin e vendimeve gjyqésore té formés sé preré, referuar urdhrit nr. 5151,
daté 28.10.20115, “Pér zbatimin e vendimeve gjyqésore té formés sé preré nga institucionet
e administratés shtetérore, t&€ pérfshira né fushén e zbatimit t€ ligjit t&€ shérbimit civil”, si
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dhe vendimit nr. 833, daté 28.10.2020 t& Ké&shillit t€ Ministratve “Pér rregullat e
hollésishme pér pérmbajtjen, procedurén dhe administrimin e dosjeve té personelit e té
regjistrit qendror t€ personelit”.

Masat e ndérrmarra kané ndihmuar dhe lehtésuar punén e té gjitha institucioneve pér
zbatimin me rigorozitet té kétij procesi, dhe si rezultat konstatojmé se nga viti né vit ka njé
rritje t& numrit té zbatimit té vendimeve gjyqgésore té formés sé preré, duke e cuar kété
numeér gé nga viti 2014, né gjithsej 380 vendime, né krahasim me 361 gé ishin né fund té
vitit 2021.

Statistika pér vitin 2022

Procese Shqgyrtuar me Vendime gjygésore t& | Vendime gjyqgésore té Né proces
gjyqgésore né | vendim pérfundimtar gjykatés gjykatés administrative

gjykatén né gjykatén e administrative té té shkallés sé paré né
administrative shkallés sé paré shkallés sé paré né favor té népunésit
té shkallés sé (gjithsej) favor té institucionit | (pranuar kérkesé padia)
paré pér vitin (rrézuar kérkesé

2022 padia)
(gjithsej)
48 27 19 8 21

Nga té dhénat e raportuara pér vitin 2022 si né tabelén mé sipér, rezulton:

> Jané regjistruar pér gjykim né gjykatén administrative té shkallés sé paré 48 raste té reja,
nga 49 qé ishin gjaté vitit 2021, ose 2% mé pak. Pér 27 prej tyre ka pérfunduar gjykimi
dhe 21 prej tyre jané ende né proces;

> Nga 27 ¢éshtjet e pérfunduara né gjykim né shkallén e paré, pér 19 prej tyre éshté rrézuar
kérkesé padia e népunésit, pra jané né favor té institucionit. Né pérgindje, gjaté vitit
2022, jané 70.4% e vendimeve gjyqésore té formés sé preré né favor té institucionit,
shifér kjo pothuajse e njéjté me até té vitit 2021;

> Nga 27 c¢éshtjet e pérfunduara né gjykim né shkallén e paré, pér 8 prej tyre éshté pranuar
kérkesé padia, pra jané né favor té népunésit. Né pérqgindje, gjaté vitit 2022, jané 29.6%
e vendimeve gjygésore té formeés sé preré né favor té népunésit, shifér kjo pothuajse e
njéjté me até té vitit 2021.

Nga 48 raste té reja té regjistruara pér gjykim né gjykatén adminstrative té shkallés sé paré
pér vitin 2022, rezulton se 20 prej tyre (ose 41.7%) lidhen me pérfundimin e marrédhénies
né shérbimin civil, prej té cilave 1 ¢éshtje i pérket népunésve civilé té kategorisé sé larté
drejtuese, 4 ¢éshtje i pérkasin népunésve civilé té kategorisé sé mesme drejtuese, 3 ¢éshtje
I pérkasin népunésve civilé té kategorisé sé ulét drejtuese dhe 12 c¢éshtje i pérkasin
népunésve té kategorisé ekzekutive.

Nga 20 céshtjet gé lidhen me pérfundimin e marrédhénies né shérbimin civil:

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e largimit nga shérbimi civil (masé
disiplinore) éshté 11, nga té cilat 2 ¢éshtje i pérkasin népunésve té nivelit té ulét drejtues
dhe 9 c¢éshtje i pérkasin népunésve té kategorisé ekzekutive;
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> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér shkak ristrukturimi éshté
4, nga té cilat 1 ¢éshtje éshté ngritur nga népunés i kategorisé sé larté drejtuese dhe 3
céshtje jané ngritur nga népunésit e kategorisé sé mesme drejtuese;

> Numri i ¢éshtjeve gjygésore té ngrituara nga subjekte vetédeklarues pér kundérshtimin
e lirimit pér shkak té ligjit nr. 138/2015, i ndryshuar dhe vendimit nr. 17/2016 té
Kuvendit t& Republikés sé Shqipérisé éshté 2, té cilat i pérkasin népunésve té kategorisé
ekzekutive;

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e moskonfirmimit né fund té periudhés
Sé proves éshté 1, gé i pérket njé népunési civil té kategorisé ekzekutive;

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér mos pajisje me certifikaté
sigurie, sipas parashikimeve té ligjit té posacém éshté 1, gé i pérket njé népunési civil
té kategorisé sé mesme drejtuese;

> Numri i ¢éshtjeve té ngritura pér kundérshtimin e anulimit té aktit éshté 1, gé i pérket
njé népunési civil té kategorisé sé ulét drejtuese.

Shpérndarja e proceseve gjygésore né gjykatén e shkallés sé paré té reja gjaté
vitit 2022, sipas objektit té ankimit (né pérgindje)

58%

23%

8% .
- 4% 2% 2% 2%
| | I

Largimnga  Lirim pér shkak té Lirim pér shkak té Lirim pér shkak t& Lirim pér Lirimi pér shkak t&¢  Té& tjera té pa

shérbimi civil ristrukturimit  ligjit nr. 138/2015 mos konfirmimit ~ mospajisje me  anulimit té aktit lidhura me lirimin
né fund té certifikaté sigurie apo largimin
periudhés sé
provés

Nga 19 vendime gjygésore té formés sé preré té zbatuara gjaté vitit 2022, rezulton se:
> 1 vendim i zbatuar éshté né favor té népunésve té kategorisé sé larté drejtuese;
> 3 vendime té zbatuara jané né favor té népunésve té kategorisé sé mesme drejtuese;
> 5 vendime té zbatuara jané né favor té népunésve té kategorisé sé ulét drejtuese;
> 10 vendime té zbatuara jané né favor té népunésve té kategorisé ekzekutive.
Ndérkohé, nése krahasojmé indikatorin e zbatimit té té gjitha vendimeve gjygésore té
mbartura gé nga fundi i vitit 2013 e né vijim, vérehet se né fund té vitit 2022 ky indikator
éshté 81.5%, né krahasim me 79.3% qé ishte né fund té vitit 2022.

Problematikat pérgjaté zbatimit té vendimeve gjygésore té formés sé preré

Problematikat pérgjaté zbatimit té vendimeve gjyqgésoré té formés sé preré vijojné té mbeten
té njéjtat, e konkretisht né ményré té pérmbledhur:
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> Refuzimi i vazhdueshém i gjygfituesve pér té dhéné pélgimin né rastet e propozimeve
pér emérim né njé pozicion té rregullt té shérbimit civil, né pérputhje me dispozitivin e
vendimit té formés sé preré, kategoriné e pagés, si dhe legjislacionin né fuqi.

Ky refuzim éshté rrjedhojé e:

- Parashikimeve t€ pikés 4, t€ nenit 66/1, t€ ligjit nr. 152/2013 “Pé&r népunésin civil”, i
ndryshuar, ku pércaktohet se “Njésia pérgjegjése éshté e detyruar qé né momentin e
krijimit té njé vendi té liré né shérbimin civil, té emérojé, fillimisht, me pélgimin e tyre,
népunésit civilé té regjistruar né listé, sipas kategorisé pérkatése dhe gé plotésojné
kriteret e pozicionit té punés”.

- Kegpérdorimit nga gjyqfituesit té parashikimeve té sipércituara pér refuzimin e
propozimit té béré nga Komisioni i Posagém, shpeshheré pa shkage té justifikuara,
edhe si rezultat i disponimit té gjykatés me vendim gjyqgésor té formeés sé preré, né té
cilin pércaktohet kthimi i gjyqfituesit né té njéjtin pozicion pune me até qé éshté
larguar, ose né njé pozicion té barazvlefshém/ngjashém me té.

> N¢€ nenin 65, t& ligjit nr. 49/2012, “Pér gjykatat administrative dhe gjykimin e
mosmarréveshjeve administrative”, 1 ndryshuar, parashikohet se “Vendimi
pérfundimtar i gjykatés administrative, qé ka marré formé té preré dhe vendimi pér
sigurimin e padisé vihen né ekzekutim nga pérmbaruesi gjygésor me kérkesén e
kreditorit”. Neni 515 e n€ vijim té Kodit t€ Procedurés Civile, 1 ndryshuar, pércakton
rregulla té pérgjithshme pér vénien né ekzekutim té titujve ekzekutivé.

Ndérkohé, zbatimi i késaj dispozite né praktiké éshté shogéruar me problematika sa i takon
sjelljes sé kreditorit. Konkretisht, jané evidentuar raste té mosparaqitjes sé kérkesés pér
vénien né ekzekutim té titullit ekzekutiv nga kreditori apo raste té paraqitjes sé késaj kérkese
pas njé kohe relativisht té gjaté.

Sjellja e gjyqfituesit e shogéruar me mosveprimin e tij ka ndikuar né tejzgjatjen e afatit té
ekzekutimit té vendimeve gjygésore té formés sé preré, duke shkaktuar né kété ményré
rritjen e efektit financiar né buxhetin e shtetit dhe duke e rénduar até né ményré té
vazhdueshme.

Parashikimi i njé dispozite mbi parashkrimin e té drejtés pér té kérkuar vénien né ekzekutim
té titulli ekzekutiv, do té bénte t¢ mundur shmangien e vonesave té pajustifikueshme dhe
ekzekutimin e titujve ekzekutivé brenda njé afati té arsyeshém dhe rritjen e kostove té
panevojshme né buxhetin e shtetit.

Zgjidhjet e mundshme:

> Ndryshime ligjore né nenin 66/1, té ligjit 152/2013 “Pér népunésin civil”, t&€ ndryshuar,
né lidhje me aspektin e dhénies sé pélgimit prej gjygfituesve, duke e kufizuar dhénien e
tij vetém né rastet kur propozimi béhet pér: (i) njé pozicion té rregullt né shérbimin civil
té njé kategorie mé té ulét; (ii) pozicioni i propozuar gjyqfituesit éshté mé larg se 45 km
nga vendbanimi i gjyqfituesit, si dhe; (iii) kur népunési nuk éshté né kushte shéndetésore
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té pérshtatshme pér té kryer detyrén gé i propozohet, vértetuar kjo me raport mjekésor
sipas legjislacionit né fuqi.

Gjithashtu, né kété nen duhet té autorizohet Késhilli i Ministrave pér nxjerrjen e njé akti
nénligjor (vendimi) gé té disiplinojé: (i) procedurat administrative gé duhet té ndjekin
institucionet dhe njésia pérgjegjése pér ekzekutimin e vendimeve gjygésore té formés sé
preré dhe; (i) marrjen e masave administrative ndaj népunésve gé detyrohen té kryejné njé
veprim té caktuar gjaté procedurave té ekzekutimit té vendimeve gjyqgésore té formés sé
preré.

Po né kété dispozité duhet té parashikohet njé shtesé né rastet kur gjyqgfituesi né momentin
e ekzekutimit té detyrueshém ushtron funksion té papajtueshém me funksionin publik duke
i 1&né té drejtén e zgjedhjes se cilin funksion do té mbajé.

Do té theksonim kétu se gjaté vitit 2022, DAP-i né bashképunim me Komisionerin e
Mbikqyrjes sé Shérbimit Civil, ka pérgatitur njé draft té ndryshimit té ligjit nr. 152/2013, té
ndryshuar, si¢ e kemi pérmendur edhe né fillim té kétij raporti.

> Ndryshime ligjore pér parashkrimin e té drejtés pér té kérkuar vénien né ekzekutim té
titullit ekzekutiv.
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111.3 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés
publike

Rishikimi funksional strukturor

Né kuadér té programit té ristrukturimit né pérputhje me politikén e geverisé, mbi bazén e
strategjisé sé hartuar pér kété géllim dhe né funksion té mbéshtetjes sé saj me bazén ligjore
té nevojshme dhe rregullimet ligjore té duhura, gjaté vitit 2022 jané analizuar, vlerésuar dhe
reflektuar sistemet ministrore sa mé poshté:

Sistemi i Kryeministrisé

> Me qéllim dhénien e peshés sé duhur ndaj njé séré funksionesh gé lidhen me ¢éshtjet e
integrimit evropian, vécanérisht né kushtet e reja té krijuara pér kété proces té
réndésishém, e konkretisht ¢celjen e negociatave, né aparatin e Kryeministrisé u krijua
funksioni i ministrit té Shtetit dhe Kryenoegociator, misioni i té cilit éshté drejtimi
teknik 1 negociatave dhe bashkérendimi i brendshém i procesit té anétarésimit té
Republikés sé Shqipérisé né Bashkimin Evropian, népérmjet zhvillimit té procesit
teknik té negocimit, bashkérendimit té pérafrimit té legjislacionit vendés me até té
Bashkimit Evropian, bashkérendimit té prioriteteve, hartimit dhe propozimit té
politikave, bashkérendimit té kuadrit strategjik té lidhur me anétarésimin, zhvillimit té
kapaciteteve, rritjes sé performancés pér arritjen e rezultateve, si dhe informimit té
publikut pér kéto procese.

Kjo u shogérua edhe me:
(i) miratimin e vendimit nr. 517, daté 29.7.2022, té¢ Késhillit t¢é Ministrave, “Pér
pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore té€ ministrit té Shtetit dhe
Kryenegociator”;
(if) ndryshime né strukturén dhe organikén e Kryeministrisé.

> Né kuadér té pérmbushjes sé detyrimeve dhe zbatimit té ligjit nr. 107/2021, “Pér
bashkéqgeverisjen” dhe vendimit nr. 526, daté 29.7.2022, té Késhillit t€ Ministrave, “Pér
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé pér Dialog dhe Bashkéqeverisje”, u miratua
struktura dhe organika e Agjencisé pér Dialog dhe Bashkégeverisje.

> Me géllim funksionimin né zbatim té vendimit nr. 642, daté 29/10/2021, té Késhillit té
Ministrave, mbi bazén e té cilit u krijuar Agjencia Shtetérore té Programimit Strategjik
dhe Koordinimit t€ Ndihmés, gjaé vitit 2022 u miratua kalimi i funksioneve té
bashképunimit territorial dhe té koordinimit té programeve kombétare dhe rajonale té
IPA-s nga Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme tek agjencia, duke miratuar késhtu
ndryshimet né strukturat dhe organikat pérkatése.

> Me rritjen e pérdorimit té shérbimeve qé ofron dhe duke vlerésuar réndésiné e proceseve
qé realizohen népérmjet programeve té teknologjisé sé informacionit, si dhe me géllim
pér té forcuar mbrojtjen e infrastrukturés dhe sistemeve nga sulmet kibernetike, u
miratua struktura e Agjencisé Kombétare té€ Shoqérisé sé Informacionit.
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Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé

> Si¢ edhe kemi raportuar gjaté vitit 2022, né kuadér té implementimit t& modelit lidhur
me pércaktimin e statusit té institucioneve né agjenci, autoritete, inspektoriate, drejtori
apo struktura té tjera organizative, si dhe ményrén e rregullimit t&¢ marrédhénieve
institucionale mes tyre dhe institucionit gendror, gjaté vitit 2021 u miratuan baza e
nevojshme ligjore pér riorganizimin e institucioneve pérgjegjése né fushén e transportit
ajror, hekurudhor dhe detar (ligji nr. 88/2021, “Pér krijimin e Autoritetit t&€ Sigurisé
Hekurudhore”, ligji nr. 91/2021, “Pér krijimin, organizimin dhe funksionimin e
Autoritetit Kombétar té Investigimit té Aksidenteve dhe Incidenteve Hekurudhore dhe
Detare” dhe vendimi nr. 739, daté 3.12.2021, 1 Késhillit t€ Ministrave “Pér organizimin
dhe funksionimin e Autoritetit Kombétar té Investigimit pér Siguriné e Operimit né
Aviacionin Civil dhe rregullat pér procesin e investigimit’).

Né& vijim, gjaté vitit 2022, me synimin e fillimit té funksionimit té ploté té institucioneve té
Krijuara apo riorganizuara sipas legjislacionit té sipércituar, u miratuan strukturat dhe
organikat e:

- Autoriteti Kombétar té Investigimit pér Siguriné e Operimit né Aviacionin Civil, gé ka
pér mision pérmirésimin e sigurisé ajrore dhe parandalimin e aksidenteve dhe
incidenteve, népérmjet investigimit té tyre dhe nxjerrjes sé shkageve, né zbatim té
legjislacionit né fuqi;

- Autoritetit Kombétar té Investigimit té Aksidenteve dhe Incidenteve Hekurudhore dhe
Detare, gé ka pér mision investigimin e aksidenteve dhe incidenteve hekurudhore dhe
detare né Republikén e Shqipérisé me géllim parandalimin e tyre dhe pérmirésimin kur
éshté e mundur, té sigurisé hekurudhore;

- Autoritetit t& Sigurisé Hekurudhore, gé ka pér mision garantimin e sigurisé dhe
ndérveprimit hekurudhor, né zbatim té Kodit Hekurudhor té Republikés sé Shqipérisé.

> Bazuar né ndryshimet né kompozimin e kabinetit geveritar gjaté vitit 2022, si dhe né
vendimin nr. 519, daté 29.7.2022, té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér disa shtesa né
vendimin nr.111, daté 2.3.2022, “Pér miratimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore t&
Ministris€ s€ Infrastrukturés dhe Energjis€”, k&saj ministrie ju shtuan funksionet
administrative né fushén e rindértimit. Né kété kuadér, u miratua ndryshimi i strukturés
dhe organikés sé ministrisé.

Sistemi i Ministrisé sé Drejtésisé
Gjaté vitit 2022, me géllim pérshtatjen e sistemit té burgjeve me hartén e re té sistemit
gjyqésor, u miratua struktura e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Burgjeve.

Sistemi i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Bazuar né vendimin nr. 642, daté 29.10.2021, t&¢ Ké&shillit t&€ Ministrave “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Shtetérore té Programimit Strategjik dhe
Koordinimit t€ Ndihmés”, u miratua kalimi 1 funksioneve té€ bashképunimit territorial dhe
té koordinimit té programeve kombétare dhe rajonale té IPA-s nga Ministria pér Evropén
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dhe Punét e Jashtme tek Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimit té
Ndihmés.

Gjithashtu, bazuar né VKM-né nr. 517, daté 29.7.2022, té Késhillit té Ministrave, “Pér
pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore t€ ministrit t€ Shtetit dhe Kryenegociator”,
si dhe né aktin normativ nr.12, daté 29.7.2022, i cili miratonte rialokimin e numrive té
punonjésve ndérmjet Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme Kryeministrisé, pér
funksionet gé duhej té kalonin nga ministria drejt Kryeministrisé né mbéshtetje té Ministrit
té Shtetit dhe Kryenegociator.

Né vijim, bazuar né bazén ligjore té sipércituar, gjaté té vitit 2022, u miratuan edhe
ndryshimet e nevojshme té strukturés dhe organikés sé Ministrisé pér Evropén dhe Punét e
Jashtme.

Sistemi i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale

Sic edhe jeni né dijeni né tetor té vitit 2021, Késhilli i Ministrave me vendimin e tij nr. 637,
daté 27.10.2021, miratoi krijimin e Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé sé Kujdesit
Shéndetésor dhe Shogéror. Né vijim gjaté vitit 2022, me synimin e fillimit té funksionimit
té ploté té kétij institucioni, u miratua struktura dhe organika e tij.

Sistemi i Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé

> Mevendiminnr. 110, daté 2.3.2022, té Késhillit t&¢ Ministrave, u miratuan disa plotésime
dhe ndryshime né fushén e pérgjegjésisé sé Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé.
Gjithashtu, me vendimin nr. 354, daté 26.5.2022, té Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér
krijimin, organizimin dhe funksionimin e degéve t€ thesarit”, u miratua riorganizimi i
sistemitté thesarit, duke béré kalimin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Thesarit, sip pjesé
e strukturés dhe organikés sé aparatit t&¢ Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé.

Bazuar né sa mé sipér, si dhe me géllim pérmbushjen dhe realizimin e prioriteteve dhe
objektivave té ministrisé, gjaté vitit 2022 u miratua struktura dhe organika e késaj ministrie,
si dhe e degéve té thesarit, si degé territoriale né varési té ministriseé.

> Me géllim mirémenaxhimin e burimeve njerézore né funksion té rritjes sé cilésisé sé
punés, sigurimit té kontrollit té brendshém dhe arritjes sé objektivave, gjaté vitit 2022 u
miratua struktura dhe organika e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Financimeve dhe
Kontraktimeve pér Fondet e BE-sé&, BB-sé dhe Donatoréve té Tjeré.

Sistemi i Ministrisé sé Brendshme

> Me vendimin nr. 604, daté 20.10.2021, té Késhillit t¢ Ministrave, u miratuan disa
plotésime dhe ndryshime né fushén e pérgjegjésisé sé Ministrisé sé Brendshme. Né
vijim, gjaté vitit 2022 u miratua edhe struktura dhe organika e ministrisé, me géllim
reflektimin né té, té pérgjegjésisé dhe kompetencave té miratuar me vendimin e Késhillit
té Ministrave.
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> Me ligjin nr. 128/2021, u miratua krijimi, organizimi dhe funksionimi i Agjencisé pér
Mbikéqyrjes Policore. Né vijim gjaté vitit 2022, me géllim fillimin e funksionimit té
ploté té institucionit sipas kétij ligji, u miratua struktura e tij.

> Me vendimin nr. 393, daté 9.6.2022, té Késhillit t¢ Ministrave, u miratua krijimi,
organizimi dhe funksionimi i Agjencisé Shtetérore té Prokurimeve té Pérgendruara (mbi
bazén e riorganizimit té Agjencisé sé Blerjeve té Pérgéndruara), si institucioni i ngarkuar
me Kryerjen e procedurave té vecanta té prokurimit publik, né emér dhe pér llogari té
Kryeministrisé, ministrive dhe institucioneve té varésisé.

Gjithashtu, né vijim gjaté vitit 2022, me géllim fillimin e funksionimit té ploté té
institucionit té riorganizuar u miratua struktura dhe organika e tij.

Sistemi i Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit

Me vendimin nr. 112, daté 2.3.2022, té Késhillit t¢ Ministrave, u miratuan disa plotésime
dhe ndryshime né fushén e pérgjegjésisé sé Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit. Né vijim,
gjaté vitit 2022, né mbéshtetje té kétij vendimi, si dhe me qéllim pérmbushjen dhe
realizimin e prioriteteve dhe objektivave té ministrisé, u miratua struktura dhe organika e
késaj ministrie dhe e disa prej institucioneve té varésisé: (i) Agjencia Kombétare e Mjedisit;
(if) Agjencia Kombétare e Bregdetit; (iii) Agjencia Kombétare e Pyjeve dhe; (iv) Agjencia
Kombétare e Zonave té& Mbrojtura.

Rishikime té strukturave dhe organikave té institucioneve

Né kuadér té nismés sé ndérmarré nga geveria shqgiptare pér mbylljen e té gjitha sporteleve
fizike dhe ofrimin e shérbimeve térésisht online, si dhe té organizimit dhe funksionimit té
Rrjetit té Koordinatoréve kundér Korrupsionit, gjaté vitit 2022 jané kryer ristrukturimet e
disa institucioneve té varésisé dhe konkretisht:

- Qendra Kombétare e Biznesit;

- Agjencia pér Zhvillim Bujgésor dhe Rural;

- Shérbimi Social Shtetéror né nivel gendror;

- Agjencia e Administrimit té Pasurive té Sekuestruara dhe té Konfiskuara;

- Inspektorati Shtetéror Teknik dhe Industrial;

- Agjencia Shtetérore e Kadastrés;

- Shérbimi i gjendjes civile;

- Drejtoria e Pérgjithshme Detare;

- Inspektorati Shtetéror Shéndetésor.

Pérvec sa mé sipér, ndryshimet e strukturave dhe organikave gjaté vitit 2022, kané pasur si
géllim edhe ristrukturimin e institucioneve té varésisé me géllim mbéshtetjen e procesit té
pérmirésimit té pérgjegjésisé dhe linjave té raportimit ndérmjet tyre dhe ministrive té linjés.

Né total gjaté vitit 2022 jané kryer 44 ristrukturime té ministrive té linjés/institucioneve né
varési té ministrave si dhe jané miratuar strukturat pér 6 institucione té reja.
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I11.4 Rritje té pagave

Gjateé vitit 2022, né fushén e pagave Departamenti i Administratés Publike, né bashképunim
dhe me Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, por edhe me mbéshtetjen e isntitucioneveté
tjeraté administratés shtetérore, si dhe té partneréve tané ndérkombétaré, e ka pérgéndruar
puné né kéto drejtime:

- Rritje e nivelit té pagave;

- Reforma e strukturés sé pagave.

Rritja e niveleve té pagave

Bazuar né politikat e geverisé shqiptare té miratuara né buxhetin e vitit 2022, pér rritjen e
pagave, si dhe té masave né plan afatmesém, pér pérballimin e krizés globale (krizé
energjetike, krizé e inflacionit), konkretisht gjaté vitit 2022, u realizuan rritjet e pagave si
vijon:
+ Paga minimale né shkallé vendi:
v Né& muajin mars 2022, me VKM-né nr. 158, daté 12.3.2022, u realizua rritja e pagés
minimale nga 30.000 leké né muaj, né 32.000 leké né muaj, me rritje mesatare né
masen 6.67%.
v" Né muajin shtator 2022, me VKM-né nr. 604, daté 14.9.2022, u realizua rritja e
pgaés minimale nga 32.000 leké né muaj, né 34.000 né muaj, me rritje mesatare né
masén 6.25%.
Si rezultat, me dy rritjet e realizuara gjaté vitit 2022, paga minimale u rrit nga 30.000 leké
né muaj, né 34.000 leké né muaj, ose 13.33%.

+ Pér punonjésit mésimoré né institucionet e sistemit té arsimit parauniversitar, u realizua
rritje ¢ elementit t& pagés “shtesé pér pozicion” né masén 6%, ku pérfituan rreth 35.000
punonjés.

+ Pér sistemin e Forcave t&¢ Armatosura té Republikés sé Shqipérisé, u realizua rritja e
pagés pér gradé né masén mestarisht 30%, ku pérfituan 6.000 oficeré dhe nénoficeré.

+ Pér punonijésit e personelit mjekésor té institucioneve té shérbimit mjekésor, té sistemit
té ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, sistemit té ministrisé sé Mbrojtjes
dhe sistemit té burgjeve, u relizua rritja e elementit t€ pagés “shtesé pér pozicion”, né
masén mesatarisht 6%, ku pérfituan: (i) rreth 19.000 punonjés té sistemit té shérbimit
shéndetésor né varési té Fondit té Sigurimit té Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor dhe
Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale; (ii) pér 250 punonjés té shérbimit
shéndetésor né sistemin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Burgjeve, né varési té ministrit
té Drejtésisé, si dhe; (iii) 70 punonjés té shérbimit shéndetésor né sistemin e Forcave té
Armatosura né varési té ministrit t¢ Mbrojtjes.

# Pér punonjésit e Gardés sé Republikés, rreth 1400, u realizua rritja e pagés pér gradeé,
né masésn mesatarisht 7%.

+ Pér punonjésit me grada né Policiné e Shtetit, rreth 10.800, u realizua rritja e pagés pér
gradé, né masén mesatarisht 7-15%.
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+ Pér punonjésit e Shérbimit t&¢ Mbrojtjes nga Zjarri dhe Shpétimin, u realizua rritje e
pagés pér gradé, né masén mesatarisht 7%.

+ Pér punonjésit e Policisé sé Burgjeve, rreth 3.600, u realizua rritje e pagés pér gradé, né
masén mesatarisht 16%.

+ Pér népunésit civilé dhe népunésit e tjeré t& administratés publike, me té njéjtin sistem
page, rreth 20.000, u realizua rritja e elementit t€ pagés “shtesé pér pozicion”, né masén
mesatarisht 7%.

+ Pér népunésit civilé dhe punonjésit mbéshtetés té njésive té vetégeverisjes vendore, u
realizua rritje e elementit t€ pagés “shtesé pér pozicion”, sipas kufijve minimalé dhe
maksimalé, né masén mesatarisht 7%.

+ Pér punonjésit mbéshtetés né institucionet e administratés shtetérore, rreth 5.500, u
realizua rritja e pagés bazé pér klasé, né masén mesatarisht 7%.

+ Pér punonjésit e personelit akademik né institucionet publike té arsimit té larté,
népérmjet miratimit té kufijve minimalé dhe maksimalé, u realizua rritje e pagés pér
titull/gradé/kategori, mesatarisht 7% - 15%, si dhe rritja e vlerés sé pagés orare pér ¢cdo
oré mésimi gé jepet mbi normén mésimore vjetore té miratuar me aktet pérkatése.

Reforma e strukturés sé pagave

Si¢ edhe kemi raportua né vitet e méparshme, né lidhje me iniciativat pér reformén e skemés
sé pagave, né vitin 2021, u pérgatit draftdokumenti pér politikén e pagave, né kuadér té
Projektit IPA “Zbatimi 1 reformés s€ shérbimit civil né administratén publike”.

Né vijim né Dhjetor 2021, nisén konsultimet me partnerét e SIGMA/OECD dhe
pérfagésuesit e institucioneve shtetérore pér: (i) té vlerésuar nése kjo skemé e pagave mund
té zbatohet si¢ parashikohet né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t& ndryshuar; (ii)
nése skema é&shté e pérshtatshme pér Shqipériné, si dhe; (iii) té analizuar pérvoja té tjera gé
mund té merren parasysh pér té arritur njé reformé né kété drejtim.

Procesi i konsultimit ka pérfshiré teté takime (22 dhjetor 2021 - deri né fillim té korrikut
2022), takime té cilat theksuan réndésiné gé do té keté reforma e pagave né administratén
publike, si dhe u propozuan rekomandime dhe skenaré té mundshém gé mund té ndigen pér
zbatimin e késaj reforme.

Né takimet e fundit, t& mbajtura mé 7 dhe 8 korrik 2022, me pjesémarrjen e ekspertéve té
SIGMA dhe pérfagésuesve té nivelit té larté drejtues (Sekretaré té Pérgjithshém dhe
Drejtoré té Pérgjithshém té ministrive kryesore té linjés), u diskutuan kriteret mbi té cilat
do té bazohet rritja e pagave, mekanizmat dhe ndikimi financiar i késaj reforme.

Synimi i kétyre diskutimeve ishte gé té diskutohej se si Shqipéria mund té ecé pérpara duke
shfrytézuar sa mé miré fondet e alokuara nga geveria dhe se si struktura e re e pagés té
shérbejé pér motivimin dhe géndrueshmériné e profesionistéve né administratén publike.
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I11.5 Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore

Zhvillimi i kapaciteteve t&¢ Administratés Publike pérmes trajnimit
Pérmbledhje

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike éshté institucioni i ngarkuar me formimin e
népunésve té institucioneve té administratés shtetérore, njésive té vetéqgeverisjes vendore,
si dhe té institucioneve té pavaruara.

ASPA ofron shérbime té ndryshme né kuadér té programit té trajnimit né klasé, programit
té trajnimit pér trajneré, programit té intershipit, programit e-learning, etj. Gjaté vitit 2022
ASPA ka zhvilluar trajnime né klasé, trajnime pér trajnerg, trajnimin e detyrueshém, si dhe
sesione informuese.

Né méyré té pérmbledhur evidentojmé sa vijon:

> Gjaté vitit 2022, jané trajnuar 5397 individé me njé ndjekje té programeve té trajnimit
mbi 20500 pjesémarrésish.

> Gjaté késaj periudhe, né pérmbushje té nevojave pér trajnim, ka vijuar puna pér hartimin
e kurrikulave té reja, me mbéshtetjen edhe té programeve dhe donatoréve me té cilét
ASPA bashképunon.

> N& kuadér té vijimit té shérbimeve dhe cilésisé sé tyre, gjaté vitit 2022 jané rekrutuar 60
trajneré té rinj pér t’u angazhuar né trajnimet pér Kapitujt e Acquis sé Bashkimit
Evropian dhe 10 trajneré pér t’u angazhuar né trajnimet pér Kodin e Procedurave
Administrative, Menaxhimin e Burimeve Njerézore, Organizimin dhe funksionimin e
Administratés Publike, Sistemin e Qarkullimit t¢ Dokumenteve me Nénshkrim
Elektronik dhe Sistemin e Menaxhimit té Aplikimeve (AMS).

Gjithashtu, réndési e vecanté i &shté dhéné edhe informimit té administratés publike dhe mé
gjéré mbi aktivitetet dhe zhvillimet mé té fundit gé ASPA ka zhvilluar, me thirrjet pér
eksperté dhe trajnimet e zhvilluara.

Plotésimi i nevojave dhe kérkesave pér trajnim dhe ToT
Té dhéna té pérgjithshme

> Bazuar né programin e trajnimit ka vijuar procesi 1 trajnimit té népunésve té
administratés publike népérmjet kursve online, si dhe jané zhvilluar sesione informuese
(né formén e webinareve) té hapura me kohézgjatje 1.5 — 2 oré, népérmjet platformés
“GoToWebinar”.

> Si¢ e pérmendém edhe mé sipér, né total gjaté vitit 2022 jané trajnuar 5397 individé, gé
pérkthehen né mbi 20500 pjesémarrje né seanca trajnuese.

> NE& fushén e integrimit evropian jané trajnuar 428 individé (ndér té cilét 100 nga njésité
e vetéqeverisjes vendore) qé pérkthehet né 3755 pjesémarrés.

> Gjithashtu gjaté kétij viti jané trajnuar 1195 individé né trajnimin e detyrueshém pér
népunésit né periudhé prove “Prezantimi me Administatén Publike”.

> NEé total jané zhvilluar 665 dité trajnimi nga té cilat 139 né bashképunim me projektet.
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Duke ju referuar ndarjes sipas pushteteve, jané trajnuar 15883 pjesémarrés nga administrata
shtetérore dhe institucionet e pavarura dhe 4737 pjesémarrés nga njésité e vetégeverisjes
vendore, té ndara sipas pushteve, niveleve dhe rregullimit t€ marrédhénies sé punésimit si

vijon:

Tabela 1: Numri i pjesémarrjeve sipas tipologjisé sé institucioneve

Institucione té Njésité e vetégeverisjes Institucionet e
administratés shtetérore vendore pavarura
10889 4737 4994

Tabela 2: Numri i pjesémarrjeve sipas niveleve né institucionet e administratés shtetérore

Nivel i ulét Nivel i mesém Nivel i larté
Niveli ekzekutiv drejtues drejtues drejtues Kod pune
8655 1132 500 80 522

Tabela 3: Numri i pjesémarrjeve sipas niveleve nga pushteti vendor

Nivel i mesém Nivel i larté
Niveli ekzekutiv | Nivel i ulét drejtues drejtues drejtues Kod Pune
3810 527 200 32 168

Tabela 4: Numri i pjesémarrjeve sipas niveleve pér institucionet e pavarura

Nivel i mesém Nivel i larté
Niveli ekzekutiv Nivel i ulét drejtues drejtues drejtues Kod Pune
4093 443 246 21 191

Trajnime né fushén e integrimit evropian

Né fushén e integrimit evropian jané trajnuar 428 individé, nga té cilét 100 nga njésité e
vetégeverisjes vendore, gé pérkthehet né 3755 pjesémarrés né seancat e trajnimit.

> N& vitin 2022 né bashképunim me projektin SANECA (GIZ) ka vijuar zhvillimi i
trajnimeve pér:

% Kapitullin 1 “Lévizja e liré e mallrave”;

fw Kapitullin 20 "Ndérmarrjet dhe Politikat Industriale™;

% Kapitullin 3 “E Drejta e Vendosjes dhe Liria pér té Ofruar Shérbime;

 Kapitullin 28 "Mbrojtja e Konsumatorit dhe Shéndetit Publik".
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> Né kuadér té Marréveshjes sé Bashképunimit, nénshkruar me Institutin Evropian té
Administratés Publike (EIPA) u zhvilluan dy trajnime pér trajneré ku morén pjesé 36
pjesémarreés.

& Dokumentacioni i BE-sé dhe Qasja e re e Komisionit Evropian pér té vlerésuar progresin
e vendeve kandidate;

& Zbatimi i ligjit té Bashkimit Evropian né nivelin kombétar.

> Gjithashtu jané zhvilluar 2 sesione informuese té hapura “Fundamental of the EU legal
& institutional System & overview of the legal enlargement process” né té cilét morén
pjesé 185 pjesémarreés, si dhe njé séré sesionesh informuese pér kapitujt e acquis
communautaire ku kané marré pjesé 550 pjesémarreés.

> Ng bashképunim me projektin “Bashkité pér né Evropé 2.0, jané organizuar trajnime
né fushén e integrimit europian specifikisht né fushén e mbrojtjes sociale, punésimit dhe
té drejtave té konsumatorit. Né kéto trajnime morén pjesé 69 pjesémarrés.

> Trajnimet pér Bashkimin Evropian sipas moduleve, paragiten si vijon:

& “Auditimi i fondeve t€ asistencés sé BE-sé dhe kérkesat e standarteve ndérkombétare té
auditimit”, ku kané marré pjesé 373 pjesémarrés dhe gjithashtu éshté zhvilluar njé kurs
online me certifikim né té cilin kané marré pjesé 22 individé dhe jané certifikuar 13 prej
tyre;

i “Céshtjet rregullatore t€ BE”, ku kan€ marré pjesé 254 pjesémarrés;

i “Institucionet, politikat dhe vendimarrja n€ BE”, ku kané marré€ pjes€ 218 pjes€marrés;

i “Integrimi Evropian dhe negociatat e anétarésimit n€ BE”, ku kané marré pjesé 430
pjesémarreés;

i “Integrimi Evropian né nivel vendor”, ku kané marré€ pjesé 102 pjesémarrés;

™ “Menaxhimi financiar i fondeve t€ BE-S€”, kan€ marré€ pjesé 107 pjesémarrés.

F\Ié total né fushén e BE-sé gjaté vitit 2022 u zhvilluan 8 aktivitete trajnuese, ku morén
pjesé 1024 pjesmarrés, si edhe 28 sesione informuese né total 42.5 oré, ose 7 dité
trajnimi.

Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me administratén publike”

Né pérmbushje té detyrimeve ligjore, ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér
népunésit civilé né periudhé prove né institucionet e administratés shtetérore, institucionet
e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes vendore. Né pérmbushje té kétij detyrimi, gjaté vitit
2022 jané zhvilluar né total 349 dité trajnimi dhe jané trajnuar 1195 népunés.

Trajnime né zbatim té procesve té punés me afate ligjore

Né kuadér té zbatimit té proceseve té ndryshme té punés me afate ligjore shkolla ka ofruar
trajnime pér rritjen e kapaciteteve té népunésve té administratés publike si vijon:
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Né fushén e mbrojtjes sé konsumatorit éshté zhvilluar njé trajnim dhe kané marré pjesé
180 pjesémarrés;

Né fushén e etikés dhe integritetit né administratén publike jané zhvilluar 3 trajnime dhe
kané marré pjesé 57 pjesémarrés;

Né fushén e prokurimi publik jané zhvilluar 4 sesione informujese dhe kané marré pjesé
177 pjesémarrés;

Né zbatim té Strategjisé sé Edukimit Ligjor té Publikut 2020-2023, éshté zhvilluar
kursi online me certifikim “Ndihma juridike parésore e garantuar nga shteti” gé
éshté organizuar né bashképunim me Programin pér Zhvillim té Kombeve té Bashkuara
(PNUD) dhe Drejtoriné e Ndihmés Juridike Falas, si pjesé e projektit “Shtrirja e
shérbimit té ndihmés juridike pér graté dhe burrat né Shqipéri” me financim té
Bashképunimit Austriak pér Zhvillim (ADC). Né kété kurs u trajnuan 17 individé.
Gjithashtu u zhvilluan edhe 3 sesione informuese me 117 pjesémarrje;

NEé zbatim té “Strategjisé€ afatgjaté té€ zhvillimit té rrjetit arkivor kombétar 2020 — 20307,
jané zhvilluar dy kurse online me temé “Pérpunimi tekniko — shkencor i dokumenteve
zyrtare” dhe 3 sesione informuese me 168 pjesémarrés;

N¢ zbatim t€ “Strategjis€ Kombétare pér Diasporén dhe planin e veprimit 2019 — 2022,
jané organizuar trajnime pér trajnerét “Migracioni dhe Diaspora” dhe trajnimi né klasé
“Forcimi 1 kapaciteteve institucionale pér geverisjen e migracionit n€ Shqipéri” né
bashképunim me IOM. Né kété fushé u trajnuan 17 individé;

Né zbatim té “Strategjisé Kombétare pér Shkencén, Teknologjiné dhe Inovacionin,
2019-2022”, jané organizuar trajnime né fushén e politikave publike, politikébérjes dhe
statistikave, ku jané trajnuar 185 pjesémarrés;

Né zbatim té Planit Kombétar t€ Veprimit pér Barazi, Pérfshirje dhe Pjesémarrjen e
Roméve dhe Egjiptianéve né Republikén e Shqipérisé (2021-2025) jané zhvilluar 2
sesione informuese dhe kané marré pjesé 50 pjesémarrés;

Né zbatim t& “Strategjisé kombétare pér baraziné gjinore, 2021-2030, dhe té planit té
saj t€ veprimit” jané zhvilluar 10 sesione informuese dhe kané marré pjesé 397
pjes€émarrés. Eshté zhvilluar njé€ kurs online me certifikim me titull “Metodologjia dhe
teknikat e integrimit té gjinisé né proceset e buxhetimit t€ pérgjigjshém gjinor”, ku kané
marré pjesé 20 pjesémarrés;

Né zbatim té dokumentit strategjik “Udhérréfyesi pér shérbimin civil”, ASPA ka hartuar
modulin “Konsultimi publik* n€ té cilin trajtohen standartet, metodat e ndryshme dhe
té gjitha aspektet e tjera té konsultimit publik;

Né zbatim té dokumentit “Strategjia ndérsektoriale pér decentralizimin dhe geverisjen
vendore 2021-2022” ASPA ka zhvilluar trajnimet ¢ detyrueshme pér népunésit né
periudhé prove.

Trajnime sipas fushave

Né ményré té pérmbledhur disa nga fushat kryesore ku jané zhvilluar trajnime jané si mé poshté:
&= Antikorrupsioni, ku jané zhvilluar 3 sesione informuese dhe kané marré pjesé 65

pjesémarres;
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&= Etika né Administratén Publike dhe Konflikti i Interesave, ku jané zhvilluar 10 sesione
informuese dhe kané marré pjesé 815 pjes€émarrés dhe kursi online me gertifikim “Roli dhe
detyrat e autoriteteve pérgjegjés pér deklarimin e pasurisé dhe konfliktit té interes” ku kané
marré pjesé 26 pjesémarreés;

&= Ligji pér shérbimin civil, ku jané zhvilluar 2 sesione informuese dhe kané marré pjesé 168
pjesémarrés dhe 2 kurse online me ¢ertifikim “Rregullimi i marrédhénies juridike té
shérbimit civil” ku kané marré pjesé 36 pjesémarrés;

&= Informacion i klasifikuar "Sekret Shtetéror"”, ku éshté zhvilluar njé sesion informues dhe
kané marré pjesé 86 pjesémarres;

&= Marrédhénie Ndérkombétare, ku jané zhvilluar 2 sesione informuese dhe kané marré pjesé
40 pjesémarrés;

&= Pérfshirja sociale, ku éshté zhvilluar njé sesion informues dhe kané marré pjesé 39
pjesémarreés;

&= Pérpunimi tekniko-shkencor i dokumenteve zyrtare, ku jané zhvilluar 2 sesione informuese
dhe kané marré pjesé 234 pjesémarrés;

&= Standardet dhe roli i tyre né cilésiné e produkteve dhe shérbimeve té ofruara, ku éshté
zhvilluar 1 sesion informues dhe kané marré pjesé 20 pjesémarrés.

Trajnim pér trajnerét (ToT)

Gjaté vitit 2022 jané zhvilluar trajnime pér trajneré (ToT), té cilat i jané ofruar trupés sé
trajneréve t& ASPA-s, stafit t&¢ ASPA-s dhe pjesémarrésve té tjeré qé synojné té zhvillohen
si trajneré, né fushat si vijon:

£z “Migracioni dhe Diaspora” né bashképunim me IOM.

Hartimi i kurrikulave té reja

Gjaté vitit 2022, né pérmbushje té& nevojave pér trajnim ka vijuar puna pér hartimin e
kurrikulave té reja, proces gé éshté mbéshtetur edhe nga donatorét me té cilét ASPA
bashképunon, e konkretisht:

% Me mbéshtetjen e Institutit pér Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM) né zbatim té
projektit “Forcimi i integritetit publik pérmes pérmirésimit té shérbimeve publike”,
financuar nga Agjencia Suedeze pér Bashképunim dhe Zhvillim Ndérkombétar (SIDA)
u hartua kurrikula "Etika dhe integriteti né administratén publike" pér trajnimin
“Trajnim pér Trajner”.

% Me mbéshtetjen e Organizatés Ndérkombétare té migracionit IOM u hartua kurrikula
“Statistikat e migracionit t€ punés né Shqipéri” pjesé e fushés Migracioni dhe Diaspora.

= Me mbéshtetjen e Institutit té Keérkimeve Urbane (URI), si pjesé e projektit
“Asistenca Teknike e Késhillit Konsultativ té Qeverisé Qendrore dhe Vetégeverisjes
Vendore”, financuar nga Bashkimi Evropian u hartua kurrikula “Qeveria Qendrore dhe
Vetégeverisja Vendore né Shgipéri”. Kjo kurrikul ka pér géllim zhvillimin e
kapaciteteve té stafit mbéshtetés té anétaréve té Késhillit Konsultativ té Qeverisjes
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Qendrore dhe Vendore pér té kontribuar né pérmirésimin, efikasitetin dhe efektivitetin
e tij dhe kapacitetin pér té cuar pérpara axhendén e decentralizimit.

#5Né bashképunim me Agjenciné Italiane té Bashképunimit pér Zhvillim (AICS) dhe e
implementuar nga CIES si pjesé e projektit “ALIVE”, u hartua kurrikula “Buxhetimi
Gjinor si instrument i menaxhimit té buxhetit publik né Pushtetin Lokal”. Kjo kurrikul
éshté e ngarkuar né Joomla LMS dhe éshté planifikuar té jepet si kurs e-Learning gjaté
vitit 2023.

£5Né bashképunim me Ambasadén e Mbretérisé Holandeze né Shqipéri dhe Aleanca
LGBTI, ProLGBT, né kuadér té Planit Kombétar té Veprimit pér té drejtat e njeriut té
personave LGBTI né Shqipériu, u hartua kurrikula “7¢ drejtat e komunitetit LGBTI né
Shqipéri”. Kjo kurrikul éshté e ngarkuar né Joomla LMS dhe é&shté planifikuar té jepet
si kurs e-Learning gjaté vitit 2023.

£2Né bashképunim me Ministriné Federale Gjermane pér céshtjet ekonomike dhe té
Klimés si pjesé e projektit “Digitalization of EU Training for the Public Administration
in the Western Balkans” u hartua kurrikula“EU Legal History”. Kjo kurrikul éshté e
ngarkuar né Joomla LMS dhe éshté planifikuar té jepet si kurs e-Learning gjaté vitit
2023.

#=Kodi i Procedurave Administrative e zhvilluar nga trajneri i ASPA-s.

Vlerésimi i trajnimeve nga pjesémarreésit

> Me synimin e adresimit té sugjerimeve dhe problematikave, si dhe pér té siguruar
pérmirésimin e vazhdueshém té trajnimeve né aspektin cilésor, ASPA u jep
pjesémarrésve mundésing té vlerésojné trajnimet ku marrin pjesé, né disa tipare kryesore
té njé trajnimi, si dhe té vlerésojné trajnerét gé japin trajnimet bazuar né nivelin e
njohurive té trajnerit dhe aftésive té tyre prezantuese.

Trajnerét jané vlerésuar nga pjesémarrésit né trajnimet e tyre pérsa i pérket njohurive né
fushén ku kané dhéné trajnim, si dhe aftésité e tyre prezantuese gjaté trajnimeve.

Nga analiza e béré rezulton se:

+ Pjesémarrésit kané njé vlerésim maksimal pérsa i pérket njohurive mbi fushén e
trajnimit té trajneréve té tyre né masén:

v’ 92.5% né trajnimet e detyruara (Induction);
v’ 88.9% né trajnimet specifike (Sesione Informuese);
v 93.8% né Kurse.

+ Pjesémarrésit kané njé vlerésim maksimal pérsa i pérket aftésive prezantuese té

trajneréve té tyre né masén:

v' 92.8% né trajnimet e detyruara (Induction);

v 87% né trajnimet specifike (Sesione Informuese);
v 94.2% né Kurse.

+ Nga pjesémarrésit e marré né studim jané shprehur té kénaqur me: (i) trajnimet
“Prezantimi me administratén publike” - 90.6% e tyre; (ii) trajnimet né formén e
sesioneve informuese - 86.4% e tyre; (iii) trajnimet né formén formén e kurseve me
certifikim 93.4% e tyre.
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+ Nga pjesémarrésit e marré né studim jané se jané realizuar pritshmérité e tyre pér: (i)

trajnimet “Prezantimi me administratén publike” - 87.3%; (ii) trajnimet né formén e
sesioneve informuese - 80.2% prej tyre; (iii) trajnimet né formén formén e kurseve me
certifikim 77.3% prej tyre.

Nga pjesémarrésit e marré né studim mendojné se metodat interaktive té pérdorura jané
shumé efektive né: (i) trajnimet “Prezantimi me administratén publike” - 73.4% e tyre;
(ii) trajnimet né formén e sesioneve informuese - 68.8% e tyre; (iii) trajnimet né formén
formén e kurseve me certifikim 72.6% e tyre.

Nga pjesémarrésit e marré né studim e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit né:
(1) trajnimet “Prezantimi me administratén publike” - 53.1% e tyre; (ii) trajnimet né
formén e sesioneve informuese - 86.7% e tyre; (iii) trajnimet né formén formén e
kurseve me certifikim 97.6% e tyre.

Nga pjesémarrésit e marré né studim e vlerésojné maksimalisht té gjithé organizimin
dhe administrimin e: (i) trajnimeve “Prezantimi me administratén publike” - 86.5% e
tyre; (ii) trajnimeve né formén e sesioneve informuese - 81.4% e tyre; (iii) trajnimeve
né formén formén e kurseve me certifikim 84.5% e tyre.

Vlerésimi i trajnimeve nga trajnerét

ASPA né muajin dhjetor ka zhvilluar njé pyetésor pér trajnerét e angazhuar gjaté vitit 2022
ku ka mbledhur informacion lidhur me organizimin dhe cilésiné e shérbimeve gé ofron, me
géllim pérmirésimin e cilésisé né té ardhmen.

Mé poshté paragesim grafikisht disa nga rezultatet e pyetésorit.

11%

30% ' : v' Si vlerésohet pérmbajtja e kurrikulés sé
\ 59% trajnimit pérkundrejt nevojave té administratés?

» Shumé miré + Miré = Pranueshém

6%

‘1% v Si vlerésohet kohézgjatia e kursit té
: strukturuar me certifikim pérkundrejt shkallés sé

véshtirésisé dhe nevojés gé kané pjesémarrésit?
63%

= Aq sa duhet = Pranueshém + Shumé shkurt

4%

8%
b 31%
—_— v Sa aktiv jané pjesémarrésit me pyetje dhe
o\ .7 diskutime?

)

19%
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= Pak aktiv = Shumé pak aktiv
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Rekrutimi i trajneréve

>

Gjaté vitit 2022 jané rekrutuar 60 trajneré té rinj pér t’u angazhuar né trajnimet pér
Kapitujt e Acquis sé Bashkimit Evropian. Angazhimi i tyre né trajnimet gé ASPA ka
ofruar ka nisur gjaté muajit gershor 2022.

Jané analizuar dhe vlerésuar 36 aplikime pér trajneré dhe jané kontraktuar 10 trajneré
né 5 fusha: Menaxhimi i Burimeve Njerézore; Kodi i Procedurave Administrative;
Sistemi i Qarkullimit t&¢ Dokumenteve me Nénshkrim Elektronik; Sistemi i Menaxhimit
té Aplikimeve (AMS); Organizimi dhe funksionimi i administratés shtetérore.
Gjithashtu ASPA ka mbyllur aplikimet dhe éshté né proces analizimi té aplikimeve pér
thirrjet: Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé, Institucionet e Pavarura Kushtetuese dhe
té Drejtat e Njeriut; Decentralizimi; E drejta e informimit; Rregullat pér Procesin
Legjislativ; Aftésité Menaxhuese.

Bashképunimi me partnerét

Gjaté vitit 2022 jané zhvilluar jané 37 aktivitete trajnuese né bashképunim me partneré, ku
jané trajnuar 2032 népunés.

>

Né bashképunim me projektin “Ndihma teknike pér Koordinatorin Kombétar kundér
Korrupsionit - Kontrata e Reformés sé Sektorit pér Luftén kundér Korrupsionit”, u
zhvillua trajnimi “Analiza né politikbérje dhe shkrimi i dokumenteve té politikave
kundér korrupsionit” pér pikat e kontaktit antikorrupsion.

N¢ bashképunim me projektin “Pérmirésimi i kapaciteteve té€ organizatave té shoqérisé
civile dhe sistemit t&¢ mbrojtjes sé konsumatoréve né Shqipéri pér té arritur standardet
evropiane - PROTECT ME”, jang€ zhvilluar 4 trajnime né klasé¢ dhe 3 sesione
informuese té hapura.

Né bashképunim me projektin “Financim transformativ i barazisé gjinore pér njé
geverisje transparente, gjithépérfshirése dhe llogaridhénése né Ballkanin Peréndimor”
me financim nga Qeveria e Suedisé — SIDA, jané zhvilluar 9 trajnime né klasé pér
punonjésit e administratés shtetérore/té pavarur me titull “Buxhetimi 1 Pérgjigjshém
Gjinor né pérgatitjen e Programit Buxhetor Afatmesém 2023-2025”. Gjithashtu jané
zhvilluar 9 trajnime né klasé pér punonjésit e njésive té vetégeverisjes vendore me titull
“Buxhetimi 1 Pérgjigjshém Gjinor né nivel vendor”.

N¢é bashképunim me projektin “Pérmirésimi i1 kapaciteteve té organizatave t&€ shoqérisé
civile dhe sistemit t& mbrojtjes sé konsumatoréve né Shqipéri pér té arritur standardet
evropiane - PROTECT ME”, u organizua kursi online me certifikim “Ndihma juridike
parésore e garantuar nga shteti”.

Né bashképunim me projektin “Financat Lokale” dhe projektin “Bashkité pér né
Evropé” u zhvillua trajnimi me drejtuesit vendore “Drejtimi i suksesshém dhe
menaxhimi i ndryshimit”.

Né bashképunim me Organizatén Ndérkombétare té Migracionit (IOM) né Shqipéri dhe
me Institutin e Statistikave (INSTAT), u organizua trajnimi “Statistikat e migracionit te
punés né Shqipéri”.
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> Né bashképunim me Institutin pér Demokraci dhe Ndérmjetésim né zbatim té projektit
“Forcimi i integritetit publik pérmes p&€rmirésimit t€ shérbimeve publike”, u zhvilluan 2
trajnime me titull “Etika dhe Integriteti n€ Adminstratén Publike” pér punonjésit e
Késhillit té Larté té Prokurorisé dhe Insitutit té Shéndetit Publik. Gjithashtu né kuadér
té kétij bashképunimi u zhvillua dhe trajnimi pér trajneré (TOT) me titull “Etika dhe
Integriteti né Adminstratén Publike”.

> Ng¢ bashképunim me projektin “Programi i Zhvillimit Rajonal n€ Shqipéri”, u zhvillua
trajnim pér trajneré “Studimet e fizibilitetit t& projektit” dhe 4 trajnime né rajone.
Gjithashtu u zhvillua trajnimi pér trajneré mbi PRAG dhe 4 trajnime né rajone.

> Nénshkrimi i Memorandumit té Bashképunimit mes Shkollés Shgiptare té
Administratés Publike dhe Zyrés sé G1Z né Shqipéri duke shénjuar késhtu njé moment
té réndésishém né historiné e bashképunimit.

Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale t¢ Administratés Publike- ReSPA

Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA) e ngritur me synimin pér té forcuar
bashképunimin né fushén e Administratés Publike dhe pér t& mundésuar shkémbimin e
pérvojave dhe praktikave me institucionet e BE-sé, ka vijuar t€ mbéshtesé dhe gjaté vitit
2022 ngritjen e kapaciteteve té burimeve njerézore té administratés shtetérore shqiptare.

Qeveria Shqiptare, gjaté vitit 2022, marré né konsideraté edhe faktin gé gjaté vitit 2022
Shqipéria ka kryesuar Bordin Drejtues té ReSPA-s, ka gené térésisht e angazhuar pér té
rritur dialogun, bashképunimin rajonal dhe vémendjen politike drejt fushave kryesore té
administratés publike dhe integrimit evropian.

Vlen té pérmendet se roli i ReSPA-s né mbéshtetjen e anétaréve té saj né drejtim té
koordinimit té politikave té RAP-it, si dhe asistimi né organizimin, zbatimin dhe
géndrueshmériné afatgjaté té késaj reforme, ka gené vendimtar duke sjellé njé kontribut té
jashtézakonshém, me shkémbim produktiv té ideve né nivel politik, por edhe me mbéshtetje
né ngritjen e kapaciteteve né nivel teknik.

Eksperienca pozitive e Shqipérise gjaté kryesimit té Bordit Drejtues té ReSPA-s do té vijojé
té ndiget edhe nga anétarét e tjeré pér té ndjekur agjendén drejt njé reforme té suksesshme
té Administratés Publike né vendet e Ballkanit Peréndimor.

Ky vit ka rezultuar shumé i suksesshém pér veprimtariné e ReSPA-s gé éshté pérkthyer né
organizimin e shumé aktiviteteve né fushat krysore té parimeve té administratés publike, e
konkretisht:

> Gjaté vitit 2022 né fushén e menaxhimit té burimeve njerézore éshté organizuar né Maj
2022 workshop-i pér digjitalizimin e té dhénave pér menaxhimin e burimeve njerézore.
Qéllimi kryesor i tij ishte té prezantonte progresin né kété fushé nga vendet antare t€ ReSPA-
s, trendet dhe teknologjité e reja dhe impaktin e tyre né fushén e BNJ. Pérvoja e Shqipérisé
ishte njé vleré e shtuar né kété takim né terma té prezantimit té evolimit té Sistemit
Informatik té Menaxhimit té Burimeve Njerézore, pérdorimit té tij pér té administruar té
dhéna mbi personelin dhe ndérlidhjen pér gjenerimin automatik té listépagesave.

> Eksperienca e Shqipérisé mbi krijimin dhe vénien né pérdorim té platformés
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“administrata.al”, si dhe pérfitimeve gé sjell né drejtim té unifikimit dhe thjeshtimit té
procedurave né fushén e Burimeve Njerézore, u nda me pjesémarrésit gjaté konferencés té
mbajtur pér thjeshtimin e procedurave administrative né vendet e Ballkanit Peréndimor e
zhvilluar né Maj 2022 né Turqi.

> Né lidhje me zhvillimin e procesit té rekrutimit bazuar né kompetenca dhe zhvillimin e
karrierés sé népunésve civilé né Ballkanin Peréndimor u organizua né datat 21 dhe 22
Qershor 2022 né Serbi workshop-i mbi shkémbimin e praktikave mé té mira midis vendeve
anétare té ReSPA-s mbi menaxhimin e bazuar né kompetenca, si dhe njohja me praktikat té
cilat zbatohen né vendet e Bashkimit Evropian.

> Njé instrument kryesor gé ka kontribuar né ndarjen e eksperiencave midis vendeve anétare
né zhvillimet mé té fundit né fushén e burimeve njerézore éshté dhe skema e mobilitetit si
njé skemé e mbéshtetur nga ReSPA me synimin pér t’u lejuar népunésve publiké té fitojné
pérvojé nga kontekste té ndryshme, vecanérisht né administratén publike né rajon por edhe
me shtetet anétare té BE-Sé.

+ Né kuadér té kétij programi, gjaté muajit Qershor 2022, Departamenti i Administratés
Publike mirépriti né ambjentet e institucionit, delegacionin nga Ministria e
Administratés Publike, Shoqérisé Digjitale dhe Mediave té Malit t€¢ Zi ku u ndané
eksperiencat mbi ofrimin e shérbimeve publike dhe menaxhimin e burimeve njerézore
nga institucionet e administratés publike né Shqipéri.

> Gjithashtu jané zhvilluar disa vizita studimore té cilat kané shérbyer pér té ndaré praktikat
mé té mira né: (i) fushén e menaxhimit té burimeve njerézore (Spanjé, Tetor 2022); (ii)
fushén e inovacionit dhe (iii) até rregullatore/RIA té zhvilluara né Slloveni; Spanjé dhe
Estoni.

> Pér mé tepér ReSPA gjaté vitit 2022 ka mbéshtetur organizimin e disa aktiviteteve né
drejtim té rritjes sé kapaciteteve té stafit né fusha té tjera té politikébérjes, cilésisé sé
legjislacionit dhe integrimit, si vijon:

+ Né muajin Mars 2022 u mblodh Rrjeti Rajonal i Koordinatoréve pér té diskutuar mbi
ngritjen e akademisé pér trajnimin e koordinatoréve, duke kulmuar me mbajtjen e
sesionit té paré té akademisé mbi proceset e politikébérjes té mbajtur né Tetor té vitit
2022;

+ Né datat 15— 16 — 17 Néntor, ReSPA zhvilloi né Estoni njé vizité pune me pjesémarrés
nga administratat publike té vendeve té Ballkanit Peréndimor, ku u njohén me pérvojén
dhe praktikat né fushén e planifikimit strategjik, planifikimin e buxhetit, mekanizmat
pér rekrutimin dhe trajnimet e népunésve civilé té Estonisé, si njé vend anétar i
Bashkimit Evropian.

+ Gjaté muajve Mars, Qershor, Shtator dhe Dhjetor 2022, éshté zhvilluar cikli i trajnimeve
pér ngritjen e kapaciteteve mbi Kornizén e Pérbashkét té Vlerésimit si njé instrument gé
mbéshtet institucionet e administratés publike pér té matur performanceén;

+ Né datat 09 - 13 maj, profesionisté té nivelit té larté dhe té mesém nga vendet anétare té
ReSPA-s té pérfshiré né negociatat e anétarésimit dhe procesit té integrimit evropian
ndogén shkollén sezonale pér Negociimin e Anétarésimin né BE. Gjaté 5 ditéve
intensive, pérfagésues té administratés publike u njohén nga afér me pérvojat praktike
né lidhje me kapitujt e anétarésimit dhe té fushave ku duhet t& pérafrohet legjislacioni
me BE-né.

Né aktivitetet e zhvilluara nga ReSPA pér vitin 2022, jané trajnuar mé shumé se 137 népunés.
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I11.6 Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS)

Regjistri gendror i personelit (RQP) é&shté baza unike e té dhénave shtetérore, ku ruhet e
pérpunohet elektronikisht informacioni pér institucionin dhe burimet njerézore aktive, pér
institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes
vendore. RQP-ja aktualisht pérmban mbi 60.000 dosje personeli té népunésve publiké.

Vlen té theksohet se miratimi i VKM-sé nr. 833, daté 28.10.2020 “Pér rregullat e
hollésishme pér pérmbajtjen, procedurén dhe administrimin e dosjeve té personelit e té
Regjistrit Qéndror té& Personelit” dhe miratimi i udhézimin té Pérbashkét nr. 1, daté
21.05.2021 “Pér formén, elementét dhe ploté€simin e list€pagesés mujore t€ pagave dhe té
urdhér-shpenzimit pér pagat né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme”, ishin hapa té
réndésishém gé i hapén rrugén automatizimit té pagave pérmes sistemit.

Gjithashtu, automatizimi i listépagesave né institucionet e administratés shtetérore ka qené
indikator, pjesé e kontratés sé mbéshtetjes buxhetore IPA 2015 pér Reformén e
Administratés Publike (kontraté e pérfunduar) dhe aktualisht éshté pjesé e kontratés IPA 11
pér Reformén Sektoriale “Bashkimi Evropian pér Miréqeverisje” (indikatori nr.4 “burime
njerézore t€ pérmirésuara’).

Né lidhje me kété indikator, DAP-i gjaté vitit 2022 ka béré njé vetévlerésim pér shkallén e
arritjes sé inidikatorit pér vitin 2021 dhe rezultoi se ai éshté pérmbushur pjesérisht né nivelin
50.24%. Kérkesa pér disbursim pér arritjen pjesérisht té kétij indikatori éshté béré pér
pérfitimin e vlerés 532.926 Euro, vleré kjo gé mé pas disburosohet né buxhetin e shtetit.

Targeti i pércaktuar né kontratén IPA IT pér Reformén Sektoriale “BE pér Miréqeverisje”
pér vitin 2022: “Listépagesat gjenerohen pérmes RQP-sé dhe paguhen automatikisht
pérmes SIFQ pér té€ gjitha institucionet e administratés shtetérore”, mbetet njé€ sfidé pér
DAP-in, pasi automatizimi i listés sé pagave pengohet nga dy faktoré (i) konstrukti i RQP-
sé dhe (ii) kapacitetet e stafit gé pérdorin RQP-né.

Situata e COVID-19 e pérjetuar gjaté dy viteve té fundit, me puné né distancé dhe véshtirési
né ofrimin e trajnimeve té duhura, béri gé pérpjekjet e DAP-it té pérgéndroheshin né ruajtjen
e status quo-sé, pasi nuk ishte e mundur rritja e numrit té institucioneve gé gjenerojné listén
e pagave pérmes RQP-sé.

Pérfshirja e institucioneve té reja né gjenerimin e listépagesave pérmes RQP-sé duke
trajnuar pérdoruesit né gjenerimin e listépagesave dhe automatizimit pérmes SIFQ-it, né
bashképunim me ASPA-n ngelet prioritet pér DAP-in pér periudhén né vazhdim.
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IV OBJEKTIVAT PER VITIN 2023

Hartimi i kuadrit té ri strategjik pér reformén né administratén publike, pér vitet 2023-
2030.

Hartimi i ndryshimeve t€ nevojshme né ligjin nr. 152/2013, “Pér népunésin civil”, t&
ndryshuar pér té reflektuar pérmirésimet e nevojshme né lidhje me procesin e
ekzekutimit té vendimeve gjyqgésore, strukturén e pagés, procesin e vlerésimit té
rezultateve né puné té népunésve civilé, lirimit, transferimit, pezullimit etj.

Rritja e atraktivitetit t€ administratés publike duke pérmirésuar shpérblimin e
punonjésve pérmes njé reforme té pagave dhe njé paketé shpérblimi té drejté dhe
konkurruese.

Zgjerimi i funksionaliteteve né Regjistrin Qendror té Personelit (HRMIS) dhe
p€rmirésimi i moduleve né platformén e bashképunimit “administrata.al” si mjetet qé
standardizojné dhe unifikojné proceset kryesore té menaxhimit té burimeve njerézore.

Pérmirésimi i métejshém i procesit té pérzgjedhjes dhe vlerésimit té kandidatéve gé

konkurojné pér t’u béré pjesé e administratés shtetérore, duke u fokusuar né:

- pérmirésimin e vazhdueshém cilésor té bankés sé pyetjeve té testimit me shkrim me
géllim pasurimin e saj dhe reflektimin e ndryshimeve té legjislacioneve pérkatése;

- pérmirésimin e metodologjisé sé intervistés sé strukturuar me gojé&, me qgéllim
emérimin e kandidaturave mé té pérgatitura;

- rritjen e kapaciteteve vlerésuese té anétaréve té komiteteve té vlerésimit, kryesisht
pér fazén e intervistés sé strukturuar mé gojeé.

Forcimi i kapaciteteve té ministrive té linjés pér té:

- kryer analiza funksionale pér té pérvijuar c¢éshtjet pércaktuese qé lidhen me
shpérndarjen dhe rishpérndarjen e funksioneve brenda drejtorive, ndérmjet
drejtorive dhe institucioneve té tyre té varésisé;

- forcuar rolin e tyre monitorues dhe asistimin prej tyre té strukturave pérkatése té
institucioneve té varésisé pér té gjitha procedurat e menaxhimit té shérbimit civil.

Ndjekja e procesit té zbatimit té vendimeve gjyqésore té formés sé preré, duke u
fokusuar né ndjekjen me pérgjegjési dhe eficencé té procedurave ligjore té zbatimit té
vendimeve gjygésore té formés sé preré, né funksion té rivendosjes sé té drejtave té
gjygfituesve dhe uljes sé efekteve financiare né buxhetin e shtetit;

Ngritja e kapaciteteve té népunésve té administratés publike né drejtimet kryesore:
politikébérja dhe hartimi i legjislacionit;

pérafrimi i legjislacionit dhe procesi i integrimit;

njohuri fillestare té nevojshme pér népunésit e rinj civilé;

zhvillimi i karrierés sé népunésve civilé;
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- njohuri specifike menaxheriale dhe té tjera té nevojshme pér nivelin drejtues;

- legjislacioni gé rregullon marrédhénien e punés sé népunésve civilé dhe Kodi i
Punés;

- pérdorimi i HRMIS, si dhe trajnime té tjera pér népunésit jashté shérbimit civil sipas
nevojave té institucioneve.
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