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I. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Pérgjegjésité raportuese & zbatuese

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér né€punésin civil”, t&€ ndryshuar, Késhilli 1 Ministrave

raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

> Politikat né shérbimin civil, udhéhegjen e reformés né€ kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave t€ shérbimit civil n€ institucionet e administratés shtetérore;

> Reformén funksional - strukturore té institucioneve t€ administratés publike dhe
reformén né fushén e pagave;

> Rritjen e kapaciteteve t€ burimeve njerézore;

> Hartimin dhe vénien né eficencé t€ Regjistrit Qendror t& Personelit (SIMBNJ/HRMIS).

Departamenti 1 Administratés Publike udhéheq procesin e raportimit vjetor, duke siguruar
mbledhjen, raportimin dhe analizén e t€ gjitha t€ dhénave t€ nevojshme. Ministrit€ e linjés
dhe institucionet e tyre té varésis€, kané pérgjegjésité specifike sa i takon raportimit lidhur
me proceset e tyre t& brendshme pér té cilat DAP-i ka rolin mbikqyrés, si dhe pérgjegjésité
e zbatimit né procese té tilla si: planifikimi vjetor i nevojave pér rekrutim, hartimi i
pérshkrimeve t€ punés, masat disiplinore, etj. Né két€ kéndvéshtrim, informacioni dhe té
dhénat né€ kété raport jan€ njé pérmbledhje, pé€rpunim dhe analizim 1 té gjith€ informacionit
g€ DAP-1 ka né dispozicion dhe asaj g€ €shté véné né€ dispozicion nga institucionet e
administratés shtetérore, pjes€ e shérbimit civil.

Cdo vit, Departamenti i Administratés Publike vé né zbatim elementé té cilét pérpigen té
hedhin mé tepér drit€ mbi ecuriné e reformés né adminsitratén publike dhe synojné té
pérafrohen sa mé shumé me standardet e raportimit t€ vendeve té€ BE-s€. Késhtu gjaté vitit
2021, seti 1 t€ dhénave dhe indikatoréve té pérgatitur me mbéshtetjen e projektit IPA
“Zbatimi 1 reformés s€ shérbimit civil né€ administratén publike”, u bé pjesé e platformés sé
bashképunimit “adminstrata.al” dhe pér heré té paré né raportin pér kété vit performanca
pér ¢do fushé raportimi jepet bazuar né ta, duke krijuar edhe njé evidencé krahasuese pér
vitet n€ vijim me qéllim njé monitorim dhe vlerésim té progresit né reformén né
administratén publike.

Indikatorét do t€ mund té na sigurojné informacionin e nevojshém mbi té cilin duhet té
béhen analizat e duhura, e si rezultat t€ mund t€ merren masat, qofshin ato ligjore apo té
tjera t€ lidhura me strategji/programe/etj pér rritjen e kapaciteteve té€ népunésve civilé,
rritjen e ndérgjegjésimit t€ népunésve civil€ apo kandidatéve té tjeré jashté kétij shérbimi,
organizimin e instiucioneve, organizimin ¢ procedurave administrative, etj, qé t€ gjitha sé
bashku do t€ ndikojné né rritjen e performancén s€ administatés publike.
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I1. REFORMA Ni ADMINISTRATEN PUBLIKE

II.1  Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike

Véshtrim i pérgjithshém

Reforma e Administratés Publike éshté njé nga prioritetet kryesore t€ qeveris€ shqiptare e
lidhur ngushté me procesin e integrimit evropian.

Zhvillimi 1 vendit dhe zbatimi i ¢do reforme t€ ndérmarré mund t€ arrihet vetém duke patur
si themel njé administraté publike qé funksionon me pérgjegjési dhe profesionalizém dhe
pérfshin né radhét e saj népunés té kualifikuar dhe té paanshém, qé u shérbejné qytetaréve
me integritet dhe pérkushtim.

Té gjitha kéto parime t€ diktuara nga vizioni 1 geveris€ pér pérmirésimin, transformimin
dhe dixhitalizimin e métejshém t€ shérbimeve publike jané parashikuar nén kontekstin
strategjik né€ t€ cilin mbéshtetet zbatimi i reformés né administratén publike.

Strategjia Ndérsektoriale e Reformés sé Administratés Publike 2015-2022 (SNRAP)
pasqyron progresin e béré né fushat kyce té reformés, si¢ jané (i) politikébérja dhe cilésia e
legjislacionit; (i1) organizimi dhe funksionimi 1 administratés publike; (ii1) shérbimi civil
dhe menaxhimi 1 burimeve njerézore si dhe; (iv) procedurat administrative dhe mbikéqyrja.

Sic¢ edhe kemi raportuar né vitet e méparshme, gjaté kétyre shtaté viteve SNRAP 2015-2022
ka kaluar né€ disa faza té réndésishme: (1) miratimi 1 Strategjisé Ndérsektoriale pér Reformén
¢ Administratés Publike (2015); (ii) rishikimi afatmesém qé konfirmoi réndésiné e shtyllave
dhe objektivave strategjike (2017); (iii) miratimi i planit t€ veprimit SNRAP 2018-2020, ku
jan€ marré né€ konsideraté arritjet, sfidat dhe rekomandimet e strukturave ndérkombétare
(2018); (iv) hartimi dhe miratimi i planit t€ ri 2018-2022, afati i té cilit u zgjat dhe u shtuan
aktivitete pér t€ ofruar mbéshtetje strategjike pér programimin e fondeve IPA (2019), dhe;
(v) pércaktimi 1 vlerave té synuara mbi treguesit né nivel rezultati pér 2021-2022, pjesé€ e
pasaportés s€ indikatoréve (gjaté 2021).

Arritjet n€ drejtim t€ ecurisé sé€ zbatimit t& SNRAP-s€ né terma progresive jané inkurajuese,
pavarésisht véshtirésive té dy viteve si rezultat i kufizimeve t€ imponuara nga pandemia.

Realizimi né piképamje sasiore sipas aktiviteteve

Plani 1 Veprimit 2018-2022 parashikon zbatimin e 35 aktiviteteve bazé dhe 130
nénaktiviteteve né total.

Deri né fund t€ vitit 2021, nga 130 nénaktivitete né total, 125 prej tyre kané filluar zbatimin
(ose 96% e totalit).
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5
—
m Ka filluar te zbatohet ~ W Nuk ka filluar te zbatohet

Nga 125 nénaktivitete t€ cilat kané filluar zbatimin, 89 prej tyre (71%) vlerésohen si té
realizuara plotésisht, duke shénuar nj€ rritje prej 21 nénaktivitetesh té realizuara plotésisht
(ose 31%) krahasimisht me vitin 2020, ku numri i nénaktiviteteve t€ finalizuara shénonte
68.

Kjo rritje e numrit t& aktiviteteve t€ finalizuara, pérpos situatés, &shté tregues 1 punés sé
vazhdueshme t€ b&ré nga institutcionet gjaté viteve t€ fundit n€ drejtim té realizimit té
produkteve.

Gjendja e zbatimit té nénaktiviteteve né Statusi i pérgjithshém i realizimit té
total (%) nénaktiviteteve (qé kané filluar zbatimin)
gjaté vitit 2021

m Ka filluar te
zbatohet

m Nuk ka filluar te
zbatohet

m Realizuar plotesisht ™ Realizuar pjeserisht

Meé konkretisht sa 1 pérket realizueshmérisé s€ nénaktiviteteve né:

> Nénshtyllén I: “Politikébérja dhe Cilésia e Legjislacionit” - 36 produkte nga 44 nén
zbatim, ose 82%;

> Nénshtyllén II: “Organizimi dhe Funksionimi i Administratés Publike” - 13 produkte
nga 18 né total, ose 72%;

> Nénshtyllén III: “Shérbimi civil: Menaxhimi i1 Burimeve Njerézore” - 22 produkte nga
34 nén zbatim, ose 65%;

> Nénshtyllén IV “Procedurat Administrative dhe Mbikéqyrja” - 18 produkte nga 29 nén
zbatim, ose 62%.
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36
22
18
5
Politikébérja dhe cilésia e Organizimi dhe Shérbimi civil: Procedurat administrative
legjislacionit funksionimi i Menaxhimi i Burimeve dhe mbikéqyrja
administratés publike Njerézore

B Realizuar plotesisht B Realizuar pjeserisht

Arritjet sipas produkteve

Né ményré t€ pé&rmbledhur viti 2021 ka shénuar disa arritje t€ réndésishme né fushat
kryesore té€ Reformés né Administratén Publike, konkretisht:

> Pérmirésimi i sistemit té politikébérjes dhe cilésisé sé legjislacionit

Né kété kuadér:

+ Eshté miratuar metodologjia e formateve té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim Evropian 2030, si dhe kalendari pérmes té cilit do té kalojé ky proces 1
réndésishém, zhvillime té cilat kané diktuar rrugén pér fillimin e procesit té hartimit
té SKZHI-sé 2021-2030, g€ €shté iniciuar né Dhjetor 2021. Tashmé po zbatohen
standartet pér menaxhimin e informacionit t€ planifikimit strategjik dhe po krijohet
kultur€ pune pérgatitja e dokumentave né fushén e planifikimit strategjik n€é ményré
q¢ té€ zbatohet e njé&jta metodologji né fushén e politikébérjes.

+ N¢ zbatim té kétyre parimeve jané hartuar 21 raporte monitorimi pér kuadrin
strategjik, nga t€ cilat zbatimi tregon nj€ nivel mé té larté t€ zbatimit t&€ objektivave
té politikave, masave prioritare dhe objektivave pér strategjit€é sektoriale dhe
ndérsektoriale.

>  Mekanizmi i integruar i qasjes sé gjeré sektoriale/ndérsektoriale - Grupet e krijuara
pér kété qéllim jané aktive dhe funksionale, ndérkohé qé mekanizmi éshté konsoliduar
nga zbatimi 1 projektit ku €sht€ mbéshtetur secili sekretariat pér pérmirésimin e
performancés s€ takimeve t€ zhvilluara né kuadér t&€ mekanizmit.

> Konsultimi publik - N¢€ lidhje me procesin e konsultimit publik, si njé nga gjashté fushat
e parimeve t€ administratés publike g€ monitorohet nga Komisioni Evropian, tashmé
korniza rregullatore pér t€ &shté unifikuar dhe ka ndikuar né pérmirésimin e
transparencés dhe cilésis€ s€ politikave. Prioritare mbetet pérfshirja aktive e publikut
dhe shoqgérisé civile n€ proceset e politikébérjes.

> Vlerésimi i Ndikimit Rregullator (RIA), proces i cili po zbatohet prej vitit 2018 -
Tashmé aktet ligjore pérpara miratimit t& tyre shogérohen me raportin RIA pérkatés.

Késhilli i Ministrave Faqe 6



Raport vjetor 2021 — Shérbimi civil

Zbatimi 1 kétij procesi ka dhéné rezultate pozitive né€ rritjen e cil€sisé dhe efektivitetin
e hartimit t€ politikave/legjislacionit n€ Shqipéri. Falé¢ masave t€ marra evidentohet rritje
né cilésin€ e analizés sé€ vlerésimit t€ ndikimit n€ masén 74%.

> Dixhitalizimi i shérbimeve publike - Referuar raportit t€ monitorimit t&€ SIGMA, né kété
drejtim Shqipéria ka mbajtur njé trend pozitiv dhe kryesues né rajon duke pérmirésuar
cilésiné e ofrimit t& shérbimeve me fokus kryesor né€ ofrimin e shérbimeve dixhitale.
Késhtu, gjaté vitit 2021 portali e-Albania ka vepruar si njé piké e vetme pér ofrimin e
shérbimeve publike online, duke ofruar mbi 1212 shérbime elektronike ose 95% té t&
gjitha shérbimeve publike, duke shénuar késhtu njé rritje prej 191 shérbimesh
krahasimisht me 2020.

> Shérbimet publike — Gjaté vitit 2021 jan€ hapur 3 gendra t& integruara t& ofrimit té
shérbimeve, duke e ¢uar né 23 numrin total té gendrave t€ integruara. Né kéto gendra t&
ADISA-s jané asistuar qytetarét n€ aplikimin népérmjet portalit e-Albania pér shérbimet
publike té institucioneve gendrore dhe vendore.

> Ofrimi i shérbimeve né zyrat me njé ndalesé - Gjaté vitit 2021 me mbéshtetje té
projektit STARS3 té financuar nga UNDP é&shté instaluar sistemi 1 operimit t€ zyrave me
njé ndalesé né t& gjithé (61) njésit€ e vetéqgeverisjes vendore, duke mundésuar késhtu
ofrimin e shérbimeve né njé zyré t€ vetme.

> Legjislacioni i shérbimit civil — Zbatimi 1 kétij legjisacioni, si njé nga komponentét
themeloré t€ Reformés né Administratén Publike, €shté pércaktuar njé prioritet 1
réndésishém pér geveriné shqiptare dhe 1 lidhur ngushté me procesin e anétarésimit né
Bashkimin Evropian. Si rezultat sot kemi njé shérbim civil t€ reformuar, me njé kuadér
ligjor t€ mirépércaktuar. Pérpos arritjeve té cilat bazohen né treguesit e performancés
(SNRAP), edhe Raporti 1 Monitorimit t€ SIGMA-s (2021) e vlerésoi Shqipériné pér
progresin e béré né fushén e menaxhimit t€ burimeve njerézore pérsa i takon stabilitetit
dhe forcimit té sistemit t& shérbimit civil, ngritjes sé kapaciteteve dhe rritjes profesionale
té népunésve publiké, n€ pérballimin me sukses té sfidave té integrimit drejt Bashkimit
Evropian.

Arritjet kryesore né fushén e shérbimit civil jané referuar mé gjerésisht né kété raport
vjetor, si dhe né raportin vjetor té monitorimit té SNRAP-sé.

>  Pérmirésimi i aksesit né informacionin publik - Komisioneri pér t€ Drejtén e
Informimit ka iniciuar propozimin pér ndryshime né ligjin ekzistues “Pér té drejtén e
informimit”, propozime t€ cilat jané pércjellé prané€ Ministrisé sé Drejtésisé€. Gjithashtu,
shérbimet e ofruara si “Kérkesé pér informacion publik” dhe “Ankes€ pér mosdhénie
informacioni” q€ kérkonin mé paré prani fizike, tashmé ofrohen népérmjet portalit unik
geveritar “e-Albania”. N& kété kuadér, kéto shérbime elektronike jané€ funksionale pér
61 autoritete publike, ndérsa €shté n€ proces zgjerimi edhe né autoritetet e tjera.
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> Zbatimi i rekomandimeve té léna nga institucioni i Avokatit té¢ Popullit — Gjaté vitit
2021, jané adresuar 265 rekomandime drejtuar organeve t€ administratés publike ku, 38
% e rekomandimeve jané€ zbatuar plotésisht nga totali i 121 rekomandimeve t€ pranuara.

Sfidat pér vitet né vijim

Raporti 1 monitorimit pér vitin 2021 evidenton, gjithashtu, né detaje sfidat kryesore té
implementimit, komponentét kryesoré qé kan€ nevoj€ pér adresim, duke rekomanduar edhe
hapa konkreté pér ndjekjen e tyre, si dhe risqet né nivel qéllimi politik dhe né nivel
implementimi t€ strategjisé.

Viti 2022 pérkon me mbarimin e afatit t€ kohézgjatjes sé Strategjisé Ndérsektoriale té
Reformés né Administratén Publike dhe pér kété géllim Departamenti 1 Administratés
Publike, né cilésin€ e institucionit pérgjegjés pér monitorimin e zbatimit t&€ SNRAP-it,
vleréson si prioritar dhe tejet t&€ rénd€sishém fillimin e procesit t€ hartimit t€ Strategjisé
Ndérsektoriale t&€ Reformés né Administratén Publike pér vitet 2023 e né vijim.

Késhtu, hartimi dhe miratimi 1 Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian
(SKZHIE) pér periudhén né vijim dhe pércaktimi i vizionit pér Reformén né¢ Administratén
Publike do té shérbejé si bazé solide pér inicimin e pérgatitjes s€ SNRAP-sé 2023 e mé tej.

NE¢ té njéjtén linj€, rekomandimet e 1€na né raport progresin e Komisionit Evropian, si dhe
nga struktura t€ tjera monitoruese ndérkombétare dhe kombétare do t€ shérbejné si baza
kryesore pér t€ adresuar dhe planifikuar masa konkrete n€ pérmbushjen e detyrimeve né
fushén e RAP-it, si njé nga themelet kryesore n€ procesin e integrimit evropian.
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II.2  Programi “Administrata qé Duam”

Programi “Administrata q¢ Duam” ka vijuar t€ zbatohet edhe gjaté vitit 2021 me qéllim
rritjen e eficencés s€ administratés publike.

N¢ kuadér t&€ pérmirésimit t€ performancés s€ népunésve civilé pér t€ ofruar shérbime mé
té mira pér qytetarét, ky program fokusohet tek katér komponentét kryesoré né€ drejtim t&
orientimit, aftésimit, motivimit dhe ndérveprimit.

Arritjet kryesore g€ mund té€ pérmendim pér secilin komponent t€ programit gjaté vitit 2021
jané:

Komponenti i orientimit té administratés

> Jané finalizuar manualet dhe udhézuesit pér zbatimin e legjislacionit té€ shérbimit civil
dhe menaxhimin e burimeve njerézore si: manuali pér legjislacionin e shérbimit civil,
Kodin e Procedurave Administrative, vlerésimin e performancés, menaxhimin e
burimeve njerézore, etj. T€ gjitha materialet e finalizuara shérbejné pér t€ pérmirésuar
proceset e pérditshme t€ punés pér menaxhimin e burimeve njerézore, si dhe pér
zbatimin e duhur t€ kuadrit ligjor né fuqi.

> Jané pérgatitur 5 video orientuese/informuese pér pérdorimin nga népunésit civilé né
nivel gendror dhe vendor té platformés s€ bashképunimit “administrata.al” dhe
moduleve t€ integruara, q¢€ jané publikuar edhe né kanalin youtube t&€ DAP-it.

Komponenti i motivimit té administratés

> Tashmé sistemi 1 vlerésimit té rezultateve n€ puné €shté rishikuar dhe qasja e re ndaj
vlerésimit t€ performancés do t€ zbatohet né praktiké, pas miratimit t€ ndryshimeve t&
nevojshme ligjore pér pérmirésimin e procesit, té cilat parashikohen t€ miratohen deri
né€ fund t€ vitit 2022.

> Njé risi né€ drejtim t&€ unifikimit t€ procesit t& vlerésimit dhe bérjes s€ tij sa mé
transparent, €shté edhe krijimi 1 modulit elektronik pér kryerjen e vlerésimit té
performancés. Tashmé moduli &sht€ pjes€é e platformés sé bashképunimit
“adminsitrata.al” dhe pér pérdorimin e tij jané organizuar trajnimet pérkatése.

Komponenti i ndérveprimit té administratés

> Tashmé jané€ funksionale 7 rrjete profesionale né fushat kryesore si: Rrjeti 1 Sekretaréve
té Pérgjithshém, Rrjeti 1 Vlerésimit t&€ Ndikimit Rregullator (RIA), Rrjeti 1 Politikave
dhe Programeve té Zhvillimit, Rrjeti 1 Programit Buxhetor Afatmesém, Rrjeti i1
Prokurimeve, Rrjeti i1 Integrimit dhe Rrjeti 1 Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore.

> Platforma e bashképunimit “administrata.al” ka luajtur njé rol ky¢ né ndérveprimin dhe
komunikimin né nivel nd€rinstitucional, pér t€ lehtésuar punén e népunésve qé
menaxhojné€ proceset e burimeve njerézore. Né két€ kuadér, éshté finalizuar seti i
indikatoréve pér menaxhimin e burimeve njerézore, i integruar né platformén e
bashképunimit “administrata.al”, q€ do t€ shérbej€ si njé¢ mekanizém monitorues dhe
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vlerésues pér zbatimin e legjislacionit t& shérbimit civil dhe zbatimin e standardeve té
unifikuara t€ praktikave t€ punés né€ t€ gjithé administratén publike.

Komponenti i aftésimit té administratés

> Jané zhvilluar njé séré trajnimesh pér népunésit civilé né kuadér t€ zbatimit t&
legjislacionit t€ shérbimit civil dhe manualeve té hartuara mbi unifikimin e praktikave
t¢ menaxhimit t€ burimeve njerézore, mbi pérdorimin e Sistemit Informatik pér
Menaxhimin e Burimeve Njerézore (SIMBNJ) dhe platformés sé bashképunimit
“administrata.al”.

> Risi ka rezultuar aplikimi i instrumenteve t€ rinj ku jané€ zhvilluar sesione t€ ndryshme
“coaching” népérmjet metodave inovative pér zbatimin e legjislacionit t€ shérbimit
civil, Kodit t€ Procedurave Administrative, manualit t€ vlerésimit t€ performanceés etj.

> Trajnimet kan€ ndikuar drejtpérdrejté né rritjen e aft€simit dhe té eficencés s€ népunésve
civilé né€ kryerjen e proceseve t€ pérditshme t€ punés, si dhe pér rrjedhojé rritjen e
imazhit t€ administratés tek qytetarét.

ADMINISTRATA QE DUAM
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II.3 Projekti IPA 2014 “Zbatimi i reformés sé shérbimit civil né
administratén publike”

Viti 2021 shénoi finalizimin e projektit “Zbatimi i reformés s€ shérbimit civil né
administratén publike”, financuar nga fondet e Bashkimit Evropian, me kohézgjatje prej 36
muajsh. Ky projekt, kishte si géllim kryesor forcimin e administratés publike shqiptare né
drejtim té€ njé€ administrate profesionale, t€ paanshme, té pavarur dhe eficente, t& orientuar
drejt qytetaréve.

Népérmjet kétij projekti, u finalizuan njé€ s€ré produktesh qé shérbejné tashmé si vleré e
shtuar pér népunésit civilé, pér t€ pérmirésuar proceset e punés né institucionet e
administratés publike.

Né kuadeér té zhatimit mé té miré té legjislacionit té shérbimit civil dhe menaxhimit té
burimeve njerézore, jané€ finalizuar nj€ séré manualesh dhe aktivitetesh trajnuese, disa prej
té cilave jané si vijon:

> Manuali pér vlerésimin e pozicioneve té punés dhe katalogu i pozicioneve té punés,
g€ ofrojné€ asistencé dhe orientim pér inventarizimin dhe klasifikimin e pozicioneve té
punés né shérbimin civil, né pérputhje me ligjin 152/2013 “Pér n€punésin civil”, t&
ndryshuar.

> Manuali i vlerésimit té rezultateve né puné, q¢ shérben si udhézues pér zyrtarét
vlerésues né institucionet € administratés publike dhe synon té sigurojé nj€ proces sa mé
objektiv dhe té drejté té vlerésimit t€ performancés pér népunésit civilé.

> Manuali pér ligjin e shérbimit civil dhe aktet nénigjore n€ zbatim t€ tij, q€ shérben pér
té qartésuar kuadrin ligjor pér shérbimin civil dhe pér t€ mund€suar njé zbatim té
unifikuar t€ dispozitave ligjore nga népunésit civilg.

> Manuali pér Kodin e Procedurave Administrative, q¢ ka si qéllim zbatimin né
ményré t€ unifikuar t€ dispozitave té kétij kodi gjaté ushtrimit t&€ kompetencave dhe
funksioneve nga népunésit e institucioneve t€ administratés publike.

> Né kuadér t€ zbatimit t€ legjislacionit t&€ shérbimit civil dhe manualeve t€ finalizuara,
jan€ zhvilluar trajnime dhe sesione “coaching” pér népunésit civilé nga ministrité e
linj€s, institucionet e varésisé dhe njésité e vetéqeverisjes vendore, ku jané trajnuar 516
népunés.

> Manuali pér rishikimin e pérshkrimeve té punés &shté né funksion té népunésve
civilé dhe shérben pér t€ vlerésuar dhe pércaktuar proceset e punés dhe pér t€ mundésuar
delegimin e pérgjegjésive. Me mbéshtetjen e projektit u rishikuan né total 1328
pérshkrime pune né té gjitha ministrité e linjés.

> Manuali i procedurave dhe pérshkrimi i proceseve té rrjedhés s€ punés né ministrité e
linj€s, duke detajuar 20 procese horizontale dhe 40 procese vertikale.

> Manuali i vlerésimit té pozicioneve té punés dhe pérshkrimet e pérgjithshme té
pozicioneve té punés pér njésité e vetéqeverisjes vendore, qé¢ shérben pér t’u ofruar
asistencé dhe orientim né€punésve civilé pér detyrat q€ lidhen me inventarizimin dhe
klasifikimin e pozicioneve t€ punés né shérbimin civil, vecanérisht pér sa i pérket
thjeshtimit t€ pérshkrimeve dhe vlerésimit té pozicioneve t€ punés.
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> Manuali pér vlerésimin e performancés né puné pér njésité e vetéqeverisjes
vendore, q¢ pérfshin rekomandimet pér ndryshimet e nevojshme ligjore pér
pérmir€simin e procesit t€ vlerésimit t€ performancés s€ népunésve civilé.

> Udhézuesi pér organizimin e brendshém dhe strukturén e njésive té vetéqeverisjes
vendore dhe udhézuesi pér standardizimin e procedurave té rekrutimit dhe
administrimin e burimeve njerézore né njésité e vetéqeverisjes vendore, ¢
shérbejné pér té siguruar njé kuptim meé t&€ miré€ t&€ organizimit t€ brendshém dhe procesit
té zbatimit t€ rregullave dhe procedurave té rekrutimit, t€¢ bazuara n€ meritokraci né
njésité e vetégeverisjes vendore (NJQV).

> @Gjaté wvitit 2021, né kuadér t€ zbatimit té legjislacionit t&€ shérbimit civil,
manualeve/udhézuesve té hartuar pér njésité e vetéqeverisjes vendore dhe platformeés sé
bashképunimit “administrata.al”, jané zhvilluar 42 takime rajonale me kéto njési ku
jané trajnuar 372 népunés civilé nga njésité e burimeve njerézore, legjislacionit dhe t&é
financave, té 58 bashkive.

Zhvillimi i mekanizmave té monitorimit dhe sigurimi i mbikéqyrjes sé vazhdueshme té
DAP-it mbi institucionet shtetérore té shérbimit civil, né zbatim té legjislacionit sé
shérbimit civil.

> (@jaté vitit 2021, seti 1 konsoliduar i indikatoréve qé shérben pér monitorimin e zbatimit
té reformés s€ administratés publike né té€rési dhe zbatimit té legjislacionit pér népunésin
civil né veganti, u pérfshiné n€ platformén e bashképunimit “administrata.al”. Ky set
shérben pér t€ mundésuar gjenerimin automatik té t€ dhénave, bazuar né t& dhénat
periodike g€ ofrohen nga ¢do institucion, qé tashmé raporton online népérmjet késaj
platforme.

> Pér t€ prezantuar indikatorét qé shérbejné pér monitorimin dhe vlerésimin, projekti [IPA
né bashképunim me DAP-in organizoi workshop-in me pjes€marrjen e pérfagésuesve
nga institucionet qendrore, vendore dhe té€ pavarura, t€ cilét shprehén interesin dhe
vullnetin e tyre pér zbatimin e metodologjis€é s€¢ monitorimit dhe vlerésimit pérmes
platformés s€ bashképunimit “administrata.al”. Eventi u zhvillua n€ formé “hibride” ku
morén pjesé fizikisht 32 népunés civilé té nivelit té larté dhe mbi 70 pjesémarrés té
tjeré online.

> Me mbéshtetjen e projektit jané hartuar mbi 300 “template” t€ procedurave té
legjislacionit t& shérbimit civil g€ mbulojné t& gjitha hapat e proceseve si: rekrutimi,
lirimi, pezullimi, dekriminalizimi, ristrukturimi, masat disiplinore, et;.

> Né¢ lidhje me funksionalitetin dhe ngritjen e kapaciteteve t€ Sistemit Informatik té
Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore dhe t€ platformés s€ bashképunimit
“administrata.al”, jané zhvilluar trajnime pér 175 népunés civilé nga ministrité e linjés,
institucionet publike dhe njésité e vetégeverisjes vendore pér pérdorimin e template-ve
t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore.
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Modeli i kostos pér procedurat administrative pér menaxhimin e burimeve njerézore

N¢ lidhje me pérgatitjen e modelit t& kostimit pér procedurat administrative, u finalizua
modeli nga ekspertét e projektit, g€ pércakton dy kategorité kryesore té kostove (puna dhe
infrastruktura) dhe jep udhézime pér matjen dhe shpérndarjen e tyre né institucionet dhe
agjencité e qeverisjes vendore né Shqipéri.

Né vijim, u finalizua kostimi 1 10 procedurave administrative né lidhje me rrjedhén
respektive t€ punés dhe duke matur kohén pér ¢do hap té procedurave.

Pér két€ géllim, u zhvillua trajnimi pér 60 népunés civilé t€ njésive t&€ burimeve njerézore,
financés dhe teknologjis€ s¢ informacionit nga ministrité e linjés dhe institucionet e tjera
gendrore.

Gjithashtu, u zhvillua njé workshop me 12 pjesémarrés nga stafi i DAP-it pér sistemet
informatike t€ pérdorura nga vendet e Bashkimit Evropian, si praktika té€ mira pér
vlerésimin e kostove né€ procedurat administrative.
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I1.4 Vizibiliteti i Departamentit té Administratés Publike pérgjaté vitit
2021

Departamenti 1 Administrat€s Publike ka vijuar edhe gjaté kétij viti me informimin e
aktiviteteve t€ ndryshme té institucionit, duke pérmirésuar dhe rritur vizibilitetin e
institucionit jo vet€ém né kanalin kryesor, fagen zyrtare “www.dap.gov.al”, por edhe né
rrjetet e ndryshme sociale.

Népérmjet ményrave bashkékohore té komunikimit t& hapur dhe interaktiv, si pérdorimi i
mediave sociale, websit-it dhe email-it (info DAP), vihet re rritje progresive nga
ndérveprimi i mesazheve té ndryshme dhe komenteve t€ ndjekésve t& DAP-it.

Gjaté vitit 2021, njé vémendje e veganté 1 €shté kushtuar komunikimit né rrjetet sociale si
njé€ rrug€ pér t€ pércjellé njoftimet, zhvillimet dhe késhillat pér népunésit e administratés
publike apo personat q€ kané interes pér t’u béré pjesé e ekipit t&€ administratés publike.
Raporti 1 kétij viti shénon mbi 200 postime né facebook dhe njé rritje me mbi 2 mijé
ndjekés mé shumé se viti i kaluar.

Referuar té€ dhénave té “Facebook Analytics”, 64.7 % e ndjekésve jané gra, ndérsa 35.3 %
jané burra. Pjesa mé e madhe e ndjekésve 1 pérkasin moshés 25 - 45 vjeg, c¢ka tregon se
audienca e fages pérfshin profesionistét e rinj.

Facebook Page followers @

18,932

Age & Gender @

-

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Women B Men
64 35.3

Gjithashtu, rezulton se jané mé shumé se 37 mijé persona q¢ kané vizituar né ményré direkte
(jo pérmes postimeve) fagen e Departamentit t¢ Administrat€s Publike n€ Facebook pér té
paré€ postimet dhe pér t’u informuar pér pérmbajtjen e fages.

Facebook Page Visits @

37,300
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0
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Gjaté vitit 2021, postimet e né€ rrjetin social Facebook (fagen e DAP-it) kané arritur n€¢ mé
shumé se 65 mijé persona. Interaktiviteti ka gené konstant gjaté muajve, me njé€ rritje né
muajt janar, prill, shtator dhe tetor.

Facebook Page Reach @

65,191

20.0K
15.0K
10.0K

5.0K

0
Jan 21 Mar 2 Apr11 May 21 Jun 30 Aug 9 Sep 18 Oct 28 Dec 7

Cdo muaj, DAP-1 publikon gjithashtu né fagen e tij zyrtare buletinin mujor me lajmet
kryesore, ku pérvegse informon publikun mbi aktivitetet mé té€ réndésishme t€ institucionit,
ky buletin shérben gjithashtu dhe si njé instrument orientues pér pérdoruesin.

Aktivitete gjaté vitit 2021

Disa nga aktivitetet kryesore g€ vlejné t€ pérmenden pér vitin 2021, jané si vijon:

> Shkurt 2021 - Projekti WeBER2 prezantoi rezultatet e hulumtimit krahasues pér
monitorimin ¢ Reformés s€ Administratés Publike né té gjitha vendet e Ballkanit
Peréndimor, ku vegoi Shqipériné pér rezultatet mé té larta né rajon sa i1 takon shérbimit
publik dhe menaxhimit té€ burimeve njerézore.

> Mars 2021 - ReSPA organizoi seminarin rajonal dedikuar vlerésimit t€ Politikave
Publike pér vendet e Ballkanit Peréndimor, ku morén pjes€ edhe pérfagésues t&é DAP-it.
Koordinimi i politikave publike éshté njé nga temat q¢ ReSPA e konsideron shumé té
réndésishme, prandaj dhe ka zhvilluar nj€ studim gjithépérfshirés qé€ €shté publikuar dhe
né fagen e tyre zyrtare, respaweb.eu.

> Prill 2021 - Nénshkrimi i1 deklaratés pér nisjen e kurseve té gjuhés frénge, plan konkret
pér vitin 2021 — 2023. N¢é kuadér t€ procesit t€ anétarésimit t€ Shqipéris€é né BE,
administrata publike shqiptare i ka kushtuar réndési té€ vecanté zhvillimit té kapaciteteve
népérmjet trajnimeve dhe projekteve t&€ ndryshme, ku midis tyre éshté nisja e kurseve té
gjuhés frénge pér népunésit civilé dhe diplomatét shqiptaré.

> Maj 2021 - Grupi Tematik i Strategjis¢ Ndérsektoriale t&€ Reformés s¢ Administratés
Publike diskutoi raportin vjetor t€ monitorimit pér vitin 2020 me fokus kryesor
Shqipériné dixhitale, njé realitet i prekshém me portalin “e-Albania” dhe rekrutimin
térésisht online népérmjet platformés sé bashképunimit “administrata.al”. N¢ kété takim
u prezantuan gjithashtu arritjet kryesore dhe sfidat gjaté vitit t€ kaluar n€ fusha si:
politikébérja, dixhitalizimi 1 shérbimeve, burimet njerézore, trajnimet online pér
pérshtatjen e administratés publike me nevojat e realitetit té ri etj.

> Qershor 2021 - (i) DAP-i s€ bashku me Avokatin e Popullit & UNDP Albania
prezantuan udhézuesin “Pér parandalimin dhe adresimin e dhunés, ngacmimit dhe
ngacmimit seksual né mjedisin e punés né institucionet ¢ administratés shtetérore”, si
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nj€ hap mé tej drejt pérmirésimit té siguris€ s€ vendit t€ punés n€ administratén publike.
(i1) Zhvillimi i 40 takimeve trajnuese (turi rajonal) me pérfagésues t€ bashkive, ku u
prezantuan dhe u trajnuan pér pérdorimin e manualeve dhe udhézuesve rreth 350
népunés t€ administratés publike.

> Korrik 2021 - Mbi 135 pjesémarrés nga administrata publike ndogén online trajnimin
pér platformén HRMIS (Regjistri Qendror i Personelit) dhe platformén e bashképunimit
“administrata.al”, ku diskutuan rreth funksionalitetit t€ sistemit HRMIS, pérgjegjésive
té punonjésve qé punojné me ké&t€ sistem, kurset online népérmjet platformés LMS et;.
> Shtator 2021 - (i) Prezantimi 1 indikatoréve pér monitorimin dhe vlerésimin. T¢€ gjitha
institucionet e administratés shtetérore do té pérdorin t€ njéjtén metodologji pér
mbledhjen, pérpunimin dhe raportimin e t€ dhénave t€ nevojshme né kuadér té reformés
s€ administratés publike. (i1) Prezantimi i udhézimit pér pérgatitjen e listépagesés dhe
urdhér shpenzimeve, népérmjet modulit online t€ pagave. Unifikimi i borderos€ dhe
urdhér shpenzimit pér pagat, 1 hap rrugén automatizimit t€ pagave, duke transformuar
dhe thjeshtézuar né€ kété€ ményré, njé nga proceset mé kyce t€ punés s€ finances.

> Tetor 2021 - (i) Komisioni Evropian publikoi Raportin pér Shqipérin€, ku konfirmoi
ecuriné e qéndrueshme dhe pé&rmbushjen e detyrave t€ procesit t€ anétar€simit.
Shqipéria éshté e pérgatitur né ményré t€ moderuar me reformén e administratés s€ saj
publike, thuhet né raport, ndérkohé€ g€ vlerésohet pozitivisht procesi i rekrutimit
térésisht 1 hapur, transparent dhe meritokratik, qé tashmé €shté njé model i miré edhe
pér vendet e rajonit. (i1) Projekti 1 financuar nga BE-ja me fondet IPA 2014 “Zbatimi 1
Reformés sé Shérbimit Civil né administratén publike”, pas tre viteve zbatim pérfundoi
me sukses té gjitha aktivitetet n€ muajin Tetor 2021. Arritjet e projektit u prezantuan né
formén e njé konference pérmbyllése, si dhe né njé diskutim t€ nivelit t€ larté me
pjesémarrjen e pérfagésuesve té intitucioneve kyce té€ pérfshira né€ implementim.

> Néntor 2021 - (i) Né datén 9 Néntor 2021 Shqipéria mori kryesimin e Bordit Drejtues
té Shkollés Rajonale t¢ Administratés Publike (ReSPA) pér vitin 2022, né fushén e
Reformés né Administratén Publike t€ vendeve té Ballkanit Peréndimor. Gjaté kryesimit
té Shqipéris€, angazhimi né rritjen e dialogut, bashképunimit rajonal dhe vémendjes né
politika né fushat kyce t€ administratés publike dhe integrimit evropian té vendeve té
rajonit, do té€ jet€¢ maksimal. (i1) Shqipéria ndau me vendet e rajonit pérvojén ‘“‘e-
recruitment” gjaté periudhés s€¢ pandemisé né workshopin dy ditor t€ organizuar nga
ReSPA né Tirané né€ datat 15 - 16 Néntor. (iii) N¢ datat 17 - 18 Néntor, ReSPA zhvilloi
né Tirané workshopin pér shkémbimin e eksperiencave t€ vendeve té¢ Ballkanit
Peréndimor pér procedurén e vlerésimit t€ performancés sé népunésve publiké. Moduli
“e — performanca”, njé€ risi pér administratén publike shqiptare, do té lehtésojé punén e
burimeve njerézore né€ procesin e vlerésimit t€ performancés s€ népunésve, mbledhjes
s€ nevojave pér trajnim, si dhe informimin né kohé reale té€ ecurisé sé kétij procesi té
réndésishém.

> Dhjetor 2021 - (i) Né datén 10 Dhjetor u zhvillua konferenca “Reformat e
Miréqeverisjes dhe Administrimit Publik. Progresi dhe sfidat né kuadér té raportit té
Monitorimit SIGMA 2021”. N¢€ praniné e pérfaqésuesve t& nivelit t& larté t€ qeverisé
shqiptare, pérfaqésues t€¢ Komisionit Evropian, SIGMA-s, zyrés sé delegacionit té
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Bashkimit Evropian né Shqipéri, u prezantua raporti i vlerésimit t€ indikatoréve sipas
fushave t€ reformés s€ administraté€s publike. N& raport vlerésohet mé tej stabiliteti dhe
pérforcimi i sistemit t€ shérbimit civil, forcimi i kapaciteteve dhe rritjes profesionale t&
népunésve publiké, n€ pérballimin me sukses té sfidave té integrimit drejt Bashkimit
Evropian, pavarésisht sfidave qé solli pandemia. (i1) N¢€ datat 7 - 8 Dhjetor n€ Tirang,
ReSPA zhvilloi me pérfagésues té€ administratave publike t€ vendeve rajonale
mbledhjen e treté t& Komitetit t€ ReSPA-s, dedikuar programit t€ shkollés. Situata
aktuale, qéllimet pér vitin e ardhshém, historit€ e suksesit, prioritetet e procesit té
integrimit evropian t€ vendeve té Ballkanit Peréndimor, risité e IPA III, aktivitetet e

planifikuara pér vitin 2022, ishin disa nga temat kryesore té trajtuara gjat€ workshopit
dyditor.

DEPARTAMENTI | ADMINISTRATES PUBLIKE
BULETINI SHKURT 2021

WeBER2: Shqipéria e para né& ragjon pér
Shérbimet Publike & Menaxhimin e BNJ

DAP & KMSHC, monitorojné né& kohé reale
administratén publike pérmes piatformeés
“administrata.al™

SIGMA - OECD webinar me vendet e rajonit
pPér raportet e monitorimit vjetor pér PAR

Takimi i 9-té i Komitetit Drejtues té IPA 2014
pérmbledhje e rezultateve té deritanishme

Starton cikli | trajnimeve pé&r BNJ pér
zbatimin e legjisiacionit té shé&rbimit civil

v

STATISTIKA - FAKT
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III. ZHVILLIMET PERGJATE VITIT 2021

N¢ kété pjesé té raportit paraqitet ecuria e zbatimit té legjislacionit t&€ shérbimit civil paré
nga njé€ kéndévéshtrim gjithépérfshirés, 1 cili pérpos t€ dhénave, jep edhe njé analizé té
rezultateve. Kjo pjes€ e raportit pérmban edhe peshén kryesore té informacionit dhe
analizés, duke u ndalur tek elementét e méposhtém dhe analizén pér secilin prej tyre:

>
>

vV V.V V

Kuadri Ligjor;

Politikat ¢ menaxhimit t€ burimeve njerézore té shérbimit civil dhe zbatimi i tyre né
institucionet e administratés shtetérore;

Reforma funksional - strukturore e institucioneve t€ administratés publike;

Reforma e pagave;

Ngritja e kapaciteteve té€ burimeve njerézore;

Sistemi Informatik 1 Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (HRMIS).
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III.1 Kuadri Ligjor

1.

Gjaté vitit 2021, n€ drejtim t€ rishikimit t€ legjislacionit né fuqi pér népunésin civil dhe
organizimin dhe funksionimin e institucioneve t€ administratés shtetérore, jané miratuar
5 akte nénligjore, e konkretisht:

Vendimi nr. 568, daté 06/10/2021, 1 Késhillit t€ Ministrave, “Pér miratimin e rregullave
pér kohézgjatjen e punés dhe té€ pushimit, orét shtes€¢ dhe kompensimin e tyre né
institucionet e administraté€s shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e
vetéqeverisjes vendore”.

Ky vendim pércakton rregullat e holl€sishme pér koh&zgjatjen e punés dhe t€ pushimit, orét
shtesé dhe kompensimin e tyre, n€ zbatim té pércaktimeve té ligjit nr.152/2013, “Pér

népunésin civil”, t€ ndryshuar dhe Kodit t& Punés s€ Republikés s€¢ Shqipérisé.

Vlen té theksojmé kétu se, népérmjet kétij vendimi i1 hapet rruga edhe krijimit té njé
administrate hibride, pasi me ané t€ tij 1 jepet népunésve e drejta pér kryerjen e punés

térésisht, ose pjesérisht népérmjet telepunés (online), si dhe institucioneve mundé&sia té

organizojné€ punén e tyre brenda hapésirave dhe fondeve g€ kané n€ dispozicion. Né drejtim

té krijimit t€ hapésirés s€ nevojshme ligjore pér krijimin e administratés hibride,

konkretisht, sipas vendimit pércaktohet:

+ NE rastet kur éshté e mundur dhe pa cénuar cilésiné e realizimit té punés nga i punésuari,

si dhe cilésin€ e punés s€ institucionit, i punésuari e realizon punén e tij: (i) térésisht
népérmjet telepunés, apo; (ii) ka té€ drejtén ta realizojé punén e tij pjesérisht népérmjet
telepunés, duke respektuar pércaktimet e Kodit t€ Punés dhe t€ marréveshjes sé lidhur
pér kété qéllim midis tij dhe titullarit/sekretarit t& pérgjithshém.

Pér kété duhet té lidhet njé kontraté midis t€ punésuarit dhe titullarit/sekretarit té
pérgjithshém, pjes€ e detyrueshme e sé€ cilés duhet t€ jeté edhe procedura e kontrollit té
realizimit t€ punés népérmjet telepunés.

Népunésit g€ do t€ kryejné punén e tyre té€résisht apo pjes€risht népérmjet telepunés i
nénshtrohen té gjitha rregullave té vlerésimit té rezultateve né puné té pércaktuara né
legjislacion né€ fuqi q€ rregullon marrédhénien e tyre t€ punésimit.

Vlen té theksohet kétu se sipas disa studimeve té ndryshme jashté Shqipérisé€, pérfitimet
e mundshme t€ telepunés mund té€ pérfshijné: té€rheqjen dhe mbajtjen mé t€ miré té
punonjésve, kosto mé té uléta (utilitetet e pérditshméris€), nivel mé té larté fleksibiliteti,
ekuilibér jeté private-puné, produktivitet t&€ pérmirésuar, mjedis mé 1 miré pune,
kénaqési mé té larté t€ punonjésve, mé pak raporte mjekésore dhe ndérprerje t€ punés,
géndrueshméri dhe gadishméri pér emergjencat.

Vendimi nr. 665, daté 10/11/2021, 1 Ké€shillit t€ Ministrave, “Pér njé shtesé njé vendimin
nr. 586, daté 30/08/2019, t&€ Késhillit t&€ Ministrave, “Pér punésimin e pérkohshém té
studentéve té ekselencés né institucionet ¢ administratés shtetérore”, t€ ndryshuar”.

Sipas kétij vendimi, t€ gjithé atyre t€ pérzgjedhurve népérmjet platformés “Gati pér
Shqipéring€”, ku aplikuan té gjithé ata q€ donin té kontribuonin né sfidat e mandatit té treté
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té geveris€ shqiptare, pérjashtimisht pér vitin 2021, u jepej e drejta té pérzgjidhnin dhe t&
sistemoheshin me prioritet n€ pozicionet e dedikuara pér studentét e ekselencés.

Sipas vendimit, kéta t€ pérzgjedhur, duhet t&€ plotésonin té njéjtat kritere t€ “studentéve té
ekselencés”, pra: (i) t€ kishin not€ mesatare 9.00 — 10.00; (ii) té ishin t€ diplomuar jo mé
herét se 3 (tri) vite pérpara vitit kalendarik pér t€ cilin po zhvillohej procedura; (iii) diploma
té ishte né pérputhje me kriterin e nivelit dhe llojit t€ diplomés g€ kérkonin pozicionet e
dedikuara pér ta.

Gjithashtu, sipas vendimit procedura e pérzgjedhjes qé do t€ zhvillohej pér kéta kandidaté
do t€ ishte e nj&jté€ me até té pércaktuar n€ vendimin aktualisht né fuqi, pra vlerésimi me
piké dhe ményra se si kandidatét do t€ pérzgjidhnin pozicionet sipas pikéve g€ do t&
grumbullonin.

> Vendiminr. 666, daté 10/11/2021,1Keéshillit t€ Ministrave, “Pér disa shtesa né vendimin
nr. 893, daté 17/12/2014, t€ Ke&shillit t€ Ministrave, “Pér miratimin e rregullave té
organizimit dhe t€ funksionimit t€ kabineteve ndihmése, t€ organizimit t€ brendshém t&
institucioneve té administraté€s shtetérore, si dhe pér procedurat e hollésishme pér
pérgatitjen, propozimin, konsultimin dhe miratimin e organizimit t€ brendshém”.

Népérmjet kétij vendimi, 1 hapet rruga punésimit té€ ekspertéve me ekspertizé né fusha pér
té cilat kané nevojé institucionet e administratés shtetérore dhe q€ duan té kontribuojné né
administratén shqiptare. Nj€ pjesé€ e aplikantéve t€ intervistuar népérmjet platformés “Gati
pér Shqipérin€” dhané ideté e tyre pér projekte apo iniciativa zhvillimore té vendit né€ fusha
prioritare, ose ofruan ekspertizén e tyre pér fusha t€ ndryshme, pér té cilat né administratén
shtetérore aktualisht mungojné kapacitetet e nevojshme.

Pikérisht, me qéllim térheqjen dhe punésimin e kétyre individéve né administratén

shtetérore, por edhe té€ atyre q€ né t&€ ardhmen do té€ duan té kontribuojné me ide, projekte,

iniciativa t€ ndryshme zhvillimore dhe vénien né zbatim t€ tyre, apo me ekspertizén e tyre

né fusha t€ caktuara, me ané té kétij vendimi jepet mundésia q€ né€ strukturat dhe organikat

e disa institucioneve t€ administratés shtetérore né€ sisteme prioritare pér geveriné€ shqiptare,

té krijohen njési organizative t€ emértuara “Qendra Ekselence”, géllimi 1 t€ cilave &shté:

+ propozimi dhe/ose menaxhimi i projekteve apo iniciativave zhvillimore né fushat
pérkatése;

+ dhénia e kontributit me njohuri dhe ekspertizé té posagme té nevojshme pér njé periudhé
té caktuar kohore né fushén qé mbulon institucioni dhe pér té cilén mungojné kapacitetet
e nevojshme né institucion.

Kéto gendra krijohen si pjesé€ e strukturave dhe organikave té institucioneve, né kuadér té

miratimit nga Kryeministri apo Késhilli 1 Ministrave té strukturave pérkatése dhe, numri 1

pozicioneve t€ punés né€ to nuk do té jeté mé shumé se 5 pozicione. Gjithashtu, vendimi

miraton:

# Procedurén e pérzgjdhjes sé népunésve gé do té emérohen né Qendrat e Ekselencés
népérmjet portalit tashmé t€ krijuar nga qeveria shqiptare “Gati pér Shqipérin€”, e cila
&shté nj€ procedure konkurruese. Procedura konkurruese do té zbatohet nga komisionet
pérkatése té krijuara sipas rastit né Kryeministri apo ministrité qé kané né sistemin e
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tyre gendrat dhe do t€ zhvillohet né dy faza: (i) aplikimi i kandidatéve nga brenda apo
jashté Shqipéris€ me ide pér projekte apo iniciativa zhvillimore né fusha té caktura, apo
me ekspertizén e nevojshme né fushén pér té€ cilén nevojitet ajo; (i) vler€simi i
kandidatéve, n€pérmjet intervistave me gojé, ku anétarét e komisioneve pérkatése
gjykojné mbi pérputhshmériné mé t€ miré té€ projekteve apo iniciativave zhvillimore té
propozuara nga kandidatét me objektivat strategjike t€ institucionit pérkatés apo mbi
ekspertizén mé t€ miré n€ fushén ku &shté e nevojshme té ofrohet ajo.

+ Kriteret pér emérimin e kandidatéve fitues né pérfundim té procedurés konkurruese né
nj€ prej niveleve té ekspertéve, e konkretisht: (i) Ekspert i kategoris€ s€ paré — kandidati
q¢ ka t& paktén 5 vite ekspertizé€ n€ fushén pér t€ cilén ka konkuruar, t€ vértetuara me
kontratat pérkatése; (ii) Ekspert i kategoris€ sé dyté — kandidati qé ka deri n€ 5 vite
ekspertizé n€ fushén pér té cilén ka konkuruar, t€ vértetuar me kontratat pérkatése.

> Vendimi nr. 687, daté 18/11/2021, 1 Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér disa shtesa dhe
ndryshime né vendimin nr. 138, dat€ 12/03/2014, t€¢ Késhillit t€ Ministrave, “Pér
rregullat e organizimit e t€ funksionimit t&€ Shkollés Shqiptare t€ Administratés Publike
dhe trajnimin e népunésve civil€”, t€ ndryshuar”.

Népérmjet kétij vendimi u miratuan disa rregullime dhe sakt€sime né€ lidhje me ményrén e
funksionimit dhe ushtrimit té€ funksioneve nga Shkolla Shqiptare e Administratés Publike
(ASPA), e konkretisht né lidhje me:

+ Trajnimin e personave jashté shérbimit civil dhe ¢éshtjen e pagesés pér trajnimin e tyre;
+ Llojet e kontratave qé ASPA lidh pér zhillimin e trajnimeve;

+ Kategorité e trajneréve dhe kriteret qé ata duhet t€ plotésojné.

> Udhézimi i pérbashkét nr.1, daté 21/05/2021, 1 ministrit t&€ Financave dhe Ekonomisé
dhe drejtorit t€ Departamentit t&€ Administraté€s Publike, “Pér formén, elementét dhe
plotésimin e listépagesés mujore t€ pagave dhe té€ urdhér shpenzimit pér pagat n€ njésité
e geverisjes s€ pérgjithshme”.

Né kuadér té realizimit t€ objektivave té pércaktuara, lidhur me pérdorimin e vazhdueshém

nga ana e institucioneve t€ Regjistrit Qendror té Personelit (HRMIS) dhe ndérveprimin

elektronik me sistemim e Thesarit SIFQ (Sistemi Informatik Financiar Qeveritar) pér

dérgimin elektronikisht t& borderos€, urdhér shpenzimeve dhe transfertave bankare pér

pagat e punonjésve, né muajin Maj 2021 u miratua udhézimi i sipércituar, népérmjet té cilit

miratohet:

+ Forma e listépagesés mujore té pagave pér té punésuarit e njésive shpenzuese té
geverisjes s€ pérgjithshme;

+ Shpjegimi pér secilin element té listépagesés mujore té pagave dhe ményra e plotésimit
té saj;

+ Forma e urdhér shpenzimit pér pagat e té punésuarve té njésive shpenzuese té qeverisjes
s€ pérgjithshme;

# Shpjegimi pér secilin element té urdhér shpenzimit t€ pagave dhe ményrén e plotésimit
té tij;
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# Shpjegimi pér rrugén dhe hapat qé duhen ndjekur pér pérgatitjen e listépagesés mujore
té pagave dhe té urdhér shpenzimit t€ pagave.

2. @Gjithashtu, gjat€ vitit 2021, né kuadér t€ forcimit té bashk€punimit ndérmjet
Departamentit t€ Administratés Publike dhe Komisionerit pér Mbykqyrjen e Shérbimit
Civil, n€ muajin Néntor 2021, u nénshkrua njé€ Memorandum Mirékuptimi, objekti i t&
cilit &shté: “Zbatimi i unifikuar i legjislacionit pér népunésin civil né té gjitha
institucionet e administratés publike pjesé e tij, népérmjet rritjes dhe forcimit té
bashképunimit, bashkérendimit té aktiviteteve té pérbashkéta, shkembimit té té dhénave,
unifikimit té praktikés administrative gjaté aplikimit té instituteve té kétij legjislacioni,

1

si dhe ofrimit té ekspertizés sé nevojshme pér zgjidhjen e problematikave.”.

Qéllimi 1 kétij Memorandumi &shté konsolidimi 1 mekanizmave t€ bashképunimit mes

DAP-it dhe KMSHC-sé€ né ushtrimin e kompetencave pérkatése duke:

+ unifikuar qasjet ndaj géndrimeve ligjore té ndryshme pér ¢éshtje té ngjashme, népérmjet
diskutimeve né grupe t€ pérbashkéta, dhe;

# standardizuar proceset e pérbashkéta/té ngjashme té punés, qé kané té béjné me
gjenerimin e statistikave nga pérdorimi i pérbashkét i sistemeve t€ ndryshme g€ jané
krijuar/do t€ krijohen, pér mbledhjen dhe p&€rpunimin e té dhénave, si dhe analizén e
tyre né fushén e shérbimit civil.

Sipas memorandumit,

+ Palét (DAP-i dhe KMSHC-ja) do té unifikojné ményrén e mbledhjes, pérpunimit dhe
analizés s€ t€ dhénave né funksion té zbatimit t€ legjislacionit pér népunésin civil, duke
pérdorur njé€ metodologji té pérbashkét;

# Té& dhénat dhe indikatorét € hartuar, té cilét synojné té masin dhe analizojné ecuriné e
zbatimit té legjislacionit pér népunésin civil, do t€ pérdoren nga palét pér té€ vlerésuar
situatén né€ t€ gjitha institucionet pjesé€ t€ shérbimit civil (administraté shtetérore,
vendore dhe institucione t€ pavarura);

+ Kéto té dhéna dhe indikatoré, si edhe metodologjia e tyre, do té dakordésohen
paraprakisht mes paléve dhe mé pas do t€ reflektohen né platformén e bashk&punimit
“administrata.al”.

% Palét do té pérdorin kété platformé pér té mbledhur té gjithé informacionin pérkatés dhe
do t&€ informojné t€ gjitha institucionet lidhur me raportimin e t€ dhénave né kété
platformé;

# Palét do té unifikojné formatin e raportimit vjetor né Kuvend, duke siguruar gé té dhénat,
pérllogaritja e tyre dhe shtrirja e vlerésimit n€ raport, t€ mos kené mbivendosje mes
tyre;

+ Palét duhet té sigurojné qé institucionet e administratés publike, pjesé e shérbimit civil,
té¢ administrojné e té reflektojné t€ dhénat né RQP dhe t€ pérdorin platformén e
bashképunimit “administrata.al” pér raportimin dhe zhvillimin/menaxhimin e proceseve
té burimeve njerézore.
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II1.2 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe
zbatimi i tyre né institucionet e administratés shtetérore

Edhe gjaté vitit 2021, ésht€ véné re se sa 1 takon ecuris€ sé reformés né€ shérbimin civil dhe
zbatimit t€ legjislacioni, zhvillimet dhe risité jan€ t€ dukshme. Sot flasim pér sisteme t&
automatizuara t€ konsoliduara, pér menaxhim t€ procesit t&€ rekrutimit té€résisht online, pér
ndérlidhje mes sistemeve dhe njé platformé t€ konsoliduar nga ana teknologjike pér
ndérveprimin e administratés népérmjet platformés s€ bashképunimt “administrata.al”.

Bazuar né€ objektivat themelor€, rekomandimet e vendosura pér vitin 2021, si edhe mésimet

gjaté késaj periudhe, €shté punuar pér té:

> Vijuar hapat konkreté pér pérmirésimin e procedurés s€ pérzgjedhjes dhe vlerésimit t&
kandidatéve;

> Pérmirésuar bankén e pyetjeve, duke shtuar késhtu numrin e pyetjeve qé€ gjenerohen
automatikisht pér procedurat e rekrutimit;

> Rritur kapacitetet ¢ komisioneve pérzgjedhése, pér t€ géné mé t€ aft€ né vlerésimin e
afté€sive ndérpersonale té aplikantéve, népérmjet metodave mé té fundit té vlerésimit;

> Konkretizuar platformén e bashképunimit “administrata.al”, népérmjet sé cilés t€ gjithé
népunésit kan€é mundési t€ hedhin t€ dhéna né sistemet e raportimit, né modulet e
ndryshme t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore, térésisht t&€ automatizuara dhe né
dokumente standarde, t€ cilat synojné té unifikojné€ proceset e ndryshme té shérbimit
civil.

Rekrutimi né shérbimin civil

Si¢c edhe e kemi theksuar edhe né raportimet e méparshme, rekrutimi né shérbimin civil
éshté njé€ proces pér té cilin nevojitet angazhimi dhe bashképunimi mes DAP-it, ministrive
té linjés dhe institucioneve té tyre té varésisé, té cilét jané pjes€ e shérbimit civil. Né kété
kontekst, ky &shté njé ndér proceset qé¢ kérkon pérkushtimin maksimal t€ burimeve
njerézore, pér t€ béré se pari njé planfikim t€ miré t€ nevojave té tyre pér punonjés dhe, sé
dyti, pér té siguruar njé bashképunim né€ kohé dhe cilési, me Departamentin e Administratés
Publike. N¢ sajé té standardizimit dhe informatizmit t€ shumé procedurave té€ punés,
menaxhimi 1 procesit t€ rekrutimit gjithnjé e mé tepér po shkon drejt pémirésimit. Mé
poshté, paraqitet mé n€ detaj ecuria e kétij procesi dhe rezultatet pér vitin 2021.

> Planifikimi Vjetor

Procesi i planifikimit vjetor u zhvillua rregullisht edhe gjaté vitit 2021. Bazuar né t€ dhénat
e mbledhura nga institucionet e administratés shtetérore, pjesé e shérbimit civil, u miratua
vendimi nr. 35, daté 27/01/2021, i Ké&shillit t€¢ Ministrave, “Pér planin vjetor t€ pranimit,
pér vitin 2021, né€ institucionet e administratés shtetérore, pjesé t€ shérbimit civil”.
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Sipas vendimit t€ sipércituar, plani vjetor i pranimit pér vitin 2021 né institucionet e
administratés shtetérore, pjesé t€ shérbimit civil, pérfshiu 889 pozicioneve té lira, t€ ndara
sipas kategorive:

Kategoria Numri i pozicioneve
Trupa e Népunésve Civil€ té€ Nivelit t€ Larté Drejtues 8
Kategoria e mesme drejtuese 60
Kategoria e ulét drejtuese 169
Kategoria ekzekutive 652

Pérkthyer né€ pérqindje, rreth 73.3% e pozicioneve i pérkasin nivelit ekzekutiv, pra nivelit bazé
té pozicioneve né shérbimin civil dhe nga ku, me proceduré normale, hyjné t€ gjithén népunésit
e rinj t€ cilét i bashkohen administraté€s. Ndérkohé, rreth 19% e pozicioneve té pérfshira né
planin vjetor té rekrutimit 1 pérkasin kategoris€ s€ ulét drejtuese, rreth 6.7 % kategorisé sé
mesme drejtuese dhe 1% Trupés s€ Nivelit t& Larté Drejtues.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit viti 2021

6.7% 1%
19.0% H pozicione té kategorisé ekzekutive

B pozicione té kategorisé s€ ulet
drejtuese

H pozicione t& kategoris€ s€ mesme
drejtuese

H pozicione té kategorisé sé€ larté
73 3% drejtuese

Pér hapjen e procedurés s€ pranimit né€ kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese edhe pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil, ¢do vit, me vendim té€ Késhillit t&¢ Ministrave, vendoset njé
numér maksimal pozicionesh té tilla. Pér vitin 2021, Késhilli 1 Ministrave pérfshiu né kété
vendim 17 pozicione t€ nivelit té ulét drejtues dhe 12 pozicione té nivelit t€ mesém drejtues, né
té cilat mund t&€ konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil, nése procedura e l&vizjes
parale apo ngritjes né€ detyré pér to, rezultonte pa fitues.

® Numri i pozicioneve t€ hapura pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil

169 Numri total i pozicioneve

Pozicione té kategorisé Pozicione té€ kategorisé
sé€ ulét drejtuese s€ mesme drejtuese
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Procedurat e rekrutimit

Fillimisht €shté e nevojshme t€ béhet njé sqarim né€ lidhje me procedurat e rekrutimit pér
vitin 2021. Gjaté kétij viti, pér arsye t€ zhvillimit t€ zgjedhjeve t€ pérgjithshme politike e
m¢é pas té riformatimit t€ kabinetit geveritar, n€ zbatim t€ pércaktimeve né¢ Kodin Zgjedhor
dhe akte té tjera nénligjore n€ zbatim t€ tij n€ lidhje me punésimi né administartén publike,
Departamenti i Administratés Publike shpalli procedura rekrutimi pér njé periudhé€ kohore
mé té shkurtér se sa né vitin paraardhés.

Plani i rekrutimit i sipércituar u pérkthye né organizimin e disa procedurave rekrutimi, té
grupuara sipas ngjashmérive té€ pozicioneve t&€ shpallura, kritereve dhe nivelit té
pozicioneve. Megjithaté, pér shkak t€ zhvillimeve té ndodhura dhe nevojave g€ lindin
pérgjaté vitit, n€ fakt u shpallén rreth 128 pozicione mé tepér (ose 15% mé shumé) se sa
ishin planifikuar:

‘S? E: 418 procedura
@ '@ 1009 pozicione (pa pérfshiré TND-né)

Kjo tendencé pér té shpallur mé tepér vende se plani vihet re ndér vite, megjithése gjaté vitit
2021 vlen té theksohet se pati njé rénie té€ saj (128 pozicione shpallur mé tepér gjaté vitit
2021, pérkundrejt 357 pozicioneve shpallur mé tepér gjaté vitit 2020). Nga analiza e
brendshme e kryer nga Departamenti 1 Administratés Publike rezulton se institucionet kané
béré pérpjekje pér t€ pérmirésuar procesin e planifikimit t&€ nevojave pér rekrutim, por
pavarésisht késaj ende ka problematika. Pérpos késaj, natyra dhe zhvillimet brenda
shérbimit civil jané té tilla qé kérkojné pérshtatje té herépasheréshme sa i takon nevojave t&
burimeve njerézore, ¢ka e véshtiréson edhe mé shumé respektimin rigoroz t€ numrit té
planifikuar pér vende vakante.

Ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori viti 2021

813

M Planifikuar

m Shpallur

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme

Né pérfundim té procedurave té rekrutimit t&€ zhvilluara gjaté vitit 2021, rezulton se plani 1
rekrutimit u realizua né masén 113.5%.
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1 % ZBATUESHMERIA E Si pérllogaritet indikatori?
PLANIT VJETOR TE a=b/c x 100
REKRUTIMIT a = Zbatueshméria e planit vjetor té rekrutimit %
b = Numvri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté periudhés

raportuese
¢ = Numvi total i vendeve vakante té pérfshira né planin vjetor té
rekrutimit

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021 113.5%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues mat aftésiné e institucioneve pér té planifikuar nevojat e tyre pér rekrutim dhe zhvillimin e duhur té kétyre
procedurave. Kombinuar edhe me té dhéna té tiera, ky tregues mund té hedh drité mbi arsyet se pérse vierat mund té jené
té ulta ose té larta, né varési té rezultateve.

Paralelisht me matjen, vlerésimin dhe analizén e zbatueshmérisé€ sé€ planit t€ rekrutimit, me
réndési éshté edhe kuptueshmeéria sa i takon t€ dhénave pér plotésimin e vendeve vakante
té shpallura. Késhtu, gjaté viti 2021 jané shpallur né total 1009 vende té lira, nga té cilat
jané plotésuar 857 prej tyre, apo rreth 85%.

2 % PLOTESIMI I ) Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE TE a=b/c x 100
SHPALLURA a = Plotésimi i vendeve vakante té shpallura %
b = Numvri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés sé raportimit
¢ = Numvri total i vendeve vakante té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021  85%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues do té béjé té mundur qé népérmjet vierave té tij gjaté viteve, té analizohet situata pér té kuptuar nga se varet
plotésimi i vendeve vakante né administratés shtetérore. A ka mjaftueshém kandidaté, por ata nuk arrijné té kualifikohen
pér shkak té pérgatities sé tyre té pamjafiueshme? A duhen rishikuar pyetjet, sepse pérqindja e kandidatéve qé nuk
kualifikohen éshté shumé e larté/e ulét? A ka tipologji pozicionesh pér té cilat nuk ka mjaftueshém kandidaté ndaj dhe
pérfundojné procedurat pa asnjé fitues?

Té gjitha kéto ¢éshtje do té mund té analizohen bazuar né vlerat e kétij treguesi, por sigurisht té kombinuar edhe me tregues
té tjeré té cilét lidhen me rekrutimin.

Aplikimet pér procedurat e konkurrimit

T¢€ dhénat pér vitin 2021, tregojné se ka patur mesatarisht rreth 15 aplikime pér pozicion,
bazuar né¢ 15078 aplikime né total, pér 1009 pozicione t&€ shpallura.
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Numpri mesatar i aplikantéve pér periudhén 2001 - 2021
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3 NUMRI MESATAR I Si pérllogaritet indikatori?
APLIKANTEVE PER a=b/c

POZICION a = Nr.mesatar i aplikantéve pér pozicion

b = Nr.total i aplikimeve

¢ = Nr.total i pozicioneve té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021 15

Pse éshté i réndésishém

Njé numér i larté aplikantésh pér pozicion tregon deri diku pélqyeshmériné e shérbimit civil dhe besimin e aplikantéve né
procedura konkurimi té drejta dhe té bazuara né merité. Nga ana tjetér, mund té jeté edhe njé tregues i kritereve minimale
té pranimit apo kritereve shumé té pérgjithshme pér disa raste. Njé tjetér arsye mund té jeté edhe aplikimi i kandidatéve,
pa i kushtuar réndési kritereve, duke béré disa aplikime njékohésisht. Ka disa arsye qé mund té ¢ojné né njé vleré té
konsiderueshme té kétij treguesi ndaj dhe analiza e té dhénave, kombinuar me tregues té tjeré, do té ishte me vieré. Psh:
kombinuar me pérqindjen e aplikantéve té paraseleksionuar, pra ata qé plotésojné kriteret e shpallura, ky tregues mund té
ndihmojé administratén té kuptojé sesi politika apo nisma té caktuara mund té ndikojné tek vlerat e kétij indikatori.

Ndérkohé, numri mesatar i aplikantéve sipas l1ojit t&€ procedurés pér vitin 2021 rezulton si vijon:
> Procedura e pranimit n€ shérbimin civil n€ kategoriné ekzekutive - 14.9;

> Procedura e lévizjes paralele - 1.8;

> Procedura e ngritjes n€ detyré - 2.7,
>

Procedura e pranimit nga jashté shérbimit civil né€ kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese
- 24.

Nga 15078 aplikime né€ total, jan€ kualifikuar pér vijimin e procedurave, pas ploté€simit té
kritereve pér pozicionet e shpallura, 50% e tyre. Numri mesatar i aplikantéve té kualifikuar pér
pozicion pune ka gené 7,5.

Gjithashtu, rezulton se numri mesatar e aplikimeve pér njé aplikant gjaté vitit 2021 ka gené 3.9.

Krahas t€ dhénave té pérgjithshme té rekrutimit dhe aplikantéve, me vleré éshté

{83 edhe kuptueshméria e disa elementéve té€ profileve t€ kandidatéve. Ndaj dhe disa
nga treguesit pérqgéndrohen pikérisht tek mosha e aplikantéve, pér kategori té
ndryshme pozicionesh. Nga t&€ dhénat vihet re se mosha mesatare e atyre qé aplikojné,
pavarésisht llojit t€ procedurés, ka gené 31 vje¢, ndérkohé, mosha mesatare e aplikantéve
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pér t’u pranuar né shérbimin civil ka gené 30 vje¢ dhe mosha mesatare e atyre qé€ aplikojné
pér ngritje né detyré ka qené 38 vjec.

o) Ndérkohé, mosha mesatare e atyre t€ cilét kané arritur t€ kalojn€ me sukses njé
proceduré konkurrimi pér pranimin né shérbimin civil gjaté vitit 2021 ka gené 35
vje¢. Krahasuar me moshén mesatare t€ aplikantéve, rezulton se ata qé kané€ kaluar

me sukses procedurén e konkurrimit kan€ njé moshé mesatare mé t€ madhe. Ndryshimi
midis moshés mesatare t&€ aplikantéve dhe atyre qé kané kaluar me sukses procedurén e
pranimit, €shté relativisht e lart€, qé tregon se kandidatét me nj€ pérvoj€ mé t€ madhe jané
mé t€ sukseshém né nj€ proceduré konkurrimi.

(%51 @) Sa i takon t€ dhénave gjinore lidhur me pérqindjen e aplikimeve, n€ 3897
aplikime unike, 42% e tyre jané kryer nga meshkuj dhe 58% nga femra.

3897 APLIKIME UNIKE

42% 58%

Meshkuy;j Femra

Lidhur me pérqgindjen e kandidatéve/aplikantéve t€ cilét shprehin déshirén pér té€ gené pjesé
e procedurave t€ konkurimit, grafiku i méposhtém paraget situatén e kualifikimeve, t€ ndara
sipas kategorive té pozicioneve.

Pérgindjet e kandidatéve té kualifikur, sipas kategorive té pozicioneve

Pranim nga jashté shérbimit civil kategoria e ulé¢ dhe e mesme drejtuese
Ngritje né detyré

Lévizje paralele pér kategoring e ulét & té mesme drejtuese

Pranim né shérbimin civil

Lévizje paralele kategoria ekzekutive

Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil

&,®; B Pérgjaté vitit 2021, u eméruan né pozicione té shérbimit civil 857 népunés. Tabelat
"4

Wy e méposhtéme paragesin mé né detaj t€ dhénat lidhur me kéto emérime.
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Kategoria ekzekutive

Pér 686 emérime né kategorin€ ekzekutive, ndarja €shté si mé poshté:

0 emérime né pérfundim té procedurave t€ konkurrimit 566

- pranim né shérbimin civil 361

- lévizje paralele 127

0 emérime nga lista e kandidatéve fitues né pritje pér t’u eméruar 78

0 emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore té formés s€ preré 80
0 transferime t€ pérhershme (né pérfundim t€ pezullimit, pér arsye shéndetésore,

pér konflikt interesi) 40

Total 686

Kategoria e ulét drejtuese

Pér 133 emérime né kategoriné e ulét drejtuese, ndarja Eshté si mé poshté:

0 emérime né pérfundim t€ procedurave t&€ konkurrimit 120
- 18vizje paralele 17
- ngritje n€ detyré 95
- pranim nga jashté shérbimit civil
0 emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore té formés sé preré 5
0 transferime t€ pérhershme (né pérfundim t€ pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi) 8
Total 133

Kategoria e mesme drejtuese

Pér 38 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, ndarja €shté si mé poshté:

0 emérime né pérfundim t€ procedurave t&€ konkurrimit 33
- lévizje paralele 9
- ngritje né detyré 15
- pranim nga jashté shérbimit civil 9

0 emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore té formés sé preré
0 transferime t€ pérhershme (né€ pérfundim t€ pezullimit, pér arsye shéndetésore, pér
konflikt interesi) 4

Total 38

Né ményré t€ pérmbedhur, shpérndarja e pozicioneve t€ plotésuara, nisur nga lloji i
procedurés paragqitet si mé poshté:
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Procedura Numri i té eméruarve

Pranim né shérbimin civil 361
Emérime nga lista fituese 78
L&vizje paralele 153
Negritje né detyré 110
Pranim nga jashté né shérbimin civil pér kategoring e ulét dhe 17
té mesme drejtuese
Zbatim i vendimeve gjyqésore 86
Transferime t€ pérhershme 52

Total 857

Vihet re se pér vitin 2021, jané rekrutuar népunés té€ rinj né¢ administratén shtetérore
népérmjet; (1) procedurés s€¢ pranimit né kategoriné ekzekutive; (ii) emérimeve nga lista
fituese e kategorisé ekzekutive dhe; (iii) emérimeve nga jashté s€rbimit civil né kategoriné
e ulét dhe t€ mesme drejtuese, gjithsej 456 népunés, ose 53% e totalit t€ emérimeve, nga t&
cilét 439, ose 51% e¢ t& gjitha emérimeve i pérkasin kategorisé ekzekutive dhe 17, ose 2%
1 pérkasin kategorisé s€ ulét dhe t€ mesme drejtuese.

% NEPUNES TE RINJ TE Si pérllogaritet indikatori?
EMERUAR NE a=b/cx100

SHERBIMIN CIVIL - a = Népunés té rinj té eméruar né shérbimin civil né %
VITI 2021

b = Nr. i népunésve té rinj té eméruar né shérbimin civil

¢ = Nr.total i népunésve té eméruar

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021 53%

Pse éshté i réndésishém

Ky indikator tenton té masé: (i) interesimin e kandidatéve nga jashté shérbimit civil pér t'u béré pjesé e kétij shérbimi, (ii)
faktin qé edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil jané té kualifikuar mjaftueshém pér t’'u béré pjesé e tij. Gjithashtu, ky
indikator éshté i réndésishém pasi tregon shkallén e rifreskimit dhe pérthithjes né shérbimin civil té individéve me
eksperienca té tjera té viefshme pér kété shérbim.

Ndérkohé, pérgindja e vendeve vakante t€ plotésuara me kandidaté nga jashté shérbimit
civil vetém pér kategoring e ulét dhe t€ mesme drejtuese, ka gené 9.9% e emérimeve totale
né kéto dy kategori.

N¢ grafikun mé poshté paraqitet shpérndarja né pérqindje e emérimeve sipas llojit t&
procedurés:
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Emérime sipas procedurés, viti 2021 " Pranim n€ sherbimin
9.1%

civil

- Lévizje paralele

10.0%

42.1% Ngritje né detyré
2.0%
Pranim nga jashté
SHC Kat. e ulet dhe e
mesme drejtuese
+ Zbatim i vendimeve
gjyqésore
12.8%

+ Transferim i
pérhershém

+ Emérime nga lista
fituese

17.9%

Gjithashtu, nése do t€ paraqisnim ecuring e procesit t€ emérimeve pér periudhén 2000-2021,
do té kishim nj€ paragqitje té till¢ grafike:

Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2021 1225

1074
965

Viti Viti Viti Viti Viti Viti Vit Viti Viti Viti Viti Viti Viti Viti Viti Viti Viti Viti Viti Vit Viti  Viti
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zhvillimi né karrieré

Shérbimi civil shqiptar €shté njé sistem me elementé té forté t€ karrierés. Si 1 till€, Eshté e
réndésishme t€ maten t€ dhénat dhe treguesit té cilét reflektojné se si zbatohet ky sistem né
praktiké dhe, nése népunésve civilé u jepet mundésia pér té€ zhvilluar karrierén e tyre e deri
né ¢’masé pérdoret kjo mundési.

Grafiku mé poshté paraget né formé t€ pérmbledhur 1évizshmérin€ brenda shérbimit civil.
Sic¢ vihet re, edhe kété vit pérqindja mé e larté e 1€vizshméris€ ndodh brenda té nj&jtin
institucion, ¢cka pérbén edhe 66% té t& gjitha 1€vizjeve né shérbimin civil. Ndérkohé, duket
se numri 1 népunésve civilé qé 1 bashkohen administratés gendrore nga institucionet e
pavararura, mbetet mé i ulti (6%).
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= Brenda t€ njéjtit insitucion

= Brenda t& njéjtit sistem
ministror

253

= N¢€ njé tjetér sistem

POZICIONE ministror

= Nga institucionet e pavarura

= Nga njésité e geverisjes
vendore

n &y Duke u ndalur mé tepér tek procedurat qé lejojné levizshmériné dhe mé
8 konkretisht tek lévizja paralele dhe ngritja né detyré, t€ dhénat mé poshté
paragesin rezultatet pér vitin 2021.

Bazuar né legjislacionin pér shérbimin civil, t€ gjitha pozicionet vakante ju ofrohen
fillimisht n€punésve civilé pér t€ aplikuar népérmjet procedurés sé 1€vizjes paralele. Si
rrjedhim, gjaté vitit 2021, t€ gjitha pozicionet e publikuara si vakante, gjithsej 1009 i jané
nénéshtruar fillimisht procedurés sé€ 1€vizjes paralele.

Gjithashtu, bazuar né legjislacioni pér népunésin civil pozicionet e kategorisé sé€ ulét dhe t&
mesme drejtuese, nése nuk ploté€sohen népérmjet procedurés sé levizjes paralele, ato hapen
pér procedurén e ngritjes né detyré. Si rrjedhim pér vitin 2021, kané gené t€ hapura pér
ngritjen né detyré gjithsej 196 pozicione (160 pér kategorin€ e ulét drejtuese dhe 36 pér
kategoriné e mesme drejtuese).

N¢ pérfundim té procedurave, né total 18% e vendeve vakante té€ shpallura jané plotésuar
népérmjet procedurés s€ 1€vizjes paralele dhe 13% jané plotésuar népérmjet procedurés sé
ngritjes né detyré.

5 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NEPERMJET a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
LEVIZJES PARALELE

procedurés sé lévigjes paralele

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
lévizgjes paralele
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021 18%

Pse éshté i réndésishém

Lévizja paralele éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar té
parét pér njé proceduré té tille, pér nivelin ekzekutiv, té ulét dhe té mesém drejtues.Niveli dhe kultura e lévizjes brenda
sistemit éshté njé tregues i réndésishém pér zbatimin e praktikave té shérbimit civil.
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% E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA

NEPERMJET . . a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
NGRITJES NE DETYRE

procedurés sé ngritjes né detyré

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
ngritjes né detyré
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021  13%

Pse éshté i réndésishém

Ngritja né detyré éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar
té parét pér njé pozicion té liré né nivelin e mesém apo té ulét drejtues. Aplikimi i késaj té drejte reflekton kulturén e
administratés dhe, niveli né té cilin vendet e lira plotésohen népérmjet késaj praktike, tregon se sistemi i karrierés
funksionon si¢ duhet.

Ndérkohé, pér secilén kategori té népunésve civilé rezulton se:

> Né kategoriné ekzekutive — 19% e pozicioneve jané ploté€suar népérmjet procedurés sé&
1évzizjes paralele;

> Né kategoriné e ulét drejtuese — 13% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
sé€ 1€vizjes paralele, 71% e pozicioneve jané plot€suar népérmjet procedurés s€ ngritjes
né detyré dhe 6% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé pranimit nga
jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét drejtuese;

> Né¢ kategorin€é e mesme drejtuese — 24% ¢ pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés s€ 1évizjes paralele, 39% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
s€ ngritjes né detyré dhe 24% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé
pranimit nga jashté shérbimit civil n€ kategorin€ e mesme drejtuese.

Po té analizojmé kéto shifra, rezulton se népunésit civil€ t€ kategoris€ s€ mesme drejtuese
kané treguar nj€ interes mé t&€ lart€ pér t&€ 1€vizur né ményré paralele né pozicione té tjera té
ngjashme dhe népunésit civilé té kategoris€ ekzekutive kané treguar interese mé té larté pér
té pérparuar né karrierén e tyre duke aplikuar pér pozicione t€ njé kategorie mé té larté.

Njé tjetér tregues me réndési, Eshté edhe plotésimi 1 vendeve vakante né€ kategoriné e ulét
dhe t€ mesme drejtues, me kandidaté nga jashté shérbimit civil. Né fakt, t€ dhénat tregojné
se kjo metodé ka rezultuar e suksesshme dhe se 66% e vendeve t€ hapura pér rekrutim nga
jashté shérbimit civil n€ kategoriné€ e ulét dhe t€ mesme drejtuese, jané plotésuar népérmjet
rregullit pérjashtues t€ 20%. Gjithashtu, ky indikator tregon edhe faktin qé edhe individé
jashté shérbimit civil jané€ t€ interesuar dhe kané aft€sité e nevojshme pér t’u béré pjesé e
shérbimit civil né pozicione té€ kétyre kategorive.
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7 % PERQINDJA E Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE a=b/c x 100
TE PERFSHIRA NE
RR,EGULIT_IN E 20%, a = % e vendeve vakante té pérfshira né rregullin
g;;giﬁi‘ﬁgi ME Pérjashtues (20%)
JASHTE SHERBIMIT b = Nr.i vendeve vakante té pérfshira né rregullin
CIVIL Pérjashtues dhe té plotésuara me kandidaté nga jashté

shérbimit civil

¢ = Nr.i pogicioneve té shérbimit civil té pérfshira né
rregullin pérjashtues(20%)

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021  66%

Pse éshté i réndésishém

Népérmjet kétij rregulli pérjashtues, njé numér i kufizuar pozicionesh té cilat normalisht do té ishin té hapura pér konkurim
vetém pér népunésit civil, hapen edhe pér kandidaté nga jashté, nése procedurat e lévizjes paralele apo ngritjes né detyré
rezultojné pa fitues. Matja e kétij treguesi éshté me réndési pasi tregon nése ky rregull éshté vérteté i nevojshém dhe nése
po funksionon né praktiké.

Rritja e kapaciteteve vierésuese té anétaréve té komisioneve té vlerésimit

Departamenti i Administraté€s Publike i ka kushtuar vémendje t€ vecanté ngritjes s€
kapaciteteve té stafit q€ merret me rekrutimin e népunésve civilé né DAP dhe né komisionet
e vleré€simit me fokus t€ vecanté n€ pé€rmirésimin ¢ intervistés, si njé nga fazat mé t&
réndésishme t€ rekrutimit.

Pér kété g€llim, DAP-i, i mbéshtetur nga ReSPA ka hartuar njé udhézues pér kryerjen e
intervistave t€ bazuara n€ kompetenca pér kandidatét q€ aspirojné t€ jené pjes€ e shérbimit
civil. Udhézuesi ofron né ményré té€ strukturuar mbledhjen e informacionit pér secilin
kandidat dhe pérfshin shtaté kompetenca (menaxhimi i informacionit, menaxhimi i detyrave
dhe arritja e rezultateve, orientimi drejt t€ mésuarit, orientimi drejt ndryshimit, ndértimi dhe
ruajtja e marrédhénieve profesionale, integriteti, komunikimi) ku do t€ bazohet vlerésimi i
kandidatéve gjaté intervistés s€ strukturuar.

Pér t’u njohur me intervistén g€ synon vlerésimin e “soft skills” t& kandidatéve, gjaté muajit
Dhjetorit 2021 u zhvilluan trajnime me anétarét e komisioneve t€ vlerésimit mbi “Forcimin
e procesit t€ intervistimit bazuar né kompetenca”. Né kéto seanca trajnuese morén pjesé
gjithsej 78 népunés dhe anétaré t€ komisioneve té€ vlerésimit, duke pérfshiré stafin e DAP-
it né fushén e rekrutimit, pérfagésues t€ ministrive té linj€s, si dhe eksperté sipas fushave
pérkatése.

Gjithashtu, stafi 1 DAP-it pérgjegjés pér procedurat e rekrutimit €shté trajnuar mbi teknikat
kryesore t€ menaxhimit té situatave konkrete gjaté procedurave té intervistimit, me fokus
té vecanté menaxhimin e situatave komplekse dhe pérmirésimin e teknikave t& komunikimit
gjaté kryerjes s€ intervistave.
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Competency Framework

Trajnimet e zhvilluara online dhe fizikisht mbi intervistimin e kandidatéve bazuar né kompentca

Lirimet

Gjaté vitit 2021 jané liruar gjithsej 346 népunés civil€, sipas arsyeve t€ méposhtme:
Doréheqgje — 169 népunés civilé;

Dalje né€ pension — 133;

Masa disiplinore “Largim nga shérbimi civil” — 18;

Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 — 2;

Humbja e jetés sé népunésit — 11;

Ristrukturim — 3;

Moskonfirmim né fund té periudhés sé provés — 1;

Dénim me vedim gjyqésor t€ formés sé preré — 1;

VV V VYV VYV VYV

Arsye té tjera — 8.

MEé poshté paraqitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2021 (né pérqindje):
Lirimet sipas arsyeve pér vitin 2021

Dénim me vedim gjyqésor t€ formés s€ preré 1 0.3%
Arsye té tjera HE 23%
Moskonfirmim né fund t€ periudhés s€ provés 1 0.3%
Ristrukturim B 0.9%
Humbje jete mmm 3.2%

Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 ¥ 0.6%

Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” . 52%

Dalje né pension N 3 S 47,

Doréhegje I 438,
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Numri total 1 lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil pér vitin 2021 éshté 36 ose
10.4% e totalit té t& liruarve.

Si pérllogaritet indikatori?
a=b/c x 100

% E NUMRIT TE a = % e numrit té lirimeve té pavullneshtshme nga

.. b = Nr.i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil
SHERBIMI CIVIL

¢ = Nr.total i Irimeve nga shérbimi civil

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021  10.4%

Pse éshté i réndésishém

Ndérprerja e drejté e punésimit né shérbimin civil éshté njé tregues i réndésishém qé duhet té matet dhe té mbahet nén
kontroll pér té kuptuar se cili éshté niveli i pérfundimit té pavullnetshém té marrédhénieve té punés té népunésve civilé
kundrejt largimeve vullnetare. Né lirimet e pavullnetshme pérfshihen lirimet pér shkak té: (i) shkeljeve administrative (masé
disiplinore) apo penale (dénim me vendim gjykate); (ii) ligjit nr. 138/2015 pér integritetin e personave qé zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike; (iii) konstatimit t€ paaftésisé sé népunésve civilé (né fund té periudhés sé provés
ose dy vilerésimeve negative té njépasnjéshme); (iv) ristruktutimit té institucionit, dhe (v) humbje jete.

Nga analiza e t€ dhénave né lidhje me lirimet, vihet re se gjaté vitit 2021 numri total i

lirimeve né€ krahasim me vitin 2020, éshté ulur me 44.1%. Gjithashtu, vihet re se pér vitin

2021, né krahasim me vitin 2020 jané:

> rritur me 21.6% rastet e lirimeve me doréheqje;

> ulur me 2.9% rastet e lirimeve pér arsye t€ plotésimit t€ moshés sé pensionit;

> rritur me 38.5% rastet e lirimeve pér shkak t€ masés disiplinore “Largim nga shérbimi
civil”;

> ulur me 50% rastet e lirimeve pér shkak t& ligjit nr. 138/2015;

> rritur me 22.2% rastet e lirimeve pér shkak t€ humbjes sé jet€s sé€ népunésit civil;

> ulur me 66.7% rastet e lirimeve pér shkak t€ ristrukturimit.

Meé poshté paraqitet grafikisht krahasimi pér secilén nga arsyet e lirimit pér periudhén 2015
—2021.

Lirimet 2015 - 2021 453

423

B Viti
2015
m Vit
2016
uViti
2017
u Viti
2018
B Vit
2019
u Vit
2020
mViti

o 181111 3 yii

T - T
Doréheqje Dalje né pension Masé disiplinore Lirim pér shkak té ligjit 138/2015 Arsye té tjera
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Masat Disiplinore

Gjaté wvitit 2021, procedurat e ecuris€ disiplinore jan€ zhvilluar né€ zbatim té ligjit
nr.152/2013, “Pér népunésin civil”, t&€ ndryshuar dhe akteve nénligjore n€ zbatim té tij.

Numri i népunésve civilé t€ administraté€s shtetérore qé kané gené subjekt 1 masés
disiplinore ishte 70 népunés, nga té cilét:

> 2 népunés (ose 3%) i prkasin kategoris€ s€¢ mesme drejtuese;
> 17 népunés (ose 24%) 1 pérkasin kategoris€ sé ulét drejtuese, dhe;
> 51 népunés (ose 73%) 1 pérkasin kategoris€ ekzekutive.

Shpérndarja e masave disiplinore sipas kategorive té népunésve civilé

3%

y . 24%

73%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Numri 1 népunésve civilé, té€ cilét kané gené subjekt 1 masés disiplinore “Largim nga
shérbimi civil” ishte 18 népunés ose 25.7% e totalit t€ népunésve qé kané gené subjekt i
masave disiplinore. Sipas kategorive té klasifikimit t€ pozicioneve, subjekt 1 késaj mase
ishin 5.5% e népunésve t€ kategorisé s€¢ mesme drejtuese ose 1 népunés, 5.5% e népunésve

té kategorisé s€ ulét drejtuese ose 1 népunés dhe 89% e népunésve t€ kategorisé ekzekutive
ose 16 népunés.

Shpérndarja e népunésve subjekt i masés disiplinore "Largim nga shérbimi

civil", sipas kategorive té népunésve

55%  55%

89.0%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive
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Shpérndarja e masave disiplinore sipas llojeve t€ tyre pér vitin 2021 paraqitet si né tabelén
mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 18
Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri né€ 6 muaj 13
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré 20

rritjen né shkallén e pagés

Vérejtje 19

Total 70

N¢ grafikét mé poshté paraqiten shpérndarja n€ pérqindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2021 dhe, pér efekt krahasimi, masat disiplinore pér vitet 2015 - 2021.

Shpérndarja né pérqgindje e masave disiplinore sipas llojeve, pér vitin 2021

= Largim
= Mbajtje page

* Pezullim nga e drejta e
18.6% ngritjes né detyré

= Vérejtje

Ecuria e masave disiplinore pér periudhén 2015 - 2021

172 B Viti 2015

Viti 2016
= Viti 2017
mViti 2018
= Viti 2019
= Viti 2020
| Viti 2021

Largim Mbajtje page  Pezullim nga ngritja né€ detyré Vérejtje

Nga analiza e t€ dhénave né lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2021 numri
total i tyre n€ krahasim me vitin 2020, éshté rritur me 6.1%. Gjithashtu, konstatojmé se pér
vitin 2021, n€ krahasim me vitin 2020, jané:

> rritur me 38.5% rastet e masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

Késhilli i Ministrave Faqe 38



Raport vjetor 2021 — Shérbimi civil

> ulur me 18.8% rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér nj€ periudhé
deri n€ 6 mua;j”;

> ulur me 25.9% rastet e masés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes n€ detyré deri
né dy vjet, pérfshir€ rritjen n€ shkallén e pagés”;

> rritur mé€ 90% rastet e masés disiplinore “Vérejtje”.

Ndérkohé, nése i1 analizojmé masat disiplinore né piképamje t€ organit/népunésit g€ ka nisur
rekomandimin pér fillimin e ecurisé, t€ dhénat paraqiten si vijon:

> rekomanduar nga eprori/institucioni - 63 raste, ose 90% e totalit;

> rekomanduar nga Kontrolli i Lart€ 1 Shtetit - 1 rast, ose 1.4% e totalit

> rekomanduar nga Drejtoria Antikorrupsion - 1 rast, ose 1.4% e totalit;
>

rekomanduar nga auditi 1 brendshém 1 institucionit — 5 raste, ose 7.1% e totalit.

Integriteti i personave qé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Gjaté vitit 2021, Departamenti 1 Administratés Publike né cilésiné e organit pérgjegjés pér
marrjen né€ dorézim, administrimin dhe pérpunimin e formularéve té vetédeklarimit pér
népunésit n€ shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e ¢do niveli né
administratén publike t€ nivelit gendror dhe vendor qé nuk pérfshihen n€ shérbimin civil,
ka administruar 2400 formularé vetédeklarimi té plot€suar nga subjektet vetédeklaruese, né
zbatim t€ ligjit nr. 138/2015 “Pér garantimin e integritetit t&€ personave q€ zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike”, 1 ndryshuar.

N¢ zbatim t€ legjislacionit, gjaté vitit 2021 &shté realizuar procesi i1 verifikimit paraprak té
té¢ dhénave t€ deklaruara né€ formularé nga subjektet vetédeklaruese me Drejtoring e
Pérgjithshme t€ Gjendjes Civile, si edhe me Drejtorin€ e Pérgjithshme té€ Burgjeve. M€ pas
éshté vijuar me kérkesén pér verifikimin e plot€é nga Prokuroria e Pérgjithshme, té té
dhénave t€ deklaruara nga kéto subjekte.

Né pérfundim té procesit té€ verifikimit, nga t€ eméruarit gjaté vitit 2021 rezultojné 13

subjekte vetédeklaruese té€ konstatuar né kushtet e ndalimit té ushtrimit té€ funksionit publik

(ose 0.5 % e numrit total té¢ subjekteve vetédeklaruese pér kété vit). Nga 13 subjekte

vetédeklaruese, q€ rezultojné né€ kushtet e ndalimit t€ ushtrimit t€ funksionit publik:

> 8 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP, né zbatim té procedurave té
parashikuara né kreun V, t€ vendimit nr. 17/2016, t€ Kuvendit t€¢ Republikés sé&
Shqipérisé, duke ndérpreré verifikimet e métejshme pasi ka evidentuar se té€ dhénat e
deklaruara pérfshihen brenda sferés s€ ndalimeve, t€ parashikuara nga neni 2, 1 ligjit
nr.138/2015, 1 ndryshuar;

> 5 prej tyre jané evidentuar nga organi pérgjegjés DAP pas pércjelljes s€ vendimit “Pér
miratimin e rezultateve t€ verifikimit” nga Sektori i Dekriminalizimit, n€ Drejtorin€ e
Koordinimit Institucional, né Prokurorin€ e Pé&rgjithshme, né zbatim kjo t& ligjit nr.
138/2015, 1 ndryshuar.
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Si pérllogaritet indikatori?
% E NUMRIT TE a=b/c x 100
NEPUNESVE/PUNONJESVE
MRV SN OSR S NDNN o = % e numirit té népunésve/punonjésve té vetédeklaruar,
DAP-IT TE KONSTATUAR
NE KUSHTET E NDALIMIT
TE USHTRIMIT TE
FUNKSIONIT PUBLIK, e S
SIPAS LIGJIT NR.138/2015, ¢ = Nr.total i népunésve/punonjsve té vetédeklaruar

INDRYSHUAR

té konstatuar né kushtet e ndalimit

b = Nr.i népunésve/punonjésve té vetédeklaruar, té

konstatuar né kushtet e ndalimit

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2021 0.5%

Pse éshté i réndésishém

Ky indikator éshté i réndésishém pasi ai mat pastértiné e népunésve/punonjésve qé ushtrojné funksione publike, né bazé té
ligjit nr. 138/2015.

Vendimet Gjyqésore

Bazuar né legjislacionin né fuqi, vendimet administrative té institucioneve shtetérore
pérkundrejt njé népunési civil, ankimohen né gjykaté. Nése mbas shqyrtimit gjyqésor, né t&
gjitha shkallét e gjykimit, vlerésohet e paligjshme vendimmarrja e organeve administrative,
gjykata shprehet né favor t€ népunésit civil, e si rrjedhim institucionet kané detyrimin té
marrin masat administrative né funksion té ekzekutimit t€ vendimeve.

Si¢ edhe kemi raportuar né vitet e méparshme, deri né miratimin e ligjit nr. 152/2013 “Pér
népunésin civil”, t€ ndryshuar nuk kishte njé sistem t& mirfillt€¢ n€ fuqi lidhur me zbatimin
e kétyre vendimeve, si dhe DAP-i nuk kishte rolin mbikqyrés mbi zbatimin e vendimeve
gjyqésore. Si rrjedhim, pas miratimit t€ ligjit, nga ana e DAP-it, tashm& me nj€ rol t&
pérshkruar qartésisht n€ legjislacion pér mbikqyrjen e zbatimit t€ vendimeve gjyqésore, jané
marré masa konkrete (miratimi i urdhirt nr. 5151/2015 dhe krijimi 1 nj€ sistem 1 posa¢ém,
népérmjet platformés s€¢ bashképunimit “administrata.al”), té cilat kané ndihmuar dhe
lehtésuar punén e té€ gjitha institucioneve pér zbatimin me rigorozitet t& kétij procesi. Si
rezultat i kétyre masave konstatojmé se nga viti n€ vit ka njé rritje t€ numrit t€ zbatimit t&
vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré, duke e cuar két€ numér g€ nga viti 2014, n€ gjithse;j
361 vendime, né krahasim me 275 qé€ ishin n€ fund té vitit 2020, ose 31% mé shumé.

Statistika pér vitin 2021

Procese Shqyrtuar me Vendime gjyqésore t&¢ | Vendime gjyqésore t& Né proces
gjyqésore né | vendim pérfundimtar gjykatés gjykatés administrative

gjykatén né gjykatén e administrative t& té shkallés s€ paré né
administrative shkall€s s€ par€ shkallés s€ par€ né favor té népunésit
té shkallés sé (gjithsej) favor t€ institucionit | (pranuar kérkesé padia)
paré pér vitin (rr€zuar kérkesé

2021 padia)
(gjithsej)
49 35 25 10 14
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Nga t€ dhénat e raportuara pér vitin 2021 si n€ tabelén mé sipér, rezulton:

>

Jané regjistruar pér gjykim né gjykatén administrative té shkall€s s€ par€ 49 raste té reja,
nga 62 q¢ ishin gjaté vitit 2020, ose 21% mé pak. Pér 35 prej tyre ka pérfunduar gjykimi
dhe 14 prej tyre jané ende né proces;

Nga 35 ¢éshtjet e pérfunduara né€ gjykim né shkallén e par€, pér 25 prej tyre Eshté rrézuar
kérkesé padia e népunésit, pra jan€ né favor t€ institucionit. N&€ pérqindje, gjaté vitit
2021, jané 71% e vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré né favor t€ institucionit,
ndérkohé g€ né vitin 2020 kjo shifér ishte 54%, duke sjell€ késhtu njé rritje gjaté vitit
2021 n€ masén 33%;

Nga 35 céshtjet e pérfunduara né gjykim né shkallén e paré, pér 10 prej tyre &shté
pranuar kérkesé€ padia, pra jané né favor t€ népunésit. Né pérqindje, gjaté vitit 2021, jané
29% e vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré n€ favor t€ népunésit, ndérkohé qé né
vitin 2020 kjo shifér ishte 46%, duke sjellé késhtu njé rénie gjaté vitit 2021 né masén
38%.

Nga 49 raste t€ reja t€ regjistruara pér gjykim né gjykatén adminstrative t€ shkall€s s¢ paré

pér vitin 2021, rezulton se 21 prej tyre (ose 43%) lidhen me pérfundimin e marrédhénies né

shérbimin civil, prej t€ cilave 4 ¢€shtje 1 pérkasin népunésve civilé t€ kategorisé s€ ulét
drejtuese dhe 17 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve té kategorisé ekzekutive.

Nga 21 ¢éshtjet q€ lidhen me pérfundimin e marrédhénies né shérbimin civil:

>

Numri 1 ¢éshtjeve t€ ngritura pér kundérshtimin e largimit nga shérbimi civil (masé
disiplinore) éshté 7 ¢éshtje, nga té€ cilat 3 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve té nivelit t€ ulét
drejtues dhe 4 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve t€ kategorisé ekzekutive;

Numri 1 ¢é€shtjeve té€ ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér shkak ristrukturimi éshté
9, nga té cilat 1 ¢éshtje &shté ngritur nga népunés 1 kategorisé s€ ulét drejtuese dhe 8
c¢éshtje jané€ ngritur nga népunésit e kategorisé ekzekutive;

Numri i ¢é€shtjeve gjygésore t€ ngrituara nga subjekte vetédeklarues pér kundérshtimin
e lirimit pér shkak t& ligjit nr. 138/2015, 1 ndryshuar dhe vendimit nr. 17/2016 t&
Kuvendit t€ Republikés s€ Shqipérisé éshté 5, t€ cilat 1 pérkasin népunésve té kategorisé
ekzekutive.

Shpérndarja e proceseve gjyqésore né gjykatén e shkallés sé paré té reja gjaté vitit
2021, sipas objektit té ankimit (né pérgindje)
57%

18%
14%

- . =

Largim nga shérbimi civil Lirim pér shkak té ristrukturimit ~ Lirim pér shkak t€ ligjitnr. ~ T€ tjera t&€ pa lidhura me lirimin
138/2015 apo largimin
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Nga 86 vendime gjyqésore té formés s€ preré€ t€ zbatuara gjaté vitit 2021, rezulton se:
> 1 vendim i zbatuar €shté n€ favor t€ népunésve té kategorisé s¢ mesme drejtuese;
> 5 vendime t€ zbatuara jané né€ favor t€ népunésve té kategoris€ sé ulét drejtuese;

> 80 vendime té zbatuara jané né favor t€ népunésve té€ kategorisé ekzekutive.

Ndérkohé, né€se krahasojmé indikatorin e zbatimit t€ t&€ gjitha vendimeve gjyqésore té
mbartura qé nga fundi 1 vitit 2013 e n€ vijim, vérehet se né fund t& vitit 2021 ky indikator
&sht€ 79.3%, né krahasim me 71.6% q¢ ishte n€ fund té vitit 2020.

Problematikat pérgjaté zbatimit té vendimeve gjyqésore té formés sé preré

Problematikat pérgjaté zbatimit t€ vendimeve gjyqésoré té formes s€ preré vijojné t&€ mbeten
té njéjtat, e konkretisht né ményré t€ pérmbledhur:

> Refuzimi i vazhdueshém 1 gjyqfituesve pér t&€ dhéné pélqimin né rastet e propozimeve
pér emérim né€ njé€ pozicion t€ rregullt t& shérbimit civil, né€ pérputhje me dispozitivin e
vendimit t€ formés sé preré€, kategoriné e pagés, si dhe legjislacionin né fuqi.

Ky refuzim éshté€ rrjedhojé e parashikimeve t€ pikés 4, t€ nenit 66/1, t&€ ligjit nr. 152/2013
“Pér népunésin civil”, 1 ndryshuar, ku pércaktohet se “Njésia pérgjegjése éshté e detyruar
qé né momentin e krijimit té njé vendi té liré né sheérbimin civil, té emérojé, fillimisht, me
Ppélgimin e tyre, népunésit civilé té regjistruar né listé, sipas kategorisé pérkatése dhe qé
plotésojné kriteret e pozicionit té punés”, gj€ qé sjell vonesa né ekzekutimin e vendimeve,
ku, ndér té tjera, éshté vendosur pagesa e pagave pér gjyqfituesin nga momenti i
largimit/lirimit deri né€ rikthimin e tij né detyré.

> Mungesa ¢ vullnetit nga ana e institucioneve t€ administratés shtetérore, pér t€ iniciuar
procedurén e zbatimit t€ vendimeve gjyqésore, né pérputhje me urdhrin nr. 5151/2015,
né cilésing e institucionit debitor t& ngarkuar me detyrimin pér ekzekutimin e tij, sipas
dispozitivit t€ vendimit gjyqésor.

Kjo problematiké é&shté rrjedhojé e moskryerjes sé€ veprimeve administrative nga
institucionet debitore, si mbledhja e Komisionit t€ Posacém, hetimi i ploté¢ administrativ,
propozimet konkrete pér sistemimin e gjyqfituesve, nxjerrja e akt rekomandimit pér
ekzekutimin e vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré, n€ ményré qé njésia pérgjegjése t&
vijoj€ me nxjerrjen e aktit t&€ emérimit.

> Pércaktimet n€ nenin 65, t€ ligjit nr. 49/2012, “Pér gjykatat administrative dhe gjykimin
e mosmarréveshjeve administrative”, 1 ndryshuar, ku parashikohet se, “Vendimi
pérfundimtar i gjykatés administrative, qé ka marré formé té preré dhe vendimi pér
sigurimin e padisé vihen né ekzekutim nga pérmbaruesi gjyqésor me kérkesén e
kreditorit”.

Ndérkohé, zbatimi 1 késaj dispozite né€ praktiké €shté shogéruar me problematika sa i takon
sjelljes sé kreditorit. Konkretisht, jané evidentuar raste t€ mosparaqitjes s€ kérkes€s pér
vénien n€ ekzekutim té titullit ekzekutiv nga kreditori apo raste t€ paraqitjes s€ késaj kérkese
pas njé kohe relativisht t€ gjat€, gj€ q€ ka ndikuar né tejzgjatjen e afatit t€ ekzekutimit t&
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vendimeve gjyqésore t& formés sé prer€, duke shkaktuar n€ kété ményré rritjen e efektit
financiar n€ buxhetin e shtetit dhe duke e rénduar até né ményré t€ vazhdueshme.

> (jithashtu, vijon t&€ mbetet problematik qéndrimi jo korrekt i gjykatave kompetente
gjaté proceseve gjyqésore té ngritura nga institucionet e administratés shtetérore pér
pavlefshméri t€ titullit ekzekutiv, duke anashkaluar fakte t€ réndésishme té lindura gjaté
ekzekutimit t& detyrueshém té vendimit gjyqésor, qé lidhen me pengimin me faj té
zbatimit t€ vendimit gjyqésor t€ formés sé preré nga ana e kreditorit, por dhe né rastet
kur organet e administratés shtetérore ndérmarrin t€ gjitha veprimet administrative deri
né€ nxjerrjen e aktit t€ emérimit, e kéto akte emérimi konstatohen té paligjshme nga
gjykata, si rezultat i mosdhénies sé p€lqimit nga ana e gjyqfituesve.

Zgjidhjet e mundshme:

> Ndryshime ligjore n€ nenin 66/1, t€ ligjit 152/2013 “Pér né€punésin civil”, t€ ndryshuar,
né€ lidhje me aspektin e dhénies s€ pélqimit prej gjyqfituesve, duke e kufizuar dhénien e
tij vetém né rastet kur propozimi béhet pér: (i) njé€ pozicion té rregullt né shérbimin civil
té njé kategorie mé té ulét; (i1) pozicioni 1 propozuar gjyqfituesit €shté mé larg se 45 km
nga vendbanimi i gjyqfituesit, si dhe; (iii) kur népunési nuk €shté né kushte shéndetésore
té pérshtatshme pér t€ kryer detyrén g€ 1 propozohet, vértetuar kjo me raport mjekésor
sipas legjislacionit né fuqi. Gjithashtu, né kété nen duhet té€ autorizohet Késhilli 1
Ministrave pér nxjerrjen e njé akti nénligjor (vendimi) g€ té disiplinojé: (i) procedurat
administrative qé duhet t€ ndjekin institucionet dhe njésia pérgjegjése pér ekzekutimin
e vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré dhe; (ii) marrjen e masave administrative ndaj
népunésve g€ detyrohen t&€ kryejné njé veprim t€ caktuar gjaté procedurave t&
ekzekutimit t€ vendimeve gjyqésore té formés s€ preré.

> Ndryshime ligjore né ligjin nr. 49/2012, “Pér gjykatat administrative dhe gjykimin e
mosmarréveshjeve administrative”, 1 ndryshuar, vecanérisht né€ kapitullin e ekzekutimit
té vendimeve, ku t€ parashikohen afate konkrete pér parashkrimin e titujve ekzekutivé
apo kérkesés pér vénien né ekzekutim té tyre.
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II1.3 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administrateés
publike

Rishikimi funksional strukturor

Pas pérfundimit t&€ zgjedhjeve té vitit 2021, n€ zbatim té programit t€ qeverisé€ pér katér
vjecarin 2021-2025 dhe problematikave t€ identifikuara n€ katér vjegarin e méparshém té
geverisjes, me qéllim njé qasje t€ re dhe sistemike pér ndérveprimin e sistemit t&€ qeverisjes
me realitetin shqiptar e nevojén e qytetaréve té€ saj, pati disa ndryshime né fushat e
pérgjegjésisé s€ ministrive, gjé q€ u pasqyrua edhe né€ riorganizimin e portofoleve t&
ministrive té linjés.

Ndérkohé, né€ kuadér t€ programit t€ ristrukturimit né pérputhje me politikén e geveris€, mbi
bazén e strategjis€ s€ hartuar pér kété q€llim dhe né funksion t€ mbéshtetjes s€ saj me bazén
ligjore t€ nevojshme dhe rregullimet ligjore t€ duhura, gjat€ vitit 2021 jané analizuar,
vlerésuar dhe reflektuar sa vijon:

Sistemi i Kryeministrisé

> Me géllim dhénien e peshés s€ duhur ndaj njé€ séré funksionesh gé lidhen me trajtimin e
¢céshtjeve g€ kané té b&né me rinin€ dhe fémijét si prioritet 1 dedikuar 1 geverisg,
programimin dhe aft€siné pér té thithur investime dhe projekte né kété drejtim, né
aparatin e Kryeministrisé u krijua funksioni i Ministrit t€ Shtetit pér Rininé dhe Fémijét.
Krijimi i1 kétij portofoli synon mbrojtjen e t€ drejtave t€ t€ rinjve, garantimin e
pjesémarrjes t€ t€ rinjve né jetén sociale dhe koordinimin e ¢éshtjeve q€ kané té€ b&jné
me mbrojtjen, pérkujdesjen, shéndetin, mirérritjen dhe mirédukimin e fémijéve.

Kjo u shogérua dhe me:

(1) miratimin e vendimit nr. 650, dat€é 03/11/2021, té¢ Ké&shillit t€ Ministrave, “Pér
pércaktimin e fushés sé€ pérgjegjesisé shtetérore t&€ Ministrit t€ Shtetit pér rininé dhe fémijét”
dhe;

(11) kalimin né varési té tij t€ Agjencisé Kombétare t€ Rinisé, e cila mé paré funksiononte si
institucion né varési t€ Ministrit t€ Arsimit, Sportit dhe Rinisé.

> Me qéllim g€ né bashképunim me institucionet pérgjegjése t€ hartojé, bashkérendojé
dhe zbatoj€ politikat shtetérore qé synojné standarde té larta té& shérbimeve publike,
lehtésimin e ofrimit t& shérbimeve publike, sigurimin e cilésisé dhe pérballueshmérisé
s€ tyre, né aparatin e Kryeministris€ u krijua funksioni i Ministrit t&€ Shtetit pér
Standardet e Shérbimeve.

Né kété kuadér u miratua edhe vendimi nr. 525, daté 22/09/2021, 1 Késhillit t€ Ministrave,
“Pér pércaktimin e fushés s€ pérgjegjésis€ shtetérore t&€ Ministrit t€ Shtetit pér Standardet e
Shérbimeve”.

> U miratua vendimi nr. 642, daté¢ 29/10/2021, i Késhillit t&€ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Agjencis€ Shtetérore t€¢ Programimit Strategjik dhe
Koordinimit t&¢ Ndihmés”.
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Krijimi i agjencisé ishte njé nismé e geverisé shqiptare pér riorganizimin institucional t&

strukturave pérgjegjése pér planifikimin strategjik né€ nivel kombétar dhe sektorial apo

ndérsektorial, si dhe pér koordinimin dhe monitorimin e pérdorimit eficent t€ ndihmés qé
merr Shqipéria, népérmjet tashmé njé€ institucioni t€ centralizuar né€ kéto fusha. Kjo do té
ndikojé né:

# Pérmirésimin e procesit t&€ programimit strategjik dhe té monitorimit té zbatimit t&
strategjive t€ ndryshme, si dhe né€ rritjen e pérdorimit sa mé efektiv t€ ndihmés sé huaj
né formé dhurate apo huaje nga institucione financiare e zhvillimore apo geveri té
vendeve té ndryshme, né pérputhje me angazhimet kombétare dhe ndérkombétare né
kété fushé, pérkundrejt situatés sé¢ méparshme kur kishte njé shpérndarje t€ gjeré té
strukturave dhe pérgjegjésive né disa institucione, gjé qé krijonte véshtirési né
bashkérendimin e veprimtarisé.

+ Kryerjen e funksioneve né fushat e lartpérmendura né njé shkallé té larté specializimi
né€ menaxhim dhe drejtim.

#+ Udhéheqgjen nén njé frymé té unifikuar procesesh dhe standardesh né ¢do aspekt té
veprimtaris€ shtetérore qé lidhet me fushén e pérgjegjésisé s€ agjencisé.

+ Kapércimin, né bashképunim me ministriné pérgjegjése pér financat, té disa pengesave
g€ haseshin mé paré€ lidhur me: (i) kryerjen e studimeve té besueshmérisé sé projekteve
dhe t€ vlerésimit t€ rezultateve né pérfundim t€ projekteve; (i) konkretizimin e
pérjashtimit t€ detyrimeve fiskale t€ projekteve me financim té huaj; (ii1) vonesat né
pagesat paraprake apo bashké&pagesave si detyrim i institucioneve né programe dhe
projekte t€ caktuara hap pas hapi.

#+ Forcimin e burimeve njerézore dhe kapaciteteve té qéndrueshme té menaxhimit té
projekteve.

N¢ zbatim t€ vendimit t€ sipércituar u miratua edhe struktura dhe organika e Agjencisé
Shtetérore t&€ Programimit Strategjik dhe Bashkérendimit t€ Ndihmés.

> U miratua vendimi nr. 512, daté 18/09/2021, 1 Ké&shillit t&€ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé pér Media dhe Informim”.

Krijimi i agjencisé€ ishte njé nismé e qeveris€ shqiptare pér rikonceptimin dhe riorganizimin
institucional té strukturave qé ndignin marrédhéniet e Késhillit t&¢ Ministrave me mediat,
informimin e publikut mbi veprimtariné e geverisé, si dhe qé kujdeseshin pér informimin e
pérditshém té Kryeministrit dhe ministrave mbi lajmet, aktualitetin dhe opinionin mediatik
e publik.

Objektivi 1 krijimit té€ agjencisé€, si njé institucion i ri i centralizuar, ishte realizimi i njé
komunikimi mé efikas ndérmjet Késhillit t€ Ministrave nga njéra ané dhe medias e publikut
nga ana tjetér, duke pasur si qéllim fundor gjithashtu, qé komunikimi ndérmjet paléve té
jeté transparent dhe 1 plot€, duke mundésuar qofté informimin térésor t€ publikut mbi nismat
e geverisé, qofté njohjen e késaj t€ fundit me gé€ndrimin e publikut mbi nismat geveritare.

Gjithashtu, me krijimin e agjencis€¢ mundésohet:
+ Fugizimi i stafeve dhe burimeve té dedikuara pér funksionet e sipérpérmendura, té cilét
mé paré€, né nivel t€ numrit t€ personelit, si dhe né nivel t€ kapaciteteve infrastrukturore,
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nuk kan€ gené t€ mjaftueshme, pér t’i evoluar kéto funksione né€ spektrin qé synohet t&
arrihet pérmes agjencisé.

+ Ndryshimi i rolit t& zédhénésit té qeverisé, qé nuk do té kufizohet mé vetém né njé
“ndérmjetés” t€ thjeshté midis saj dhe medias e publikut dhe as vetém si njé “pércues”
1 imazhit apo mesazheve t€ qeveris€. Tanimé agjencia ka marré pérsipér detyra qé
konsistojn€ né hulumtimin, sondimin dhe studimin e qéndrimit qé publiku ka ndaj t&
gjitha nismave, projekteve dhe akteve t€ qeverisé, duke e cuar né njé tjetér stad
marrédhénien e késaj t€ fundit me veté publikun.

+ Ngritja né nivel institucional e funksionit té studimit t& opinionit publik, funksion i cili
pér heré té par€, nuk parashikohet vetém pér motive statistikore si géllim né vetévete,
por si njé mjet pér pérmir€simin e veté politikave shtetérore t€ Késhillit t€ Ministrave.
Népérmjet kétij elementi, Késhilli 1 Ministrave dhe 1 gjithé aparati shtetéror n€ varési té
tij, do té kené mundésiné t€ evidentojné né€ ményré mé t& shpejté fushat né t€ cilat duhet
ndérhyré, qoft€ pé€rmes nismave ligjore ndryshuese, qoft€ me projekte legjislative t&
reja, apo edhe né rastin mé té thjeshté, pérmes veprimtarisé administrative/ekzekutive,
kur kjo e fundit ésht€ e mjaftueshme pér t€ kénaqur pritshmérité e publikut.

N¢é zbatim t€ vendimit t€ sipércituar, u miratua nga Kryeministri edhe struktura dhe
organika e Agjencis€ pér Media dhe Informim.

Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé

Né kuadér t&€ implementimit t€ modelit lidhur me pércaktimin e statusit té institucioneve né
agjenci, autoritete, inspektoriate, drejtori apo struktura té tjera organizative, si dhe ményrén
e rregullimit t€ marrédhénieve institucionale mes tyre dhe institucionit gendror, jané
riorganizuar institucionet pérgjegjése né fushén e transportit hekurudhor dhe detar.

Me qgéllim realizimin e kétij procesi éshté miratuar baza e nevojshme ligjore pér mbéshtetjen
e tij dhe aktualisht jané né proces miratimi 1 vendimit t€ pagave dhe strukturave dhe
organikave t€ kétyre institucioneve té reja. Né két€ kuadér €shté miratuar legjislacioni i
nevojshém si mé poshté:

- ligjinr. 88/2021, “Pér krijimin e Autoritetit Rregullator Hekurudhor”;

- ligjinr. 89/2021, “Pér krijimin e Autoritetit t€ Sigurisé Hekurudhore”;

- ligjinr. 91/2021, “Pér krijimin e Autoritetit Kombétar t&€ Investigimit t€ aksidenteve

dhe Incidenteve Hekurudhore dhe Detare”.

Me kété riorganizim synohet g€ t€ ndértohet edhe njé mundési pér zgjerimin dhe thellimin
e ekspertizés, pasi fokusimi n€ njé fushé té€ vetme do té rezultojé né fitimin e eksperiencés
dhe né rritjen e kapaciteteve t€ népunésve né njé periudhé mé afatshkurtér.

Sistemi i Ministrisé sé Drejtésisé

U miratua vendimi nr. 618, daté 20/10/2021, 1 Ké&shillit t€ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Rrjetit t&€ Koordinatoréve kundér Korrupsionit” me géllim
parandalimin dhe goditjen e korrupsionit n€ institucionet e administratés shtetérore.

Né kété kuadér u krijua dhe struktura pérgjegjése kundér korrupsionit né Ministrin€ e
Drejtésis€. Kjo strukturé sé bashku me koordinatorét e Rrjetit kundér Korrupsionit ka
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pérgjegjési: mbledhjen, analizimin, verifikimin dhe hetimin administrativ t€ t€ gjithé
informacionit pér rastet korruptive dhe praktikat abuzive dhe arbitrare.

Sistemi i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme

N¢ kuadér t€ pérfshirjes né fushén e pérgjegjsisé sé ministris€ pér Evropén dhe Punét e
Jashtme t€ mbrojtjes sé té drejtave té shtetasve shqiptaré dhe komuniteteve shqiptare jashté
vendit dhe shkrirjen e strukturés pérkatése t€ ministrit t€ Shtetit pér Diasporén, edhe
institucionet pérgjegjése né varési t& ministrit t€ Shtetit kaluan si pjesé€ pérbérése e sistemit
té ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme.

Njé tjetér produkt i réndésishém gjaté vitit 2021, ka gené edhe udhézuesi mbi rishikimin
funksional t€ sistemeve dhe ndértimin e strukturave e organikave té institucioneve, si dy
nga proceset mé t&€ rénd€sishme né€ punén e burimeve njerézore né ministrité e linjés. Ky
udhézues do ju vijé né€ ndihmé né€punésve t€ institucioneve té administratés shtetérore pér
té pércaktuar kapacitetet pér realizimin e funksioneve dhe, né pérputhje me kété, t€ japin
rekomandimet dhe propozimet e nevojshme pér njé organizim t€ ri dhe pérmirésime té
mundshme.

Rishikime té strukturave dhe organikave té institucioneve

Pérvec sa mé sipér, gjaté vitit 2021, pér t& avancuar procesin e ristrukturimit t€ administratés
publike paralelisht me punén pér zbatimin me sukses t€ strukturave t€ aparateve té
ministrive t€ linj€s, puna ka vazhduar me ristrukturimin e institucioneve té varésisé me
qéllim mbéshtetjen e procesit t€ pérmirésimit t&€ pérgjegjésis€é dhe linjave t€ raportimit
ndérmjet ministrive t€ linjés dhe agjencive né€ varési t€ tyre.

Né total gjaté vitit 2021 jané kryer ristrukturimet e 28 institucioneve dhe jané krijuar 4
institucione té reja.
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II1.4 Rritje té pagave

Gjaté vitit 2021, u realizuan rritje t€ niveleve t€ pagave, si dhe ndryshime dhe rregullime té

vecanta, pér disa sisteme mbéshtetur né:

# politikén qeverisése pér rritje té diferencuar té niveleve/kategorive té pagave pér
sistemet prioritare;

+ ndryshimet né legjislacion pér sisteme té caktuara;

+ krijimin e institucioneve té reja;

+ nevojén pér rregullime té tjera né varési té ndryshimeve strukturore té institucioneve
buxhetore.

> NE€ zbatim t€ politikés sé qeverisé pér rritje té diferencuar té niveleve/kategorive té
pagave pér sistemet prioritare:

+ Pér punonjésit e institucioneve té shérbimit mjekésor, t€ sistemit t€ ministrisé sé
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale e t& sistemit t& ministris€é s€¢ Mbrojtjes, u realizua
rritje e konsiderueshme e shtesés pér pozicion, né masén 40%, ku pérfituan rreth 20.000
punonjés té kétij sistemi, si dhe u miratuan disa rregullime t€ tjera plotésuese pér pagat
e kétyre punonjésve, konkretisht pér:

v’ punonjésit e personelit mjekésor dhe punonjésit e personelit teknik té shkencave
mjekésore, t€ sistemit t€ ministris€ s€¢ Shéndetésisé e Mbrojtjes Sociale;

v" punonjésit civilé mjekésor dhe punonjésit tekniké té shkencave mjekésore té sistemit
té ministrisé sé Mbrojtjes;

v’ shtesé page pér punonjésit me tituj dhe grada shkencore té Institutit té€ Shéndetit
Publik, si autoriteti mé i larté shéndetésor n€ fushén e higjenés dhe epidemiologjisé,
me njé rol vendimtar né luftén kundér Covid-19;

v' rregullimin e pagave té personelit mjekésor dhe teknik té shkencave mjekésore né
sistemin e Drejtoris€ sé Pérgjithshme té€ Burgjeve (245 punonjés);

v’ trajtimin me pagé t€ mjekéve civilé (rreth 100 té till&), qé jané pjesé organike ¢
strukturave t€ Forcave t& Armatosura, n€ ményré t€ njéjt€ me punonjésit analogé né
spitalet rajonale/bashkiake;

v' rregullimin e pagave t€ punonjésve t€ administrimit t€ pérgjithshém, bazuar né
hierarking e institucioneve shéndetésore, nga gendrat shéndetésore universitare e t&
kérkimit shkencor, né spitalet e nivelit terciar, gendrat shéndetésore kombétare si
dhe spitalet rajonale e bashkiake.

# Pér punonjésit e sistemit arsimor parauniversitar u realizua rritja e pagés pér pozicion
né€ masén 15%, nga e cila pérfituan rreth 35.878 punonjés mésimoré té sistemit té arsimit
parauniversitar nga té cilét:

v 30119 punonjés té institucioneve té arsimit parauniversitar né varési té ministrisé sé
Arsimit, Rinis€ dhe Sporteve;

v 1349 punonjés té institucioneve té arsimit profesional, né varési té ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé;
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>

+*

v 4410 punonjés té institucioneve té arsimit parashkollor, t€ gendrave kulturore té
fémijéve dhe té€ konvikteve shkollore, né varési té€ njésive té vetégeverisjes vendore.

N¢€ zbatim t€ ndryshimeve né legjislacion u realizuan:

Pér punonjésit e Policis€ s¢ Burgjeve, rreth 3400 punonjés, né baze€ t€ ligjit 80/2020
“Pér Policiné e Burgjeve™:

v’ pércaktimi i strukturés dhe niveleve pagave;

rritja e pagave bazé/gradé;

pércaktimi i shtesave mbi pagé;

AN NERN

Pérfshirja né vendimin e pagave té kétyre punonjésve edhe e kompensimit pér
shpenzimet e udhétimit, kompensimit pér qerané e banesé€s, si dhe trajtimit me
ushqim pa pages€ ose kompensimit t€ shpenzimeve t€ ushqimit.

Pér punonjésit e Gardés s¢ Republikés s€ Shqipérisé, rreth 1400 punonjés, u realizua
rritje e pagave pér shkak té ndryshimeve té gradave sipas ligjit 33/2021 “Pér Gardén e
Republikés sé Shqipéris€”, népérmjet miratimit t€ vendimit pérkatés t€ Késhillit té
Ministrave.

Pér sa 1 pérket rregullimeve té tjera, krijimit t€ institucioneve t€ reja dhe apo té
ndryshimeve strukturore t€ institucioneve buxhetore, n€ sistemin e ministrisé s&
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, u realizua:

Pércaktimi 1 pagave pér punonjésit né Spitalin Rajonal “Memorial” né Fier;

Pércaktimi 1 masés s€ shpérblimit pér punonjésit né Spitalin Rajonal “Memorial” né Fier
pér punonjésit e personelit t&€ administrimit t€ pérgjithshém/mjekésor dhe té personelit
teknik té shkencave mjekésore, qé vijné nga pala turke, té cilét kishin nivel page té
ndryshém nga niveli 1 pagave t€ homologéve t€ tyre n€ Shqipéri, shpérblim qé
pércaktohet n€ njé lidhje t€ veganté né vendimin pérkatés t€ pagave.

Pércaktimi i pag€s pér pozicionet “kryeinfermjer” dhe “kujdestar” né lidhjen e pagave
té personelit teknik té shkencave mjekésore né Qendrén Kombétare Terapeutike dhe
Rehabilituese pér Fémijét.
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III.5 Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore
Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike pérmes trajnimit

Edhe gjaté vitit 2021, rritja e kapaciteteve t€ népunésve t€ administraté€s publike vijoi t&
mbetej njé ndér objektivat kryesore t& qeveris€ shqiptare, pasqyruar kjo edhe né¢ SNRAP
2015 -2022.

Pavarésisht véshtrirésive edhe gjaté kétij viti Eshté vén€ re pérmirésim 1 sistemit té trajnimit
profesional, si nga piképamja e pérmbajtjes n€ zhvillimin e kurrikulave cilésore, ashtu edhe
né€ aspektin e zhvillimit dhe kontrollit té cil€sis€ s€ trajnimit.

Pérvec trajnimeve té zhvilluara nga ASPA, gjat€ vitit 2021 jané zhvilluar njé séré
aktivitetesh trajnuese t€ mbéshetura nga projekti IPA 2014 né lidhje me produktet e kétij
projekti, t€ pérmendura mé sipér né€ kété raport.

Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale té Administratés Publike- ReSPA

Shkolla Rajonale e Administratés Publike, ku Shqipéria ka marré kryesimin e Bordit
Drejtues t€ saj pér vitin 2022, ka vijuar t€ mbéshtes€ vendet anétare t€ saj pér t€ krijuar njé
administraté publike profesionale, t€ pérgjegjshme dhe transparente qé siguron shérbime né
pérfitim t€ qytetaréve dhe bizneseve.

Késhtu, ReSPA né kuadér t€ mekanizmit “in country support mechanism” ka mbéshtetur
projekte dhe iniciativa t€ ndryshme né drejtim té€ fushés sé menaxhimit t€ burimeve
njerézore, politikébérjes dhe cilésisé s€ legjislacionit dhe fushave kryesore té cilat ndikojné
né progresin drejt zbatimit t€ Reformés né Administraten Publike.

> @jaté vitit 2021, n€ fushén e menaxhimit t€ burimeve njerézore dhe zbatimit t€ parimeve
pér zhvillimin e procedurave t€ rekrutimit bazuar n€ merité, 1 €shté kushtuar vémendje
e vecant€ ngritjes s€ kapaciteteve té stafit g€ merret me rekrutimin e népunésve civilé
né DAP dhe anétaréve pjesé e komisioneve t€ vlerésimit me fokus té€ veganté né
pérmirésimin e intervistés si njé nga fazat mé t€ réndésishme té rekrutimit.

> Vémendje e vecanté i &shté kushtuar edhe ngritjes s€ kapaciteteve né fushén e vlerésimit
té performancés pérmes zhvillimit té trajnimit t€ mbajtur nga ReSPA online né 10-11
Qershor 2021. Pjesémarrésit u njohén me udhézuesin “Drejt vlerésimit efektiv té
performancés né Ballkanin Peréndimor: Si zhvillohet performanca?”. Ky trajnim
shérbeu pér té€ shkémbyer informacion mbi zhvillimet e reja né fushén e vlerésimit té
performancés dhe rritjen e aftésive té pjesémarrésve né fushat qé paragesin njé sfidé té
vecanté pér zbatimin mé efektiv t&€ vlerésimit t€ performancés.

> Zhvillimet mé t€ reja t€ ndérmarra nga DAP-1 n€ drejtim t€ pérmirésimit t& vlerésimit t&
performancés jané prezantuar né workshop-in rajonal té€ organizuar nga ReSPA né
Tirané, mbi shkémbimin e eksperiencave té vendeve t€ Ballkanit Peréndimor pér
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procedurén e vlerésimit t& performancés sé€ népunésve civilé, ku u prezantua moduli
elektronik i vlerésimit t€ performancés i cili éshté pjesé e platformés sé bashképunimit
“administrata.al” krijuar pér t€ unifikuar, thjeshtuar dhe leht€suar procesin e vlerésimit
té performancés pér népunésit civilé.

> Pér t€ rritur mé shumé vizibilitetin dhe pé€rdorimin e platformés sé bashképunimit
“administrata.al”, me mbéshtetje t& ReSPA-s, jané krijuar dhe shpérndaré né rrjetet
sociale dhe kanalin youtube té€ Departamentit t¢ Administratés Publike, video
pérshkruese mbi pérmbajtjen dhe funksionimin e platformés s€ bashképunimit
“administrata al”, moduleve t€ platformés (pérshkrimi i punés, vlerésimi i rezultateve
dhe raportimi mujor) dhe Sistemin Informatik t€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore.
Videot pérshkruese jané krijuar me g€llimin pér t€ rritur pérdorimin e platformés nga
ana e népunésve civilé t€ institucioneve dhe t€ udhézojné pérdoruesit mbi
ndérgjegjésimin, rénd€sin€ dhe pérfitimet e Sistemeve t€ Informacionit t€ BNJ né
Administratén Publike Shqiptare, me fokus té€ vecanté né nivel lokal.

> @Gjithashtu ReSPA gjaté vitit 2021 ka mbéshtetur organizimin e disa aktiviteteve né

drejtim t€ rritjes s€ kapaciteteve t€ stafit n€ fushén e politikébérjes dhe cilésisé se

legjislacionit, si vijon:

# N muajin Shtator 2021 u zhvillua trajnimi dy javor pér trajnerét (ToT), pjesé e stafit
té Njésis€ s€ Programimit té Akteve Rregullatore dhe RIA né Kryeministri, t€ cilét
u trajnuan mbi aspektet teorike dhe praktike t€ pérgatitjes s€ materialeve dhe
organizimit t€ trajnimeve mbi procesin e vlerésimit t€ ndikimit. Né pérfundim té
kéti) programi, koordinatorét e Njésisé, t€ pajisur me ¢ertifikatén e ekspertit RIA nga
ReSPA, tashmé kané mundési t€ hartojné kurrikulat, t€ pérgatisin materialet e
duhura si dhe t€ organizojné trajnimet e nevojshme pér té gjithé anétarét e Rrjetit
RIA;

#+ Né muajin Korrik 2021 né Vloré u mbajt seminari mbi proceset e koordinimit té
politikave. Ky takim u mbajt né vijim t€ dokumentit analitik “Koordinimi i
politikave né¢ Ballkanin Peréndimor”, dokument qé merr né shqyrtim proceset dhe
sistemet e koordinimit t€ politikave né€ Shqipéri. Gjetjet nga analiza e hartuar
kontribuojné né nj€ zbatim mé efikas té reformés sé¢ administratés publike né rajon
duke forcuar bashkérendimin e politikave, veganérisht ato ndérmjet strategjive té
RAP-it dhe Menaxhimit t€ Financave Publike. Njé nga konkluzionet qé€ doli gjaté
diskutimeve lidhej me nevojén pér t€ pérmirésuar strukturat koordinuese té
ngarkuara me geverisjen e miré dhe Reformén e Administratés Publike (PAR).

£ Né 18-19 Tetor 2021, né Tivat, Mali i Zi u zhvillua Konferenca Rajonale pér
Koordinimin e Politikave me Inagurimin e Rrjetit t€ Koordinatoréve té Politikave né
Ballkanin Peréndimor. Objektivi kryesor 1 Konferencés ishte krijimi i1 Rrjetit t&é
Koordinatoréve té Politikave né Ballkanin Peréndimor.

+ N¢ drejtim té dixhitalizimit té shérbimeve publike dhe transformimit dixhital,
Shkolla Rajonale e Administratés Publike, organizoi né datat 25 - 29 Tetor né Budva,
Mal i Zi, shkollén sezonale pér transformimin dixhital ku morén pjesé¢ mbi 40
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pjesémarrés, pérfagésues t€ administratés publike shqiptare, Bosnje-Hecegovinés,
Malit t& Zi, Magedonisé sé€ Veriut dhe Serbisé.

N¢ aktivitetet e zhvilluara nga ReSPA pér vitin 2021, jan€ trajnuar mé shumé se 120
népunés publiké shqiptaré.
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II1.6 Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS)

Objektivat e vendosura edhe pér vitin 2021 pér vénien né funksionim té ploté té Sistemit

Informatik t€ Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (SMIBNJ/HRMIS), ishin:

> shtrirja e SMIBNJ/HRMIS né institucionet ¢ administratés shtetérore, institucionet e
pavarura dhe njésité e vetégeverisjes vendore;

> gjenerimi 1 pagave népérmjet SIMBNJ/HRMIS pér institucionet e administratés
shtetérore pjesé€ e shérbimit civil, ose jo;

> pérmirésimi i funksionaliteteve t¢ SIMBNJ/HRMIS, duke rregulluar problematika t&
véna re né vitet e fundit.

Shtrirja e (SMIBNJ/HRMIS) né institucionet e administratés shtetérore, institucionet e
pavarura dhe njésité e qeverisjes vendore

Indikatori Vlera
Struktura institucionesh ~ 821
Pozicione pune ~77.640
Trajnime ~20
Njési shpenzuese g€ gjenerojné pagén népérmjet HRMIS ~ 121

Edhe gjaté vitit 2021 puna pér shtrirjen e Sistemit Informatik t€ Menaxhimit t€ Burimeve

Njerézore (HRMIS) né institucionet e administratés publike vijoi “online”. K&shtu u bé e

mundur gé:

> NEé sistem né fund té vitit 2021, t€ keté rreth 821 struktura institucionesh.

> Né sistem né€ fund t€ vitit 2021, ka informacion pér dosjet e 61.265 t€ punésuarve.

> (@jithashtu, gjaté vitit 2021 jané trajnuar “online” 194 népunés. Nga kéta, 116 népunés
té sektoréve té menaxhimit t&€ burimeve njerézore dhe 78 népunés té sektoréve té
financave, duke zhvilluar 12 seanca trajnimi té fokusuara pér strukturat, organikat dhe
hedhjen e té€ dhénave té dosjes individuale té t€ punésuarve, si dhe 8§ seanca trajnimi pér
gjenerimin e pagave me ané t€ sistemit HRMIS.

Gjenerimi i pagave népérmjet SIMBNJ/HRMIS pér té gjitha institucionet e administratés
shtetérore

N¢ lidhje me gjenerimin e pagave népérmjet sistemit HRMIS, rezulton se gjaté vitit 2021
ishin 121 institucione q€ gjeneronin borderoné, urdhér shpenzimin dhe transfertén bankare
sipas formatit t&€ unifikuar né sistem, gjé qé ndikon né standardizimin e llogaritjes s€ pagave
té t& gjithé punonjésve né administratén publike.

Gjithashtu, né kuadér t€ arritjes sé€ indikatorit 6.3 t&€ SBS-PAR, nga muaji Maj 1 vitit 2020
derin n€ muajin Gusht 2021 éshté testuar né ambjentin “Live” t€ HRMIS-it, ndérverpimi
elektronik me sistemim e Thesarit SIFQ (Sistemi Informatik Financiar Qeveritar) pér
dérgimin elektronikisht t& borderos€, urdhér shpenzimeve dhe transfertave bankare pér
pagat e punonjésve.
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Duke filluar nga Shtatori deri né Dhjetor 2021 &shté realizuar ndérveprimi né ambjentin
“Live” t€ Thesarit SIFQ (Sistemi Informatik Financiar Qeveritar) pér 52 institucione (njési
shpenzuese).

Né maj t& vitit 2021 u pérditésua baza ligjore pér standartizimin e listépagesés duke
miratuar udhézimin e pérbashkét nr. 1 daté 21/05/2021 “Pér formén, elementét dhe
ploté€simin e borderos€ s¢ pagave pér njésit€ e qeverisjes s€ pérgjitshme” t€ minisitrit té
Financave dhe Ekonomisé dhe Drejtorit t€ Departamentit t&€ Adminstratés Publike.

Projekti IPA 2014 “Krijimi i zgjidhjeve kompjuterike pér t¢é mundésuar zbatimin e disa
komponentéve dhe mekanizmave té kontrollit”

Népérmjet kontratés s€ mirémbajtjes s€ projektit IPA 2014 “Krijimi 1 zgjidhjeve
kompjuterike pér t€ mund€suar zbatimin e disa komponentéve dhe mekanizmave té
kontrollit” té financuar nga Bashkimi Evropian, gjaté vitit 2021 bazuar edhe né produktet e
projektit IPA 2014 “Zbatimi i1 reformés sé€ shérbimit civil né administratén publike”, né
platformén e bashképunimit “administrata.al” u pérmirésuan:

> Moduli 1 hartimit t& pérshkrimeve té€ punés, me qéllim g€ t’u vihet né ndihmé népunésve
té burimeve njerézore né lidhje me ké&t€ proces.

> Moduli i vlerésimit té rezultateve né puné t€ népunésve civil€, me g€llim qé t’u vihet né
ndihmé népunésve té burimeve njerézore dhe té gjithé népunésve civilé pér realizimin
e procesit té vlerésimeve té rezultateve n€ puné.

> Moduli 1 raportimit mujor pér t€ gjitha institucionet e administratés publike, né€ bazé té
metodologjisé s€ re pér t&€ mbledhur mé miré€ t€ dhénat né pérputhje me indikatorét qé
do té monitorohen.

Né zbatim t€ VKM-sé nr 833, date 20/10/2020 “Pér rregullat e hollésishme pér pérmbajtjen,
procedurén dhe administrimin e dosjeve t€ personelit e t€ Regjistrit Qendror t€ Personelit”

> nga muaji Shtator 2021 e né vazhdim éshté formalizuar progedura e administrimit t&
pérdoruesve té sistemit HRMIS, duke konsoliduar dokumentacionin pér llojin e
privilegjeve dhe ndaré detyrat dhe pérgjegjésité sipas niveleve té aksesit.
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IV  OBJEKTIVAT PER VITIN 2022

Hartimi i kuadrit t€ ri strategjik pér reformén n€ administratén publike, pér vitet 2023 e
né vijim.

Hartimi i ndryshimeve t€ nevojshme né ligjin nr. 152/2013, “Pér n€punésin civil”, t&
ndryshuar pér té reflektuar pé€rmir€simet e nevojshme né€ lidhje me procesin e
ekzekutimit t€ vendimeve gjyqésore, strukturén e pagés, procesin e vlerésimit té
rezultateve n€ puné t€ népunésve civilé, lirimit, transferimit, pezullimit et;.

Hartimi 1 akteve nénligjore pér pérmirésimin e proceseve t€ menaxhimit t€ shérbimit
civil, n€ pérputhje me ndryshimet potenciale g€ do t&€ miratohen né€ ligjin nr. 152/2013,
té ndryshuar.

Pérdorimi dhe raportimi 1 vazhdueshém nga ana e institucioneve né Regjistrin Qendror
t¢ Personelit (HRMIS) dhe platformén e bashképunimit “administrata.al”, sipas
parashikimeve té aktit nénligjor q€ rregullon pérdorimin e tyre. Ngritja e vazhdueshme
e kapaciteteve t€ népunésve, sidomos e népunésve t€ punésuar rishtazi né pérdorimin e
sistemeve té cilat pérmirésojné, standardizojné dhe unifikojné€ proceset kryesore té
menaxhimit t€ burimeve njerézore.

Pérgéndrimi 1 burimeve tek pérmirésimi i procesit t€ planifikimit vjetor t€ nevojave pér
rekrutim té institucioneve, duke punuar ngushté me té€ gjitha institucionet dhe duke
krijuar njé plan pune t€ zbatueshém, shoqéruar mé njé manual praktik lidhur me
planfikimin vjetor té burimeve njerézore.

Pérmirésimi 1 métejshém 1 procesit t€ pérzgjedhjes dhe vlerésimit t€ kandidatéve qé
konkurojné pér t’u béré pjesé€ e administratés shtetérore, duke u fokusuar né:

- pérmirésimin e vazhdueshém cilésor t&€ bankés s€ pyetjeve té testimit me shkrim
me qéllim pasurimin e saj dhe reflektimin e ndryshimeve té legjislacioneve
pérkatése;

- pérmirésimin ¢ metodologjis€ sé intervistés s€ strukturuar me goj€, me géllim
emérimin e kandidaturave mé té pérgatitura;

- rritjen e kapaciteteve vlerésuese t€ anétaréve t€ komiteteve t€ vlerésimit,
kryesisht pér fazén e intervistés s€ strukturuar mé gojé.

Rishimi né bashk&épunim me SIGMA, 1 dokumentit t€ polikés s€ pagave.

Forcimi 1 métejshém 1 kapaciteteve t€ DAP-it dhe njésive t€ burimeve njerézore né
institucionet e administratés shtetérore, me qé€llim zbatimin e unifikuar té procedurave
té legjislacionit pér népunésin civil, népérmjet njohjes dhe zbatimit rigoroz t€ manualit
té shérbimit civil dhe manualit mbi Kodin e Procedurave Administrative, hartuar gjaté
vitit 2020.

Forcimi i kapaciteteve t€ ministrive t€ linjés pér té:
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kryer analiza funksionale pér t€ pérvijuar ¢€shtjet pércaktuese q€ lidhen me
shpérndarjen dhe rishpérndarjen e funksioneve brenda drejtorive, ndérmjet
drejtorive dhe institucioneve té tyre t€ varésisé;

forcuar rolin e tyre moniturues dhe asistimin prej tyre té strukturave pérkatése té
institucioneve t€ varésis€, né ményré qé t€ gjithé népunésit t€ kené kuptim té
njéjté t& t€ gjithé rubrikave t& pérshkrimit t&€ punés, si dokumenti bazé pér té
gjitha procedurat e tjera t&€ menaxhimit t€ shérbimit civil.

Ndjekja e procesit t€ zbatimit t¢ vendimeve gjyqésore t&€ formés s€ prer€, duke u

fokusuar né:

- ndjekjen me pérgjegjési dhe eficencé té procedurave ligjore t€ zbatimit t€ vendimeve

gjyqésore t€ formés s€ preré, né funksion té rivendosjes sé€ t€ drejtave té gjyqfituesve

dhe uljes sé efekteve financiare né buxhetin e shtetit;

- pérgatitjen e propozimeve t€ ndryshimeve ligjore, e konkretisht ligjit nr. 152/2013,
té ndryshuar.

Ngritja e kapaciteteve t& népunésve t€ administratés publike né drejtimet kryesore:

politikébérja dhe hartimi 1 legjislacionit;

pérafrimi i legjislacionit dhe procesi i integrimit;

njohuri fillestare t&€ nevojshme pér népunésit e rinj civilé;

zhvillimi i karrierés s€ népunésve civilé;

njohuri specifike menaxheriale dhe té tjera t€ nevojshme pér nivelin drejtues;
legjislacioni qé rregullon marrédhénien e punés s€ népunésve civilé¢ dhe Kodi 1
Punés;

pérdorimi i HRMIS, si dhe trajnime t€ tjera pér népunésit jashté shérbimit civil
sipas nevojave té institucioneve.
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