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I. HYRJE

Garantimi 1 njé administrate publike moderne dhe efigente né shérbim té qytetaréve, éshté ndér
prioritetet madhore t& Qeverisé Shqiptare. Njéherésh, forcimi i profesionalizmit, transparencés
dhe llogaridhénies né administratén publike éshté né fokus té shtuar né kuadér t€ procesit té
negociatave t€ Shqipérisé me Bashkimin Evropian.

Brenda kétij kuadri, pégjaté vitit 2023, Departamenti 1 Adminsitratés Publike &shté angazhuar
né pérmbushjen e detyrimeve ligjore dhe avancimin e politikave né drejtim t€ forcimit té
kapaciteteve institucionale me qéllim fuqizimin gradual t& administratés pér t’u pérballur me
sfidat e t& ardhmes evropiane té vendit.

VESHTRIM I PERGJITHSHEM I VITIT 2023

Politikat n€ shérbimin civil, udhéheqje e reformés né kété fushé, si dhe zbatimi 1
politikave t&€ shérbimit civil n€ institucionet e administratés shtetérore

* Pérmirésimi i procesit té pérzgjedhjes dhe vlerésimit té kandidatéve qé
konkurrojné pér t’u béré pjesé e administratés shtetérore, népérmjet:

- rritjes sé kapaciteteve vierésuese té anétaréve té komiteteve té pranimit - trajnim me
metodat bashkékohore té vierésimit;

- pérmirésimit té bankés sé pyetjeve té testit me shkrim,

- zhvillimit té takimeve informuese me té rinjté me géllim pérthithjen e kandidatéve
potencialé (studentét dhe té sapodiplomuarit) né administratén shtetérore,

- pérmirésimit té cilésisé sé pérshkrimeve té punés, gjé qé ndikon edhe né pércaktimin e
kritereve té unifikuara pér grupet e pozicioneve té ngjashme, e si rrjedhim edhe né rritjen
e cilésisé sé procesit té rekrutimit.

* Forcimi i kapaciteteve té DAP-it dhe njésive té burimeve njerézore né
institucionet e administratés shtetérore, pér té cuar pérpara reformén né shérbimin
civil, népérmjet:

- trajnimeve t€ vazhdueshme pér kuptimin e politikave té menaxhimit t&€ burimeve
njerézore, ndérlidhjen dhe efektet e tyre;

- unifikimit t& praktikave pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe planifikimit t&
burimeve njerézore n€ shérbimin civil.

e Zbatimi i métejshém i vendimeve gjyqésore té formés sé preré dhe rikthimi né
detyré i népunésve civilé gjyqfitues me fokus né:

- rritjen e cilésisé s€ administrimit t€ dokumentacionit t€ nevojshém (dosjeve personale
té népunésve t€ larguar), me qéllim zbatimin e sakté té detyrimeve ligjore g€ burojné nga
kéto vendime;

- vlerésimin rast pas rasti t€ secilit vendim dhe detyrimeve qé€ burojné pre;j tij.
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Reforma funksional-strukturore e institucioneve té administratés shtetérore dhe

reforma e pagave

e Ndértimi i institucioneve té administratés shtetérore;

* Reformimi i sistemit té pagave dhe rritja e tyre.

ARRITJET KRYESORE PER VITIN 2023

Konsolidimi 1 procesit t& rekrutimit, duke:
% e vendeve vakante (€ pérfshira né > implementuar masa pér thjeshtimin e
rregullin e 20%, 1é plotésuara me procesit dhe rritjen e transparencés,
kandidaté nga jashté shérbimit civil népérmjet portalit online t& rekrutimit pér
79% (2023) > 50% (2022) aplikantét.

> publikuar materiale orientuese né

Numpri mesatar i aplikantéve/pozicion
pér pozicionet e pérfshira né rregullin
20%

23.9 (2023) >3.29 (2022)

fagen zyrtare t&€ DAP-it, e cila pérditésohet
rregullisht me informacion;

> organizuar takime me t€ rinjté;

> rritur interesin e kandidatéve té
kualifikuar jashté administratés publike.

5.2 pozicione mesatarisht

Pérmirésimi 1 cilésis€ s¢ pérshkrimeve té punés, gj€ qé 9 .
pér ¢do grup pozicionesh

ndikon né nj& grupim mé t€ miré€ t&€ pozicioneve t&€ punés

pér vitin 2023, pérkundrejt
4 té tilla pér vitin 2022

pér kategoriné ekzekutive.

Késhilli i Ministrave Faqe 4



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

4.2% mé pak ankime é reja né > Rritja e cilésisé sé zbatimit té
glykaté gjate vitit 2023 procedurave t& legjislacionit pér népunésin

civil, qé sjell si rezultat uljen e numrit té
84.2% indikatori i zbatimit té ankimeve né gjykaté.

WLRYF R PURESPETE . Ryitjia e pérqindjes sé zbatimit té

vendimeve gjyqgésore t€ formés s€ prere.

pérkundrejt 81.5% qé ishte né fund
té vitit 2022

> Rritje t& rasteve t€ vendimeve
gjyqésore t& formés s€ preré né favor té

0 5 - o e
77.8% procese gjyqésore né favor institucionit.

té institucionit, pérkundrejt 70.4%
né fund té vitit 2022

Pagat né shérbimin civil 15%
—46% mé té larta

Rritja e atraktivitetit t& shérbimit civil, g€ shprehet

mé s€ mir€ né:

> ulje.n e rasteve té doréheqje\f.e; N 15% mé pak dorc it ER

> rritjen e pagave pér népunésit civilé krahasim me vitin 2022 (221 né
vitin 2023, pérkundrejt 260 né

vitin 2022)

Pérve¢ sa mé sipér, arritje t€ tjera shumeé t€ réndésishme gjaté vitit 2023, jané edhe: -

> Miratimin e ligjit nr. 35/2023, népérmyjet té cilit: (1) krijohet njé kuadér rregullator 1
konsoliduar pér kompetencat e caktimit té pagave, té trajtimeve té tjera financiare dhe
té pérfitimeve té tjera té t€ punésuarve né administratén publike; (11) té€ punésuarve té
administratés publike u njihet e drejta edhe pér trajtime té tjera financiare dhe pérfitime,
pérvec pagés dhe shpérblimit pér rezultate né puné; (i11) 1 jepet zgjidhje nevojés pér té
siguruar pagesa konkurruese me tregun privat pér disa kategori né fusha apo nénfusha
prioritare té zhvillimit t€ vendit; (1v) pércaktohet detyrimi 1 indeksimit té€ pagave, té
paktén ¢do dy vjet.

> Miratimi 1 ligjit nr. 34/2023, népérmyet té cilit u realizua: (1) pércaktimi 1 raporteve té
drejta té pagés sé titullaréve té institucioneve té pavarura dhe funksionaréve politiké, me
pagén e Presidentit; (11) rritja e pagés pér titullarét e mstitucioneve kushtetuese e té
pavarura dhe té institucioneve té tjera té pavaruara té krijuara me ligy né masén 35% —
95%.

> Miratimi 1 Udhérréfyesit pér Reformén né Administratén Publike 2023 — 2030,

népérmjet vendimit nr. 737, daté€ 13.12.2023, t&€ Késhillit t&€ Ministrave, si njé dokument

shumé 1 réndésishém né kuadér té procesit té integrimit evropian.

Késhilli i Ministrave Faqge 5



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

Objektivi kryesor gjaté vitit 2024 do té€ jeté vijimi 1 reformimit térésor té administratés

publike, me fokus né disa drejtime té réndésishme, si:

> Miratimi 1 kuadrit strategjik té reformés sé administratés publike 2024 - 2030;

> Pérmirésimi 1 legjislacionit qé rregullon marrédhénien e punésimit té népunésve civilg;

> Pérmirésimi 1 kuadrit ligjor qé rregullon parimet dhe ményrén e ndértimit dhe krijimit
té institucioneve t€ administratés shtetérore me qéllim, ndér té tjera edhe: (1) krijimin e
kuadrit efektiv té llogaridhénies pér institucionet e varésisé dhe (i1) mirépércaktimin e
tipologjisé sé€ institucioneve t€ varésise.

> Ri-energjizimi 1 kapitalit njerézor né Administratén Publike me qéllim fuqizimin e saj
dhe transformimin e administratés né njé punédhénés térheqés.

> Pérmirésimi 1 shpérblimit té€ punonjésve pérmes pérmbylljes sé reformés sé pagave dhe
miratimit t€ njé paketé shpérblimi té drejté dhe konkurruese.
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II. KUADRI LIGJOR INSTITUCIONAL DHE VLERESIMET
NE RAPORTET NDERKOMBETARE

Pérgjegjésité Raportuese dhe Zbatuese

Bazuar né ligjin nr. 152/2013, “Pér n€punésin civil”, t€ ndryshuar, Késhilli i Ministrave

raporton né Kuvendin e Shqipérisé, pér:

> Politikat n€ shérbimin civil, udhéheqjen e reformés né kété fushé, si dhe zbatimin e
politikave t€ shérbimit civil n€ institucionet e administratés shtetérore;

> Reformén funksional - strukturore t€ institucioneve t€ administratés publike dhe
reformén né fushén e pagave;

> Ruritjen e kapaciteteve té€ burimeve njerézore;

> Hartimin dhe vénien né eficencé t€ Regjistrit Qendror t&€ Personelit (SIMBNJ/HRMIS).

Si¢ edhe jeni né€ dijeni, Departamenti i Administratés Publike n€ rolin e udhéheqésit té

procesit té raportimit vjetor, mbledh, raporton dhe analizon t€ gjitha t€ dhénat e nevojshme.

Ndérkohé, ministrité e linjés dhe institucionet e tyre t€ varésisé, kané pérgjegjésité specifike

sa 1 takon raportimit lidhur me proceset e tyre t&€ brendshme pér té cilat DAP-i ka rolin

mbikqyreés, si dhe pérgjegjésité e zbatimit n€ procese té tilla si: planifikimi vjetor i nevojave

pér rekrutim, hartimi i1 pérshkrimeve té€ punés, masat disiplinore, etj.

Si rrjedhim, informacioni dhe t€ dhénat n€ kété raport jan€ njé pérmbledhje, pérpunim dhe

analizim 1 té gjithé informacionit g¢ DAP-i ka n€ dispozicion dhe asaj q€ éshté véné né

dispozicion nga institucionet e administratés shtetérore, pjes€ e shérbimit civil.

Vlen t€ pérmendim, q€ edhe kété vit, raportimi €shté pérgatitur mbi setin e t€ dhénave dhe

indikatoréve t€ pérgatitur me mbéshtetjen e projektit [PA “Zbatimi i reformés s€ shérbimit

civil né administratén publike”, duke vijuar t&€ kemi edhe nj€ evidencé krahasuese pér vitet

né€ vijim me qéllim njé monitorim dhe vlerésim té progresit né reformén n€ administratén

publike.

Vlerésime né Raportet Ndérkombétare 2023

Raport progresi i Komisionit Evropian pér vitin 2023 pér fushén e Reformés né
Administratén Publike thekson se: Shqipéria mbetet mesatarisht e pérgatitur né fushén e
administratés publike.

v Pér pjesén e Shérbimit Civil dhe Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore

Theksohet domosdoshméria pér té konsoliduar progresin né fushén e rekrutimit bazuar né
merité, rritjen n€ detyré dhe lirimet, duke aplikuar standarde t& qéndrueshme né té gjitha
nivelet e administraté€s publike. Nevojitet njé¢ pérputhshméri mé e madhe ligjore né
procedurat e rekrutimit. Rekrutimi nga njé€ grup t€ talentuarish éshté qasje standarde dhe
bazohet n€ procedura t& mirépércaktuara dhe duhet t€ zbatohet plotésisht. Parimi i merités
duhet t€ respektohet si pér nivelet e larta drejtuese ashtu edhe pér ato té nivelit ekzekutiv.
Koha e gjaté q€ duhet pér té zbatuar vendimet e rikthimit t€ n€punésve civilé ka nj€ kosto
té konsiderueshme pér qeveriné, ndaj fokusi duhet t€ mbetet n€ pérmirésimin e nivelit t&
zbatimit t€ vendimeve gjyqésore té formés s€ preré.
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Sistemi Informatik i Menaxhimit t¢ Burimeve Njerézore vazhdon t€ popullohet me té
dhénat e nevojshme edhe pse me rit€m t€ ngadalté. Sistemi duhet t€ mbulojé t&€ gjithé
sektorin publik dhe duhet té jeté plotésisht i pérditésuar dhe i shtriré né nivel lokal.
Pér reformén e pagave u miratuan dy ligje t€ reja dhe aktet pérkatése nénligjore n€é Maj té
vitit 2023. Kjo reformé rriti pagat pér titullarét n€ nivel politik, duke ndikuar edhe pagat né
organet kushtetuese. Ndryshimet ndodhén dhe né strukturén e pagave té shérbimit civil,
duke pérfshiré dhénien e nj€ réndésie té€ vecanté vjetérsisé né puné dhe rritjen e numrit té
klasave t€ pagave. Rritjet e pagave do té€ kryhen né€ dy faza n€ 2023 dhe 2024. M¢ herét né
vitin 2022 dhe 2023, njé séré vendimesh t€ tjera u morén g€ ndikuan tek pagat, duke
pérfshiré rritjen e pagave t€ sektorit publik n€ sektorét kyc dhe rritjen e pagés minimale.
Reforma gjithépérfshirése e pagave ende nuk &shté finalizuar dhe duhet té trajtohen ¢éshtjet
ende t€ pazgjidhura. Sistemi i pagave mbetet kompleks dhe duhet t€ jeté plotésisht
transparent.
Reforma mé e fundit ofron disa stimuj té€ rinj t€ kufizuar pér rritjen né€ karrieré dhe duhet té
aplikohen stimujt e performancés. Reforma e pagave duhet té lidhet me procesin e
harmonizimit t&€ pérshkrimeve t€ vendeve t€ punés.
v" Raport vlerésimi pér kontratén e mbéshtetjes buxhetore, gjetjet e té cilit jané prezantuar
né 23 Néntor 2023
Vlerésimi u krye nga kompanit€ e pavarura Mancala Consultores dhe Particip t&
kontraktuara nga Komisioni Evropian pér t€ vlerésuar impaktin e mbéshtetjes buxhetore t&
dhéné Shqipéris€ né fushat prioritare pérfshiré dhe Reformén né Administratén Publike.
Raporti citon se Reforma e Administratés Publike €shté njé nga pesé prioritetet kryesore
pér anétarésimin e Shqipérisé pas dhénies s¢€ statusit t€ vendit kandidat n€ BE né Qershor
2014. Qeveria Shqiptare filloi reformat ambicioze g€ trajtojné njé gamé té gjeré ¢éshtjesh
komplekse né reformén e administraté€s publike (RAP), duke pérfshir€ Menaxhimin e
Financave Publike (PFM), luftén kundér korrupsionit dhe decentralizimi dhe digjitalizimi,
g€ pérbéjné fushat e sektorit t&€ geverisjes s€ miré.
BE-ja ka ofruar mbéshtetje t€ vazhdueshme pér forcimin e kuadrit rregullator dhe
praktikave t¢ Menaxhimit t€¢ Burimeve Njerézore dhe ka mbé&shtetur forcimin e kapaciteteve
institucionale pér struktura organizative transparente né administratén publike. Falé
pérpjekjeve kombétare t€ promovuara edhe népérmjet mbéshtetjes s€ BE-s€, rekrutimi i
bazuar né merita né administratén publike shqiptare u pérmirésua, duke marré vlerésimin
mé t€ larté nga SIGMA. Né lidhje me digjitalizimin, €shté dhéné mbéshtetje pér forcimin e
ndérveprueshmérisé ndérmjet institucioneve qeveritare, e cila rezultoi né shérbime publike
mé efikase. Mbéshtetja e BE-sé dhe donatoréve t€ tjeré pér shérbimet elektronike né nivel
vendor ka sjellé pérmirésime t€ réndésishme né aspektin e efikasitetit dhe transparencés sé
proceseve qeveritare. Kéto duhet t&€ vazhdojné€ si ndérhyrje dhe mé tej, duke pérdorur
Mbéshtetjen Buxhetore si njé nga mjetet e shumta t€ BE-s€ pér t€ mbéshtetur Shqipériné.
Programi i mbéshtetjes buxhetore pér RAP-in ishte gjithashtu i dobishém pér t€ mbajtur
ritmin pér koordinim dhe bashképunim ndérmjet agjencive. DAP-i ka burime njerézore dhe
mekanizma institucionalé pér t€ vazhduar udhéheqjen e reformés s€ bashku me
Kryeministriné dhe institucionet publike pérkatése, t€ cilat u pérmendén si faktoré té
réndésishém pér forcimin e kapaciteteve.
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Rekomandimi i 1€né€ né kété raport pér seksionin Qeverisja e miré (Reforma e Administratés
Publike) ishte qé t€ vazhdohet té pérdoret programi i Mbéshtetjes Buxhetore pér t&
pérmir€suar Menaxhimin e Burimeve Njerézore dhe pér té€ siguruar g€ procesi i
digjitalizimit t&€ Administrat€s Publike t€ jeté gjithépérfshirés. Mbéshtetja buxhetore ¢ BE-
sé pér PAR/Qeverisjen e Miré duhet t&€ mbéshtesé mé tej proceset dhe standardet e burimeve
njerézore té geveris€ dhe t€ vazhdojé t€ ndihmojé né agjendén e digjitalizimit t€ shérbimeve
publike, pér t€ siguruar q¢ askush t€ mos mbetet pas.
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III. KONTEKSTI STRATEGJIK

II1.1 Strategjia Ndérsektoriale e Reformés né Administratén Publike

Reforma né Administratén Publike (RAP) €shté njé prej objektivave kryesore t€ Qeverisé
Shqiptare. Progresi i vendit dhe suksesi i ¢do reforme né administratén publike mund té
arrihet vet€ém me njé administraté q€ ushtron funksionet me profesionalizém dhe pérgjegjési
té larté.

Ky proces kérkon pérfshirjen e népunésve té kualifikuar dhe té€ paanshém, té cilét u

shérbejné qytetaréve me integritet dhe pérkushtim. Pér mé tepér, njé administraté publike

profesionale dhe g€ performon né€ ményrén e duhur éshté nj€ parakusht pér anétarésimin e

vendit toné né Bashkimin Evropian.

Strategjia Ndé&rsektoriale e Reformés s€ Administratés Publike (SNRAP) &shté njé

dokument strategjik i réndésishém né kuadrin e Reformés s€ Administratés Publike.

Né lidhje me kété strategji, gjaté vitit 2023, €shté ndjekur procesi i pérvitshém i pérgatitjes

s€ raportit t€ monitorimit t€ strategjis€ 2022, gjetjet e té cilit u diskutuan né takimin

konsultativ t€ daté€s 11 Maj 2023. Ky takim shérbeu pér t€ diskutuar mbi pércaktimin e

objektivave kryesore té€ strategjis€ s€ re t€ RAP-it dhe harmonizuar prioritetet me

Udhérréfyesin e Reformés né Administratén Publike né linj€ me kérkesat e procesit té

integrimit evropian. Pas konsultimit dhe miratimit raporti 1 monitorimit t€ zbatimit t&

strategjis€ u publikua n€ fagen zyrtare t€ DAP-it.

Gjithashtu, gjaté vitit 2023 u ndérmorén nj€ seré masash pér hartimin e strategjisé¢ sé re

2023 - 2030, konkretisht:

- né€ Qershor 2023 u pérgatit koncept-dokumenti pér strategjin€ e re 2023-2030;

- né Korrik 2023 u organizua takimi pér diskutimin e temave kryesore dhe modelin e
hartimit t€ objektivave, duke u pasuar me krijimin e grupit ndérinstitucional t€ punés;

- nga muaji Shtator 2023 ka vijuar puna pér konsolidimin e kontributeve t€ mbledhura
nga institucionet e pérfshira n€ grupin e punés sé€ hartimit té strategjisé;

- pas konsolidimit t& materialeve jané zhvilluar disa takime tematike dhe konsultime me
shoqgériné civile dhe partnerét mbi konsultimin e masave prioritare t€ Reformés né
Administratén Publike 2030 (takime t€ zhvilluara n€ datat 14 Shtator; 27 Shtator; 12
Tetor; 24 Tetor; 10 Néntor dhe 26 Dhjetor).

Aktualisht éshté pérgatitur draft dokumenti narrativ 1 strategjis€ né€ t€ cilin éshté pércaktuar

vizioni, qéllimet politike, objektivat specifike dhe masat pér periudhén né vijim.

Pritet q€ strategjia t&€ miratohet gjaté gjasht€ mujorit t€ paré t& vitit 2024.

III.2 Procesi i negociatave me BE-né

Zyrtarisht negociatat pér anétaré€simin e vendit né Bashkimin Evropian jané c¢elur n€ 19
Korrik té 2022.

Pas kéti) momenti té rénd€sishém pér vendin, u zhvillua né datén 19 Shtator 2022 takimi
shpjegues mbi procesin dhe pérgatitjet pér takimin bilateral pér RAP-in. Takimi bilateral u
zhvillua né Bruksel né datén 12 Dhjetor 2022, ku u prezantuan pér ¢do parim arritjet
kryesore, planet e ardhshme dhe sfidat kryesore t€ cilat priten té adresohen gjaté procesit.
N¢ vijim nga ana e Komisionit Evropian u hartua dhe u publikua raporti screening (20
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korrik 2023), me gjetjet dhe rekomandimet kryesore pér reformén e administratés publike.
Né piképamje té procesit sqarojmé se Reforma né Administratén Publike, si pjesé€ thelb&sore
e kriterit politik/themelorét, E€shté pércaktuar t€ jet€ ndér ¢éshtjet e para qé do t€ vlerésohet.
Departamenti i Administratés Publike ndjek kété proces mbéshtetur né VKM-né nr. 422,
dat€ 6.5.2020, t€ ndryshuar, né té cilén &shté pércaktuar g€ negociatori pérgjegjés pér
reformén n€ administratén publike éshté drejtori 1 Departamentit t€¢ Administratés Publike.
Gjithashtu, bazuar n€ urdhrin nr. 57, daté 24.04.2023, t€ Kryeministrit “Pé&r disa shtesa né
urdhrin nr.94, daté 20.05.2019, t€ Kryeministrit, “Pér ngritjen, pérbérjen dhe funksionimin
e grupeve ndérinstitucionale t€ punés pér integrimin evropian”, u ngrit grupi
ndérinstitucional i punés pér hartimin e udhérréfyesit pér Reformén né€ Administratén
Publike, né kuadér té€ negociatave pér anétarésimin e Shqipéris€ né Bashkimin Evropian.
Né kuadér t€ sa mé sipér, q¢ nga muaji Prill 2023 u bashkérendua puna nga ana e
negociatorit pérgjegjés pér RAP-in me institucionet pérgjegjése pér hartimin e
udhérréfyesit.

“Udhérréfyesi pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030” &shté njé dokument
politik g€ mbéshtet reformén né€ administratén publike, me njé€ plan masash prioritare, pér
periudhén kohore 2023 — 2030.

Qé€llimi 1 hartimit té tij €sht€ q€, népérmjet adresimit t€ sfidave t€ identifikuara né kuadér t€
RAP-it, si dhe prioritizimit t€ masave n€ kété drejtim, t€ siguroj€ pérmbushjen e standardeve
dhe progresin né procesin e integrimit evropian.

Masat prioritare organizohen né€ 5 shtylla, bazuar né parimet e Bashkimit Evropian mbi
administratén publike:

1. Zhvillimi dhe koordinimi i politikave;

Shérbimi civil dhe menaxhimi i burimeve njerézore;

Organizimi i administratés publike, llogaridhénia dhe transparenca;

Ofrimi 1 shérbimeve ndaj publikut;

VNS

. Menaxhimi i financave publike.

Né secilén prej shtyllave t€ mésipérme planifikohen masa né drejtim té: (i) kuadrit

strategjik/legjislativ/institucional; (ii) zbatimit t€ reformave dhe kapaciteteve institucionale;

(ii1) funksionimit dhe performancés s€ administratés publike.

Objektivat konkrete g€ synohen t€ arrihen me miratimin e “Udhé&rréfyesit pér Reformén mé

Administratés Publike, 2023 — 2030 jané:

- T€ adresohen boshlléqet/mangésité né kuadrin strategjik/legjislativ/institucional;

- T€ sigurohen kapacitetet e duhura institucionale pér zbatimin efektiv t€ masave dhe
mbikéqyrjen e tyre;

- Te sigurohet zbatimi 1 standardeve kyge dhe legjislacionit t&€ BE-sé né fushén e
administratés publike;

- T& sigurohet qé institucionet dhe mekanizmat e ngritura po performojné miré€ dhe né
pérputhje me standardet dhe legjislacionin pérkatés t&€ BE-s¢;

- Té adresohen sfidat dhe risqet e mundshme.

Udhérréfyesi pér Reformén né Administratén Publike 2023 — 2030 u miratua me VKM-né

nr. 737, daté 13.12.2023.

Masat e parashikuara né kété dokument madhor do té€ detajohen né njé plan konkret veprimi

né kontekstin e kuadrit strategjik t&€ Reformés né Administratén Publike.
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III.3 PROJEKTE

Projekti IPA Il European Union Integration Facility 2020 “Ngritja e kapaciteteve pér

népunésit civilé té administratés publike, pérfshiré trajnimet/praktikat né administratat e

vendeve anétare té BE-sé dhe skemén e bursave (“qelizat e reja”)”

NE€ drejtim té rritjes sé€ eficencés dhe pérgjegjshmérisé s€ népunésve publiké u zbatua gjaté

vitit 2023 programi “Ngritja e kapaciteteve pér népunésit civilé t€ administratés publike”,

pérfshiré trajnimet/praktikat né administratat e vendeve anétare t€ BE-s¢ dhe skemén e

bursave (“qelizat e reja”)” .
Qé€llimi i késaj skeme €shté:

>

>

Pérmirésimi 1 kapaciteteve profesionale dhe ekspertizé€s s€ 25 népunésve civilé né
administratén shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e veté€qeverisjes vendore
né sektorét ky¢ t€ administrat€s publike, duke 1 ofruar mundési népunésve civilé t&
konfirmuar t€ marrin pjesé€ né trajnime praktike dhe internship/praktika pune né shkollat
dhe administratén publike né shtetet anétare té¢ Bashkimit Evropian. Kjo skemé do t’ju
mundésoj€ népunésve t€ pérmbushin detyrimet qé diktohen gjaté procesit t€ integrimit
té vendit né Bashkimin Evropian, si dhe té detyrimeve t€ tjera strategjike né nivel
kombétar dhe ndérkombétar.

Zhvillimi dhe zbatimi i mekanizmave t€ géndrueshém qé mbeéshtesin zhvillimin né
karrieré t€ népunésve civilé qé€ marrin pjes€ né kété skemé, duke ju mundésuar atyre té
kontribuojné né€ efektivitetin dhe inovacionin e administratés publike;

Ngritja dhe promovimi 1 rrjetit t&€ ndérveprimit dhe bashképunimit midis népunésve/
alumni.

Gjaté vitit 2023 né kuadér té kétij programi u organizuan kéto aktivitete:

Né 17 maj, n€ nj€ aktivitet t€ dedikuar, u prezantua programi mé i ri, “Young Cells”;
Pércaktimi i kritereve pér pérzgjedhjen; zhvillimi i testimit; intervistave dhe pérzgjedhja
e fituesve u zhvilluan midis muajve Qershor-Korrik 2023;

Né 21 Shtator, u zhvillua ceremonia e prezantimit t€ 25 kandidatéve fitues té
pérzgjedhur né kuadér té projekti “Young Cells Albania”.

Gjaté muajve Tetor-Dhjetor 2023 népunésit e pérzgjedhur morrén pjes€ né trajnime
pérgatitore t€ zhvilluara me g€llim ngritjen e kapaciteteve té tyre pér t’u pérgatitur pér
periudhén e praktikave té punés.

N¢ 29 Janar 2024, népunésit civil nisén fazé€n mé té€ rénd€sishme, até t€ pjes€marrjes né
praktika pér njé periudh€ intensive 10 javore dhe até t& zhvillimit t€ dy vizitave
studimore n€ Francg, Itali dhe Gjermani.
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II1.4 Vizibiliteti i Departamentit té Administratés Publike pérgjaté vitit
2023

Departamenti 1 Administratés Publike pérgjaté vitit 2023 ka vijuar té ket€ né vémendje

informimin e publikut pér aktivitetet e ndryshme t€ institucionit. Népérmjet fages zyrtare
dhe rrjeteve sociale, géllimi yné éshté€ ofrimi i1 informacionit té ploté rreth aktiviteteve me
interes, duke béré né kété ményré q¢ DAP-i té jeté njé institucion transparent, i besueshém,
por edhe mé i prekshém pér punonjésit e administratés apo publikun e gjeré.
Gjaté kétij viti raportues, konstatohet rritje e ndjekésve t€ DAP-it n€ platformén e dedikuar
profesionistéve té karrierés, LinkedIn, ku numéron rreth 1 mijé ndjekés. Duke i kushtuar
réndési pérmbajtjes dhe pérditésimit me géllim informimin, konstatohet gjithashtu rritje me
mbi 72 mijé persona qé kané vizituar né ményré direkte fagen e DAP-it né€ rrjetin social
“Facebook”, duke treguar késhtu interes t€ lart€ pér postimet dhe pérmbajtjen e sa;j.
Ndérkaq gjaté vitit 2023, DAP-i numéron 1306 kthim pérgjigje, ku pérfshihen rrjeti social
facebook (163 pérgjigje) dhe adresa zyrtare e emailit t€ institucionit (1143 pérgjigje).
DAP-i ka vijuar té publikojé n€ fagen e tij zyrtare buletinin mujor me lajmet kryesore ku
informon publikun mbi aktivitetet, takimet apo konferencat mé t€ rénd€sishme t&
institucionit.
Disa nga aktivitetet kryesore qé vlejné té pérmenden pér vitin 2023, jané si vijon:
> Janar 2023 - N¢ 23 Janar, Drejtori i DAP-it raportoi né mbledhjen e Nénkomisionit pér
Administratén Publike, pér konstatimet dhe rekomandimet e 1€na né€ progres raportin e
Komisionit Evropian pér Shqipériné, pér vitin 2022, lidhur me shérbimin civil.
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> Shkurt 2023 — (i) Né datén 3 Shkurt, DAP-i zhvilloi njé takim me profesionistét e
burimeve njerézore t&¢ Kryeministrisé dhe ministrive t€ linjés ku u diskutuan planet e
punés pér vitin 2023, n€ drejtim t€ pérgatitjes s€ administratés pér sfidat e procesit t&
integrimit evropian. (ii) N& datén 7 Shkurt, DAP-1 mori pjes€ né takimin informues pér
procesin e negociatave t€ Shqipéris€é me Bashkimin Evropian, bashké me ekipin e
pérfshiré drejtpérdrejté né€ két€ proces. Gjaté kétij takimi u diskutua koordinimi mes
institucioneve dhe planifikimi i qarté 1 detyrave dhe roleve té gjithésecilit, dy faktorét
ky¢ né két€ hap t€ réndésishém dhe transformues pér Shqipériné.

> Mars 2023 — (i) N¢ datén 3 Mars, né kuadér t& “Ditéve t& hapura”, Departamenti i
Administratés Publike mirépriti né Tirané ekipin e Shkollés Rajonale t€ Administratés
Publike pér t€ prezantuar planin e ri t€ aktiviteve té€ parashikuara pér periudhén 2023 —
2025. Né takim u diskutuan rekomandimet, sfidat dhe mundésité e reja t€ bashképunimit
né€ menaxhimin e burimeve njerézore dhe digjitalizimin e administratave publike té
vendeve t€ Ballkanit Peréndimor. (ii) N€ 9 dhe 10 Mars, pérfagésues té 15 institucioneve
evropiane nga Shqipéria, Bullgaria, Franca, Kroacia, Gjeorgjia, Gjermania, Moldavia,
Magedonia e Veriut, Polonia, Rumania, Sllovenia, Spanja, si dhe nga shkollat EIPA dhe
RESPA, rrjeti NISPAcee (Network of Institutes and Schools of Public Administration
in Central and Eastern Europe) morén pjes€ n€ 5 vjetorin e krijimit t€ Akademisé
Kombétare t€¢ Administratés Publike né Serbi. Takimi u pérmbyll me nénshkrimin e
Marréveshjes pér Bashképunim me institucionet e administratés publike t&€ vendeve
evropiane pér rritjen e kapaciteteve t&€ népunésve. (iii) Né 31 Mars, DAP-i zhvilloi
online njé takim koordinues me ekipin e projektit mé t€ ri “Ngritja e kapaciteteve pér
népunésit civilé té€ administratés publike, duke pérfshiré trajnimet/praktikat né
administratat e shteteve anétare t€ BE-sé dhe vizita studimore (Qelizat e reja)”. Né takim
u diskutuan géllimet, objektivat dhe plani i veprimit t€ punés pér muajt e ardhshém.

> Prill 2023 - (i) DAP-i zhvilloi njé takim informues me té rinjté€ pér njohjen me procesin
e integrimit evropian, sfidat dhe arritjet e shtetit shqiptar, parimet kryesore té
administratés publike mbi té cilat Shqipéria do t€ vlerésohet nga Komisioni Evropian,
metodat me ané té té€ cilave té rinjté mund t€ punésohen né€ administraté, trajnimet qé
ofron Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) etj. (i1) N&€ muajin prill, DAP-
1 publikoi thirrjen e aplikimeve pér programin “Qelizat e reja”, financuar nga Bashkimi
Evropian pérmes fondeve IPA 2020, ku pér heré té€ paré pérve¢ népunésve civilé té
administratés qendrore, mund té aplikonin edhe n€punésit e institucioneve té pavarura
dhe njésive té vetégeverisjes vendore. (iii) Pérfag€sues t€ DAP-it, por edhe té
administratave t€ vendeve t€ tjera nga Ballkani Peréndimor, pérgjegjés pér burimet
njerézore dhe rekrutimin, morén pjesé né njé vizit€ pune n€ Bruksel, né datat 25 - 27
Prill. Takimi synonte gjithashtu njohjen e tendencave mé té fundit t€ Bashkimit
Evropian né procedurat e pérzgjedhjes dhe modelet e konkurrimit. Vizita u mundésua
nga ReSPA.

> Maj 2023 - (1) N¢é datén 11 Maj, DAP-i, si institucioni pérgjegjé€s pér monitorimin e
progresit té Strategjis€ Ndérsektoriale té Reform€s né Administratén Publike né
Shqipéri (SNRAP), né bashképunim me SIGMA/OECD, organizuan njé tryez€
konsultuese me pjesémarrjen e anétaréve t€ Grupit Tematik “Shérbimi Civil dhe
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SNRAP”, ekspertéve t€ fushés dhe shogérisé civile. Né takim u diskutuan fushat
prioritare ku do t€ bazohet strategjia e re e Reformés s¢ Administratés Publike. (ii) Né
12 Maj, DAP-i priti njé grup té rinjsh t€ Fakultetit t€ Shkencave Sociale, t€ orientuar
nga pedagogét e tyre. Gjaté takimit, DAP-i informoi rreth ményrave t€ ndryshme té
punésimit t€ t€ rinjve n€ administratén publike, népérmjet procedurave té rekrutimit né
shérbimin civil, thirrjeve té€ dedikuara t€ ekselentéve, programit té ‘‘Praktikave
Kombétare t€ Punés” etj. (iii)) N& kuadér t€ pérmirésimit t€ proceseve t€ punés,
Departamenti i Administratés Publike né datén 26 Maj zhvilloi me stafin e tij aktivitetin
“Team Building”.

> Qershor 2023 - (i) N€ 27 Qershor u zhvillua takimi i 11-t€ i Nénkomitetit t€ Grupit t&
Posagém té Reformés s€ Administratés Publike ndérmjet Bashkimit Evropian dhe
Shqipérisé€. Pjesémarrésit diskutuan online mbi zhvillimet dhe sfidat kryesore g€ lidhen
me zbatimin e reformés s€ administrat€s publike, duke pérfshiré kuadrin strategjik,
menaxhimin e shérbimeve publike dhe burimeve njerézore, menaxhimin e financave
publike, zhvillimin dhe koordinimin e politikave, llogaridhénien dhe ofrimin e
shérbimeve. (ii) Gjat€ muajit qershor u hap thirrja e tet€ pér Programin Kombétar té
Praktikave t€ Punés, njé mundési pér té rinjté profesionisté nga mosha 21 deri 26 vjeg,
té cilét kané pérfunduar minimalisht ciklin e par€ t€ studimeve “Bachelor”. (iii) Né datat
6-7 Qershor, pérfagésues t€ DAP-it morén pjesé né trajnimin dedikuar analizés s€ t&
dhénave té burimeve njerézore, organizuar nga ReSPA né Sarajevé. Synimi 1 trajnimit
ishte forcimi 1 kapaciteteve dhe aftésimi 1 punonjésve né analizén e t€ dhénave dhe
pérgatitjen e raporteve vizualisht t& kuptueshme. (iv) N& datat 5 - 8 Qershor, Shkolla
Rajonale e Administratés Publike (ReSPA), zhvilloi modulin e dyté t€¢ Akademisé
Rajonale mbi “Procesin e hartimit t€ politikave t€ bazuara né evidencé”. Aktiviteti ku
morén pjes€ pérfagésues t€ DAP-it, kishte pér synim ndarjen e njohurive praktike rreth
metodave dhe mjeteve pér planifikimin kompleks t€ politikave n€ ményré sa mé efikase
dhe né harmonizim me vendet e rajonit.

> Korrik 2023 — (i) N¢ datat 4 — 7 Korrik, ReSPA organizoi né Firence t€ Italisé “Shkollén
Verore pér Integrimin Evropian”. Né shkollén verore morén pjesé 25 né€punés civilé t&
administratave publike t€ vendeve t€ Ballkanit Peréndimor, t€ cilét patén mundési té
ndignin nj€ program t&€ miréfillté dedikuar agjendé€s s€ integrimit evropian. (i1) N€ datén
4 Korrik, bashké me 60 pjesémarrés nga vendet e Ballkanit Peréndimor, anétaré té
grupeve tematike t€ ReSPA, DAP-1 diskutoi online pér kulturén organizative dhe
pérmirésimin e praktikave t€ menaxhimit t€ burimeve njerézore né administratén
publike. Nga ana e Shqipéris€ u prezantuan rezultatet e sondazhit t€ kénaqé€sis€ sé
punonjésve qé€ punojné né¢ administratén publike, ku u theksua se roli i lidershipit €shté
vendimtar pér kénaqésiné e stafit. (iii) Javén e paré€ t€ korrikut, komisioni i vlerésimit i
pérbéré nga akademiké nga Franca, Gjermania dhe Italia pérzgjodhi 25 népunésit civilé
fitues té cilét u béné pjesé e programit mé ambicioz t€ administratés, “Qelizat e reja”.
(iv) Né datat 10 - 11 Korrik, DAP-i mori pjes€ né takimin e 57-t& t&€ Bordit Drejtues té
ReSPA né Firence té Italisé. Né mbledhje u diskutuan sfidat e administratés publike t&
vendeve t€ Ballkanit Peréndimor, parimet e Qeverisjes s€ Miré si: transparenca,
llogaridhénia, sundimi i ligjit, etika, angazhimi i paléve t€ interesuara dhe masat kundér
korrupsionit. (v) N& datat 10 — 11 Korrik, pérfagésues t€ DAP-it, morén pjes€ né
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workshopin me temé ‘“Analiza, klasifikimi i pozicioneve t€ punés dhe hartimi i
pérshkrimeve té punés”. Workshopi u organizua nga ReSPA dhe u mbajt n€ Shkup t&é
Magedonisé€ s¢ Veriut. (vi) N€ datén 25 Korrik, drejtori i DAP-it zhvilloi né Budapest
nj€ vizité pune pér ndarjen e pérvojés né digjitalizimin e administratés publike.

> Shtator 2023 - Né datat 20-21 Shtator, Shkolla Rajonale e Administratés Publike
zhvilloi né Bruksel, takimin e 42-t€ t€ Komitetit t&€ Buxhetit. Céshtjet kryesore t& kétij
takimi ishin: rishikimi 1 pasqyrave financiare t€ ndérmjetme t€ ReSPA-s, si dhe zbatimi
1 buxhetit bazé té€ shkollés.

> Tetor 2023 - (i) N€ muajin tetor, projekti “Qelizat e reja” nisi fazén e trajnimeve pér 25
té pérzgjedhurit fitues. Trajnimet t€ cilat vijuan edhe né muajt néntor — dhjetor, trajtuan
né ményré efektive tema t€ caktuara n€ kuadér t€ reformés s€ administratés publike. (i1)
Mé 11 dhe 12 Tetor, u zhvillua né Bruzh, Belgjiké, trajnimi ekzekutiv mbi integrimin
né€ Bashkimin Evropian. Trajnimi u konceptua si nismé e t€ mésuarit transformues dhe
u organizua nga Kolegji i Evropés dhe ReSPA. (iii) N€ datén 12 Tetor, ReSPA zhvilloi
mbledhjen e 58-té t€ Bordit Drejtues. Takimi né€ nivelin e zyrtaréve té larté drejtues
pérmblodhi programin dinamik t€ punés gjaté aktiviteteve t€ mbajtura né muajt e fundit
si pjesé€ e pérpjekjeve té vazhdueshme né nxitjen e reformés né administratén publike.
> Néntor 2023 - (i) N€ kuadér t€ iniciativave dhe pérpjekjeve pér pérmirésimin e
menaxhimit t€ burimeve njerézore né administratén publike, Departamenti i
Administratés Publike, me mbéshtetjen e Késhillit t€ Evropés organizoi né datén 10
Neéntor njé€ tryez€ konsultimi pér réndésiné e kuadrit té€ kompetencave dhe menaxhimin
e performancés né shérbimin civil. (ii) ReSPA zhvilloi n€ datat 7 — 10 Néntor shkollén
vjetore sezonale mbi Transformimin Digjital. Pjes€marrésit nga administratat publike t&
vendeve anétare t€ ReSPA u njohén mé nga afér me rritjen e ofrimit dhe pérdorimit té
shérbimeve digjitale, me teknologji té reja dhe t€ sigurta brenda mjedisit institucional.
(ii1)) M€ 15 Néntor, ReSPA mblodhi online 49 népunés civilé nga administrata publike
evropiane dhe Ballkani Peréndimor pér t€ diskutuar rreth konceptit t€ menaxhimit té
talenteve. Nga Shqipéria morén pjesé€ pérfaqgésues nga DAP-it dhe ASPA-s. (iv) N¢ datat
22 - 23 Néntor, Departamenti i Administratés Publike bashké me delegacionin nga
Shqipéria, kryesuar nga Ministrja pér Marrédhéniet me Parlamentin, znj. Elisa
Spiropali, morén pjes€ né Konferencén e paré Ndérkombétare t&€ Administratés Publike
KosovaPAR2023, organizuar nga geveria ¢ Kosovés.

> Dhjetor 2023 — (i) Mé 5-6 Dhjetor, pérfagésues t&€ DAPit morén pjesé né trajnimin me
fokus pérshkrimet e punés dhe vleré€simin e performancés. Trajnimi i konceptuar me
diskutime ndérvepruese, u zhvillua nga ReSPA né€ Budva t€ Malit t& Zi. (i1)) M¢ 13—-14
Dhjetor, ReSPA zhvilloi workshopin me temé “Zhvillimi 1 karrierés, si njé mjet 1
nevojshém pér térheqjen e talenteve té reja dhe mbajtjen e stafit t&€ motivuar né puné”.
Qéllimi 1 trajnimit ishte ndarja e pérvojave t€ zhvillimit t€ karrierés n€ administratat
publike té vendeve té rajonit, mangésit€ dhe identifikimi i1 sfidave pér t€ ardhmen. (iii)
Mg 14 Dhjetor, DAP-i bashké me Ministrin e Shtetit pér Rininé dhe Fémijét, znj. Bora
Muzhagqi, zhvilluan ceremoniné pérmbyllése té thirrjes s€ teté té€ Programit Kombétar té
Praktikave t& Punés, ku 314 té€ rinj u certifikuan pér ndjekjen me sukses t€ praktikés 3
mujore.

Késhilli i Ministrave Faqe 16



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

IV. ZHVILLIMET PERGJATE VITIT 2023

Né kété pjesé té raportit paraqitet ecuria e zbatimit té legjislacionit t&€ shérbimit civil paré
nga njé€ kéndévéshtrim gjithépérfshirés, 1 cili pérpos t€ dhénave, jep edhe njé€ analizé té
rezultateve. Kjo pjes€ e raportit pérmban edhe peshén kryesore té informacionit dhe
analizés, duke u ndalur tek elementét e méposhtém dhe analizén pér secilin prej tyre:

> Politikat ¢ menaxhimit t€ burimeve njerézore t& shérbimit civil dhe zbatimi i tyre né
institucionet e administratés shtetérore;

Reforma funksional - strukturore e institucioneve t€ administratés publike;

Reforma e pagave;

Ngritja e kapaciteteve t€ burimeve njerézore;

vV V V. V

Sistemi Informatik 1 Menaxhimit t€ Burimeve Njerézore (HRMIS).
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IV.1 Politikat e menaxhimit té burimeve njerézore té shérbimit civil dhe
zbatimi i tyre né institucionet e administratés shtetérore

Rekrutimi né shérbimin civil

Rekrutimi né shérbimin civil &shté njé proces pér té€ cilin nevojitet angazhimi dhe
bashképunimi mes DAP-it, ministrive t€ linjé€s dhe institucioneve t€ tyre t€ varésisé, té cilét
jané pjesé€ e shérbimit civil. Standardizimi dhe informatizimi i shumé procedurave t€ punés,
mundésoi pérmirésimin e procesit t&€ rekrutimit n€ shérbimin civil dhe plotésimin e vendeve
vakante.

Vlen té theksohet se gjaté vitit 2023 pérgjaté periudhés sé fushatés zgjedhore nga data
14.04.2023 - 14.05.2023, Departamenti i Administratés Publike, n€ cilésiné e njésisé
pérgjegjése pér mir€administrimin e shérbimit civil né€ institucionet e administratés
shtetérore, bazuar né€ ligjin nr. 152/2013, “Pér n€punésin civil”, t€ ndryshuar, Kodin e
Procedurave Administrative t€ Republikés sé Shqipérisé, Kodin Zgjedhor t€ Republikés sé
Shqipérisé, t€ ndryshuar, vendimin nr. 9, daté 24.12.2020, t&€ Komisionit Rregullator té
Komisionit Qendror t€ Zgjedhjeve, udhézuesin nr. 11, dat€ 10.02.2023, t€ Komisionerit pér
Mbikéqyrjen e Shérbimit Civil, me vendimin nr. 11 daté 12.4.2023, vendosi pezullimin e
procedurave administrative t€ rekrutimit, t€ shpallura né fagen zyrtare t€ Departamentit t&
Administratés Publike.

Gjithashtu, duke filluar nga muaji gershor, institucionet e administratés shtetérore ju
nénshtruan njé procesi t€ ndryshimit t€ strukturave dhe organikave té tyre, pér t’1 pérshtatur
ato me vendimet e reja t€ pagave t€ miratuara n€ muajin Maj 2023.

Sa mé sipér, ndikoi n€ ményré t€ ndjeshme né procedurat e rekrutimit, duke sjellé€ pér pasojé
edhe pamundésine e punlikimit t€ vendeve vakante té€ planifikuara, e si rrjedhim edhe né
nj€ pérqindje mé t&€ ulét t€ plot€simit t€ vendeve vakante.

Me qéllim garantimin e t€ drejtave ligjore té aplikantéve, kohézgjatja e njé procedure
konkurrimi dhe pérmbyllja e saj €shté realizuar n€ nj€ afat kohor mé té€ gjaté. Gjithashtu, né
fillim t€ vitit 2024 &shté vijuar puna pér pérmbylljen e procedurave té€ rekrutimit té
planifikuara pér vitin 2023, ku konstatohet se jané ende né proces konkurrimi 40 pozicione
pune. Mé poshté, paraqitet mé n€ detaj ecuria e kétij procesi dhe rezultatet pér vitin 2023.

> Planifikimi Vjetor

Procesi 1 planifikimit vjetor u zhvillua rregullisht edhe gjaté vitit 2023. Bazuar né té dhénat
e mbledhura nga institucionet e administratés shtetérore, pjes€ e shérbimit civil, u miratua
vendimi nr. 44, daté 1.2.2023, i K&shillit t&€ Ministrave, “Pé&r planin vjetor t€ pranimit, pér
vitin 2023, né institucionet e administrat€s shtetérore, pjes€ t€ shérbimit civil”, qé u
ndryshua me vendimin nr. 584, daté 18.10.2023.

Sipas vendimit t€ sipércituar, plani vjetor i pranimit pér vitin 2023 né institucionet e
administratés shtetérore, pjesé té€ shérbimit civil, pérfshiu 1158 pozicione té lira, t€ ndara
sipas kategorive:
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Kategoria Numri i pozicioneve
Trupa e Népunésve Civilé t€ Nivelit t€ Larté Drejtues 18
Kategoria e mesme drejtuese 50
Kategoria e ulét drejtuese 190
Kategoria ekzekutive 900

Pérkthyer né pérqindje, rreth 77.7% e pozicioneve 1 pérkasin nivelit ekzekutiv, pra nivelit
bazg té pozicioneve né shérbimin civil dhe nga ku, me proceduré normale, hyjné té gjithé
népunésit e rinj t€ cilét 1 bashkohen administratés. Ndérkohé, rreth 16.4% e pozicioneve té
pérfshira né planin vjetor t€ rekrutimit i pérkasin kategorisé s€ ulét drejtuese, rreth 4.3 %
kategorisé s€ mesme drejtuese dhe 1.6% Trupés s€ Nivelit té Larté Drejtues.

Shpérndarja e pozicioneve vakante sipas planit té rekrutimit viti 2023

16.4% 4-3%—_1.6%

= pozicione té kategorisé ekzekutive
B pozicione té kategorisé sé€ ulet drejtuese
M pozicione t€ kategoris€ s€ mesme drejtuese

H pozicione t€ kategorisé s¢ larté drejtuese

77.7%

Pér hapjen e procedurés sé pranimit n€ kategoriné e ulét dhe t€ mesme drejtuese edhe pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil, ¢do vit, me vendim té Késhillit t€ Ministrave, vendoset
njé numér maksimal pozicionesh té tilla. Pér vitin 2023, Ké&shilli 1 Ministrave pérfshiu né
kété vendim 25 pozicione t€ nivelit t&€ ulét drejtues dhe 23 pozicione té nivelit t€ mesém
drejtues, né té cilat mund té konkurronin edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil, nése
procedura e 1€vizjes parale apo ngritjes n€ detyré pér to, rezultonte pa fitues.

= Numri i pozicioneve t& hapura pér
kandidaté nga jashté shérbimit civil

190 Numri total i pozicioneve

T
Pozicione t& kategorisé sé Pozicione t& kategorisé sé
ulét drejtuese mesme drejtuese

> Procedurat e rekrutimit

Plani i rekrutimit pér vitin 2023 u pérkthye né organizimin e disa procedurave rekrutimi, t€
grupuara sipas ngjashmérive t€ pozicioneve t€ shpallura, kritereve dhe nivelit t&€
pozicioneve.
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@E: 584 procedura
% “ 1082 pozicione
N¢ grafikun mé poshté paraqitet ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori (pérjashtuar

nivelin e larté drejtues q€ €shté gjithmoné nj€ proceduré e vetme dhe shpallen té gjitha
pozicionet e parashikuara).

Ecuria e shpalljeve pér ¢do kategori viti 2023

900

M Planifikuar
B Shpallur

Kategori ekzekutive Kategori e ulét Kategori e mesme

Né pérfundim t€ procedurave t€ rekrutimit t& zhvilluara gjaté vitit 2023, rezulton se plani i
rekrutimit u realizua né masén 72%.

1 % ZBATUESHMER{A E Si pérllogaritet indikatori?
PLANIT VJETOR TE a=b/c x 100
REKRUTIMIT a = Zbatueshméria e planit vjetor té rekrutimit %
b = Numri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté periudhés
raportuese
¢ = Numvi total i vendeve vakante té pérfshira né planin vjetor té
rekrutimit

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 72%

Pse éshté i réndésishém

Ky tregues mat aftésiné e institucioneve pér té planifikuar nevojat e tyre pér rekrutim dhe zhvillimin e duhur té kétyre
procedurave. Kombinuar edhe me té dhéna té tjiera, ky tregues mund té hedh drité mbi arsyet se pérse vlerat mund té jené
té ulta ose té larta, né varési té rezultateve.

Paralelisht me matjen, vlerésimin dhe analizén e zbatueshmérisé€ s€ planit t€ rekrutimit, me
réndési éshté edhe kuptueshméria sa i takon t€ dhénave pér plotésimin e vendeve vakante
té shpallura. Késhtu, gjaté viti 2023 jané shpallur né total 1082 vende t€ lira, nga té cilat
jané plotésuar 838 prej tyre, apo rreth 77%.

2 % PLOTESIMI I Si pérllogaritet indikatori?
VENDEVE VAKANTE TE a=b/c x 100

SHPALLURA a = Plotésimi i vendeve vakante té shpallura %

b = Numvri total i vendeve vakante té plotésuara gjaté
periudhés sé raportimit

¢ = Numvri total i vendeve vakante té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 77%
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Pse éshté i réndésishém

Ky tregues do té béjé € mundur qé népérmjet vlerave té tij gjaté viteve, té analizohet situata pér té kuptuar nga se varet
plotésimi i vendeve vakante né administratés shtetérore. A ka mjafiueshém kandidaté, por ata nuk arrijné té kualifikohen
pér shkak té pérgatitjes sé tyre té pamjaftueshme? A duhen rishikuar pyetjet, sepse pérqindja e kandidatéve qé nuk
kualifikohen éshté shumé e larté/e ulét? A ka tipologji pozicionesh pér té cilat nuk ka mjaftueshém kandidaté ndaj dhe
pérfundojné procedurat pa asnjé fitues?

Té gjitha kéto ¢éshtje do t€ mund té analizohen bazuar né vierat e kétij treguesi, por sigurisht té kombinuar edhe me tregues
té tjeré té cilét lidhen me rekrutimin.

> Aplikimet pér procedurat e konkurrimit
Té€ dhénat pér vitin 2023, tregojné se ka patur mesatarisht rreth 13.5 aplikime pér pozicion,
bazuar n€ 14584 aplikime né total, pér 1082 pozicione té shpallura.

Numri mesatar i aplikantéve pér periudhén 2001 - 2023

” 24
18 17.9
14.5 13 . 15 13.5
102 o 84 92 11
sq4 78 61 61 62 73 77 75 %
SEARRRERRRNARE |

viti - viti  viti o viti oviti oviti o vitio viti viti viti viti o viti viti viti viti Vitio Vit Viti Vit Viti Viti Viti Vit
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3 NUMRI MESATAR I Si pérllogaritet indikatori?
APLIKANTEVE PER a=b/c

POZICION a = Nr.mesatar i aplikantéve pér pozicion

b = Nr.total i aplikimeve

¢ = Nr.total i pozicioneve té shpallura

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 13.5

Pse éshté i réndésishém

Njé numér i larté aplikantésh pér pozicion tregon deri diku pélqgyeshmériné e shérbimit civil dhe besimin e aplikantéve né
procedura konkurimi té drejta dhe té bazuara né merité. Nga ana tjetér, mund té jeté edhe njé tregues i kritereve minimale
té pranimit apo kritereve shumé té pérgjithshme pér disa raste. Njé tjetér arsye mund té jeté edhe aplikimi i kandidatéve,
pa i kushtuar réndési kritereve, duke béré disa aplikime njékohésisht. Ka disa arsye qé mund té ¢ojné né njé vieré té
konsiderueshme té kétij treguesi ndaj dhe analiza e té dhénave, kombinuar me tregues té tjeré, do té ishte me vieré. Psh:
kombinuar me pérqindjen e aplikantéve té paraseleksionuar, pra ata qé plotésojné kriteret e shpallura, ky tregues mund té
ndihmojé administratén té kuptojé sesi politika apo nisma té caktuara mund té ndikojné tek vlerat e kétij indikatori.

Ndérkohé, numri mesatar 1 aplikantéve sipas llojit t€ procedurés pér vitin 2023 rezulton si

vijon:

> Procedura e pranimit n¢ shérbimin civil né kategoriné ekzekutive - 14.3;

> Procedura e 1€vizjes paralele — 1.7;

> Procedura e ngritjes né€ detyré - 3;

> Procedura e pranimit nga jashté shérbimit civil né kategorin€ e ulét dhe té mesme
drejtuese — 23.9.

Késhilli i Ministrave Faqe 21



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

Nga 14584 aplikime né total, jané kualifikuar pér vijimin e procedurave, pas plotésimit té
kritereve pér pozicionet e shpallura, 43% e tyre. Numri mesatar 1 aplikantéve té kualifikuar pér
pozicion pune ka gené 5.9.
Gjithashtu, rezulton se numri mesatar e aplikimeve pér nj€ aplikant gjaté vitit 2023 ka gené 4.7.
~~ Krahas t& dhénave té pérgjithshme té rekrutimit dhe aplikantéve, me vleré €shté
U/ edhe kuptueshméria e disa elementéve t€ profileve té kandidatéve. Ndaj dhe disa
nga treguesit pérqgéndrohen pikérisht tek mosha e aplikantéve, pér kategori té
ndryshme pozicionesh.
Nga t€ dhénat vihet re se mosha mesatare e atyre qé aplikojné, pavarésisht llojit t&
procedurés, ka gené 33 vje¢, ndérkohé, mosha mesatare e aplikantéve pér t’u pranuar né
shérbimin civil ka gen€ 31 vje¢ dhe mosha mesatare e atyre q¢ aplikojné€ pér ngritje né
detyré ka qené 35 vjec.

Jo [@\ % Sa i takon té€ dhénave gjinore lidhur me pérqindjen e aplikimeve, né 3112
Ly 1 P
aplikime unike, 39% e tyre jané kryer nga meshkuj dhe 61% nga femra.
3112 APLIKIME UNIKE

39% 61%

Meshkuj Femra

> Plotésimi i pozicioneve vakante né shérbimin civil

3@5'@ Pérgjaté vitit 2023, u eméruan né€ pozicione t€ shérbimit civil 838 népunés. Tabelat
"4 k]
e méposhtéme paragesin mé né detaj t€ dhénat lidhur me kéto emérime.

Kategoria ekzekutive
Pér 577 emérime né kategorin€ ekzekutive, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave t€ konkurrimit 486
- pranim né shérbimin civil 370
- lévizje paralele 116
emérime nga lista e kandidatéve fitues né€ pritje pér t’u eméruar 35
emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore té formés sé preré 10

o transferime t€ pérhershme (né€ pérfundim t€ pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi) 46
Total 577

Kategoria e ulét drejtuese
Pér 171 emérime né€ kategoring e ulét drejtuese, ndarja €shté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave t€ konkurrimit 157
- lévizje paralele 24
- ngritje né detyré 118
- pranim nga jashté shérbimit civil 15
o emérime né zbatim t&€ vendimeve gjyqésore t€ formés s¢ preré 3
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o transferime t€ pérhershme (né€ pérfundim t€ pezullimit, pér arsye shéndetésore,
pér konflikt interesi) 11

Total 171

Kategoria e mesme drejtuese

Pér 69 emérime né kategoriné e mesme drejtuese, ndarja Eshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave t€ konkurrimit 59

- 1@vizje paralele 18

- ngritje né detyré 29

- pranim nga jashté shérbimit civil 12

o emérime né zbatim t& vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré 5
o transferime t€ pérhershme (né€ pérfundim té pezullimit, pér arsye shéndetésore, pér

konflikt interesi) 3

o TND né nivel t€ mesém drejtues 2

Total 69

Kategoria e larté drejtuese (TND)
Pér 21 emérime né kategoriné e larté drejtuese, ndarja éshté si mé poshté:

o emérime né pérfundim té procedurave t€ konkurrimit 17
o emérime né zbatim t€ vendimeve gjyqésore t&€ formés sé preré 4
Total 21

Né ményré t€ pérmbedhur, shpérndarja e pozicioneve té plotésuara, nisur nga lloji i
procedurés paragitet si mé poshté:

Procedura Numri i té eméruarve

Pranim né shérbimin civil 370
Emérime nga lista fituese 35
Lévizje paralele 158
Ngritje né detyré 147
Pranim nga jashté né shérbimin civil pér kategorin€ e ulét dhe 7
t€ mesme drejtuese
Zbatim i vendimeve gjyqésore 22
Transferime t€ pérhershme 60
TND né nivel té€ mesém drejtues 2
TND né pérfundim t&€ konkurrimit 17

Total 838

Vihet re se pér vitin 2023, jané rekrutuar népunés té rinj n€ administratén shtetérore
népérmjet: (i) procedurés s€ pranimit né€ kategorin€ ekzekutive; (ii) emérimeve nga lista
fituese e kategoris€ ekzekutive dhe; (iii) emérimeve nga jashté sérbimit civil n€ kategoriné
e ulét dhe té mesme drejtuese, gjithsej 432 népunés, ose 51.55% e totalit t€ emérimeve, nga
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té cilét 405, ose 48.3% e té gjitha emérimeve i pérkasin kategorisé ekzekutive dhe 27, ose
3,2% 1 pérkasin kategorisé€ s€ ulét dhe t€ mesme drejtuese.

% NEPUNES TE RINJ TE Si pérllogaritet indikatori?
EMERUAR NE a=b/cx100

SHERBIMIN CIVIL - a = Népunés té rinj té eméruar né shérbimin civil né %
VITI 2023

b = Nr. i népunésve té rinj té eméruar né shérbimin civil

¢ = Nr.total i népunésve té eméruar

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 51.5%

Pse éshté i réndésishém

Ky indikator tenton té masé: (i) interesimin e kandidatéve nga jashté shérbimit civil pér t 'u béré pjesé e kétij shérbimi, (ii)
faktin qé edhe kandidaté nga jashté shérbimit civil jané té kualifikuar mjaftueshém pér t'u béré pjesé e tij. Gjithashtu, ky
indikator éshté i réndésishém pasi tregon shkallén e rifreskimit dhe pérthithjes né shérbimin civil té individéve me
eksperienca té tjera té viefshme pér kété shérbim.

Ndérkohé, pérqgindja e vendeve vakante t€ plotésuara me kandidaté nga jashté shérbimit
civil vetém pér kategorin€ e ulét dhe t&€ mesme drejtuese, ka gené 11.25% e emérimeve
totale né kéto dy kategori.

Né grafikun mé poshté paraqitet shpérndarja né pérqindje e emérimeve sipas llojit t&
procedurés:

- Pranim né shérbimin civil

Emérime sipas procedurés, viti 2023
4.2%0.2%

- Lévizje paralele

* Ngritje né detyré

- Pranim nga jashté SHC kat. e ulet dhe ¢
mesme drejtuese

+ Zbatim i vendimeve gjyqésore

- Transferim i pérhershém

* Emérime nga lista fituese

- TND né nivel t& mesém drejtues

* TND né pérfundim t& konkurrimit

Gjithashtu, nése do t€ paraqisnim ecuring e procesit t€ emérimeve pér periudhén 2000-2023,
do té kishim nj€ paraqitje té tillé grafike:
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Ecuria e procesit té emérimeve pér periudhén 2000-2023 1225

1074
965

857 30 838

Viti Viti Vit Vit Viti Viti Viti Vig Vid Vit Vit Vie Via Vid Vit Vit Vit Vit Viad Viti Vit Vit Viti Vit
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

> Zhvillimi né karrieré

Shérbimi civil shqiptar €shté njé sistem me elementé té forté t&€ karrierés. Si i till€, éshté e
réndésishme t€ maten t€ dhénat dhe treguesit t€ cilét reflektojné se si zbatohet ky sistem né
praktiké dhe, nése népunésve civilé u jepet mundésia pér t&€ zhvilluar karrierén e tyre e deri
né ¢’masé pérdoret kjo mundési.

Grafiku mé poshté paraget né formé té pérmbledhur 1€vizshmériné brenda shérbimit civil.
Sic¢ vihet re, edhe kété vit pérqindja mé e lart€ e 1évizshméris€ ndodh brenda t€ njéjtin
institucion, cka pérbén edhe 57% té€ té gjitha 1€vizjeve né shérbimin civil. Ndérkohé, duket
se numri 1 népunésve civilé qé 1 bashkohen administratés gendrore nga institucionet e
pavararura, mbetet mé 1 ulti (5%).

= Brenda t€ njéjtit insitucion

= Brenda t& njéjtit sistem
ministror
NEé njé tjetér sistem ministror

18% POZICIONE

&~ & Duke u ndalur mé tepér tek procedurat qé€ lejojné levizshmérin€ dhe mé
N konkretisht tek 1€vizja paralele dhe ngritja né detyré, t€ dhénat mé poshté
paragesin rezultatet pér vitin 2023.
Bazuar né legjislacionin pér shérbimin civil, t€ gjitha pozicionet vakante ju ofrohen
fillimisht né€punésve civilé pér t€ aplikuar népérmjet procedurés s€ lévizjes paralele. Si
rrjedhim, gjaté vitit 2023, t&€ gjitha pozicionet e publikuara si vakante, gjithsej 1064 (pa
pérfshiré TND-né, pér té€ cilén nuk ka proceduré té lévizjes paralele) i1 jané nénshtruar
fillimisht procedurés s€ 1€vizjes paralele.
Gjithashtu, bazuar né€ legjislacioni pér népunésin civil pozicionet e kategorisé sé ulét dhe té
mesme drejtuese, nése nuk plotésohen népérmjet procedurés sé€ levizjes paralele, hapen pér
procedurén e ngritjes né detyré. Si rrjedhim pér vitin 2023, kané gené t€ hapura pér ngritjen

= Nga institucionet ¢ pavarura

57% * Nga njésité e qeverisjes
vendore
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né detyré gjithsej 286 pozicione (215 pér kategoriné e ulét drejtuese dhe 71 pér kategoriné
e mesme drejtuese).

Né pérfundim t€ procedurave, né total 18.9% e vendeve vakante té shpallura jané€ plotésuar
népérmjet procedurés s€ 1€vizjes paralele dhe 17.5% jané plotésuar népérmjet procedurés
sé ngritjes n€ detyré.

5 % E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA
NE,PERMJET a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
LEVIZJES PARALELE

procedurés sé lévigjes paralele

b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet
lévizjes paralele
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 18.9%

Pse éshté i réndésishém

Lévizja paralele éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar té
parét pér njé proceduré té tillé, pér nivelin ekzekutiv, té ulét dhe té mesém drejtues.Niveli dhe kultura e lévizjes brenda
sistemit éshté njé tregues i réndésishém pér zbatimin e praktikave té shérbimit civil.

% E VENDEVE Si pérllogaritet indikatori?
VAKANTE TE a=b/c x 100
PLOTESUARA

NEPERMJET .. .. a = % e vendeve vakante té plotésuara népérmjet
NGRITJES NE DETYRE

procedurés sé ngritjes né detyré
b =Numri total i vendeve vakante té plotésuara népérmjet

ngritjes né detyré
¢ =Numri total i vendeve vakante té plotésuara

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 17.5%

Pse éshté i réndésishém

Ngritja né detyré éshté njé e drejté e cila i rezervohet népunésve civilé ekzistues dhe i jep atyre té drejtén pér té aplikuar
té parét pér njé pozicion té liré né nivelin e mesém apo té ulét drejtues. Aplikimi i késaj té drejte reflekton kulturén e
administratés dhe, niveli né té cilin vendet e lira plotésohen népérmjet késaj praktike, tregon se sistemi i karrierés
funksionon si¢ duhet.

Ndérkohé, pér secilén kategori t& népunésve civilé rezulton se:

> NE& kategoriné ekzekutive — 20% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés sé
l1évzizjes paralele;

> Né kategoriné e ulét drejtuese — 14% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
sé lévizjes paralele, 69% e pozicioneve jané ploté€suar népérmjet procedurés s€ ngritjes
né detyré dhe 8.8% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés s€ pranimit nga
jashté shérbimit civil né kategoriné e ulét drejtuese;
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> N¢ kategoriné e mesme drejtuese — 26% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet
procedurés sé lévizjes paralele, 42% e pozicioneve jané plotésuar népérmjet procedurés
s€ ngritjes né€ detyré dhe 17.4% e pozicioneve jané ploté€suar népérmjet procedurés sé&
pranimit nga jashté shérbimit civil n€ kategorin€ e mesme drejtuese.
Po té analizojmé kéto shifra, rezulton se népunésit civil€ té kategoris€ ekzekutive dhe té
ulét drejtuese kané treguar interes mé t€ larté pér t€ pérparuar né karrierén e tyre duke
aplikuar pér pozicione t€ njé kategorie mé té larté.
Njé tjetér tregues me réndé€si, éshté edhe plotésimi i vendeve vakante n€ kategoriné e ulét
dhe t€ mesme drejtues, me kandidaté nga jasht€ shérbimit civil. Né fakt, t€ dhénat tregojné
se kjo metod¢ ka rezultuar e suksesshme dhe se 79% e vendeve t€ hapura pér rekrutim nga
jashté shérbimit civil né€ kategoriné€ e ulét dhe t€ mesme drejtuese, jané plotésuar népérmjet
rregullit pérjashtues t€ 20%. Gjithashtu, ky indikator tregon edhe faktin qé edhe individé
jasht€ shérbimit civil jané€ t€ interesuar dhe kané aftésit€ e nevojshme pér t’u béré pjesé e
shérbimit civil né pozicione té kétyre kategorive.

7 % PERQINDJA E Si pérllogaritet indikatori?
V]Z.I.ND“EVE VAKAN:FE a=b/c x 100
TE PERFSHIRA NE
IT{IE{EPGI‘I(J)I%I;EISU]::&?; % 01\’/IE a = % e vendeve vakante té pérfshira né rregullin
KANDIDATE NGA pérjashtues (20%)
JASHTE SHERBIMIT b = Nr.i vendeve vakante té pérfshira né rregullin
CIVIL DPérjashtues dhe té plotésuara me kandidaté nga jashté

shérbimit civil
¢ = Nr.i pozicioneve té shérbimit civil té pérfshira né
rregullin pérjashtues(20%)

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 79%

Pse éshté i réndésishém

Népérmjet kétij rregulli pérjashtues, njé numér i kufizuar pozicionesh té cilat normalisht do té ishin té hapura pér konkurim
vetém pér népunésit civil, hapen edhe pér kandidaté nga jashté, nése procedurat e lévizjes paralele apo ngritjes né detyré
rezultojné pa fitues. Matja e kétij treguesi éshté me réndési pasi tregon nése ky rregull éshté vérteté i nevojshém dhe nése
po funksionon né praktiké.

Lirimet

Gjaté vitit 2023 jané liruar gjithsej 496 n€punés civilg, sipas arsyeve t&€ méposhtme:
Doréheqje — 221,

Dalje né€ pension — 132;

Masa disiplinore “Largim nga shérbimi civil” — 27;

Lirim pér shkak té ligjit nr. 138/2015 — 6;

Humbja e jetés s€ népunésit — 7;

Ristrukturim — 1;

vV V V V VYV
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Lirim pér shkak té performancés - 2;
Refuzim i transferimi pér shkak té ristrukturimit - 4;

>
>
> Dénim me vendim t€ formés s€ preré pér kryerjen e njé vepre penale - 4;

> Arsye té€ tjera té parashikuara né ligj - 92.

MEé poshté paraqitet grafikisht gjendja e lirimeve gjaté vitit 2023 (né pérqindje):

Lirimet sipas arsyeve pér vitin 2023

= (0.81%
Refuzim transferimi pér shkak ristrukturimi = 0.81%

18.55%
Lirim pér shkak t€ performancés = 0.40%
1 0.20%
Humbje jete wm 1 .41%
= | 21%
Masa disiplinore “largim nga shérbimi civil” ——— 5 44%

26.61%
Doréhegje 44.56%

Numri total i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil pér vitin 2022 &shté 139 ose 28%
e totalit t& t€ liruarve.

Si pérllogaritet indikatori?

a=b/c x 100
% E NUMRIT“TE a = % e numrit té lirimeve té pavullneshtshme nga
.. b = Nr.i lirimeve té pavullnetshme nga shérbimi civil
SHERBIMI CIVIL

¢ = Nr.total i Irimeve nga shérbimi civil

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 28%

Pse éshté i réndésishém

Ndérprerja e drejté e punésimit né shérbimin civil éshté njé tregues i réndésishém qé duhet té matet dhe té mbahet nén
kontroll pér té kuptuar se cili éshté niveli i pérfundimit té pavullnetshém té marrédhénieve té punés té népunésve civilé
kundrejt largimeve vullnetare. Né lirimet e pavullnetshme pérfshihen lirimet pér shkak té: (i) shkeljeve administrative (masé
disiplinore) apo penale (dénim me vendim gjykate); (ii) ligjit nr. 138/2015 pér integritetin e personave qé zgjidhen,
emérohen ose ushtrojné funksione publike, (iii) konstatimit té paaftésisé sé népunésve civilé (né fund té periudhés sé provés
ose dy vlerésimeve negative té njépasnjéshme); (iv) ristruktutimit té institucionit, dhe (v) humbje jete.

Nga analiza e té¢ dhénave né lidhje me lirimet, vihet re se gjaté vitit 2023 numri total 1

lirimeve né krahasim me vitin 2022, éshté€ rritur me 12.5%. Gjithashtu, vihet re se pér vitin

2023, né krahasim me vitin 2022 jang¢:

> ulur me 15.% rastet e lirimeve me doréheqje;

> ulur me 5% rastet e lirimeve pér arsye t€ plotésimit t€ moshés sé pensionit;

> rritur me 42.1% rastet e lirimeve pér shkak t€ masés disiplinore “Largim nga shérbimi
civil”;

> ulur me 50% rastet e lirimeve pér shkak té ristrukturimit.
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MEé poshté paragqitet grafikisht krahasimi pér secilén nga arsyet e lirimit pér periudhén 2015
—2022.

Lirimet 2015 - 2023 453

18
o W3 4 5 56
|

Doréhegje Dalje né pension Masé disiplinore ~ Lirim pér shkak t& ligjit 138/2015 Arsye té tjera

Masat Disiplinore

Edhe gjaté vitit 2023, procedurat e ecuris€ disiplinore jané zhvilluar duke respektuar
pércaktimet e ligjit nr.152/2013, “Pér népunésin civil”, t€ ndryshuar dhe akteve nénligjore
né€ zbatim t€ tij. Konkretisht, gjaté kétij viti numri i népunésve civilé t€ administratés
shtetérore qé€ kané€ qené subjekt i masés disiplinore ishte 97, nga t€ cilét:

> 1 népunés (ose 1%) 1 pérkasin kategoris€ s€ mesme drejtuese;
> 16 népunés (ose 16.5 %) 1 pérkasin kategorisé s¢ ulét drejtuese;
> 80 népunés (ose 82.5 %) 1 pérkasin kategorisé ekzekutive.

Shpérndarja e masave disiplinore sipas kategorive té népunésve civilé

1.0% 16.5%

82.5%

= Kategoria e mesme drejtuese = Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Numri 1 népunésve civilé, té€ cilét kané qené subjekt 1 masés disiplinore “Largim nga
shérbimi civil” ishte 27 népunés ose 27.8% e totalit t€ népunésve qé€ kané gené subjekt i
masave disiplinore. Sipas kategorive té klasifikimit té€ pozicioneve, 4 népunés ose 14.8%
e tyre 1 pérkasin kategoris€ s€ ulét drejtuese dhe 23 népunés ose 85.2% e tyre 1 pérkasin
kategorisé ekzekutive.
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Shpérndarja e népunésve subjekt i masés disiplinore "Largim nga shérbimi
civil”, sipas kategorive té népunésve

14.8%

85.2%
= Kategoria e ulét drejtuese = Kategoria ekzekutive

Shpérndarja e masave disiplinore sipas llojeve t€ tyre pér vitin 2023 paragitet si né tabelén
mé poshté:

Lloji i masés Numri
Largim nga shérbimi civil 27
Mbeajtje deri né 1/3 e pagés pér njé periudhé deri n€ 6 muaj 4
Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré deri né dy vjet, pérfshiré 53
rritjen né shkallén e pagés
Vérejtje 13
Total 97

N¢ grafikét mé poshté paraqiten shpérndarja n€ pérqindje e masave disiplinore sipas llojeve
pér vitin 2023 dhe, pér efekt krahasimi, masat disiplinore pér vitet 2015 - 2023.

Shpérndarja né pérqgindje e masave disiplinore sipas llojeve, pér vitin 2023

13.4%

= Largim
= Mbajtje page
= Pezullim nga e drejta e

ngritjes né detyré
= Vérejtje

Ecuria e masave disiplinore pér periudhén 2015 - 2023

172 | Viti 2015

Viti 2016
= Viti 2017
mViti 2018
mViti 2019
= Viti 2020
B Viti 2021
m Viti 2022

| Viti 2023

Largim Mbajtje page Pezullim nga ngritja né detyré  Vérejtje
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Nga analiza e t€ dhénave né€ lidhje me masat disiplinore, vihet re se gjaté vitit 2023 numri

total i1 tyre, krahasimisht me vitin 2022, éshté€ rritur me 42.6%. Gjithashtu, konstatojmé se

pér vitin 2023, krahasimisht me vitin 2022, jané:

> rritur me 42.1% rastet e masés disiplinore “Largim nga shérbimi civil”;

> rritur me 33.3% rastet e masés disiplinore “Mbajtje deri né 1/3 e pagés pér njé€ periudhé
deri né 6 mua;j”;

> rritur me 96.3% rastet e masés disiplinore “Pezullim nga e drejta e ngritjes né detyré
deri n€ dy vjet, pérfshiré€ rritjen n€ shkallén e pagés”;

> ulur me 31.6 % rastet e masés disiplinore “Vérejtje”.

Ndérkohé, nése 1 analizojmé masat disiplinore nga piképamje e fillimit t€ procedimit

disiplinor, t€ dhénat paraqiten si vijon:

> rekomanduar nga eprori/institucioni - 60 raste, ose 61.9% e totalit;

> rekomanduar nga Kontrolli i Lart€ i Shtetit - 15 raste, ose 15.5% e totalit;

> rekomanduar nga Drejtoria Antikorrupsion - 22 raste, ose 22.7% e totalit.

Integriteti i personave qé zgjidhen, emérohen ose ushtrojné funksione publike

Departamenti i Administraté€s Publike né cilésin€ e organit pérgjegjés pér marrjen né

dorézim, administrimin dhe pérpunimin e formularéve té vetédeklarimit pér népunésit né

shérbimin civil dhe shérbimin diplomatik, si dhe drejtuesit e ¢do niveli n€ administratén

publike t€ nivelit gendror dhe vendor q€ nuk pérfshihen né€ shérbimin civil, ka administruar

gjaté vitit 2023, gjithsej 2000 formularé vetédeklarimi té€ plotésuar nga subjektet

vetédeklaruese, n€ zbatim t€ ligjit nr. 138/2015, t€ ndryshuar.

Sipas pércaktimit n€ legjislacionin pérkatés, pas administrimit t€ formularéve té dorézuar

nga subjektet vetédeklaruese éshté vijuar me procesin e verifikimit paraprak té t€ dhénave

té deklaruara né formularé nga subjektet vetédeklaruese me Drejtoriné e Pérgjithshme té

Gjendjes Civile dhe Drejtoriné e Pérgjithshme t€ Burgjeve, e mé pas éshté vijuar me

kérkesén pér verifikimin e ploté apo kontroll té thelluar nga Prokuroria e Pérgjithshme, té

té dhénave té deklaruara nga kéto subjekte.

Né pérfundim t€ procesit t€ verifikimit nga organi pérgjegjés DAP dhe né vijim té

pércjelljes sé rezultateve t€ verifikimit nga Prokuroria e Pérgjithshme, gjaté vitit 2023 jané

konstatuar 20 subjekte vetédeklaruese né kushtet e ndalimit, ku pér:

> 1 subjekt vetédeklarues, i cili ishte kandidat fitues né njé pozicion pune t€ shérbimit
civil n€ administratén shtetérore, u ndérprené verifikimet e métejshme duke u aplikuar
masat e parashikuar nga ligji pér pengimin e emérimit n€ funksionin publik;

> 19 subjekte vetédeklaruese, jané aplikuar masat e parashikuara pér ndalimin e ushtrimit
apo pérjashtimin e tyre nga funksioni publik. Nga kéto 19 subjekte, 2 i pérkasin té
eméruarve gjaté vitit 2023 dhe 17 1 pérkasin t€ eméruarve gjaté viteve t&€ méparshme.

Konstatimi 1 20 subjekteve né€ kushtet e ndalimit €shté bér€ nga institucionet si vijon:

> 4 prej tyre jané konstatuar nga organi pérgjegjés DAP, né zbatim té procedurave té
parashikuara né kreun V, t€ vendimit nr. 17/2016, t€ Kuvendit t€ Republikés s&
Shqipéris€, duke ndérpreré verifikimet e métejshme pasi ka evidentuar se t& dhénat e
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deklaruara pérfshihen brenda sferés s€ ndalimeve, té parashikuara nga neni 2, i ligjit
nr.138/2015, 1 ndryshuar;

> 16 prej tyre jané evidentuar nga organi pérgjegjés DAP pas pércjelljes s€ vendimit “Pér
miratimin e rezultateve t€ verifikimit” nga Sektori 1 Dekriminalizimit, né Drejtorin€ e
Koordinimit Institucional, n€ Prokuroriné e Pé&rgjithshme, né zbatim kjo té ligjit nr.
138/2015, 1 ndryshuar, si dhe vendimit nr. 17/2016 t€ Kuvendit t€ Shqipérisé.

Nga kéto 20 subjekte: (1) 6 subjekte kané gené népunés né shérbimin civil t€ institucioneve
té administratés shtetérore; (ii) 5 subjekte kané gené drejtues né€ administratén publike té
nivelit gendror; (iii) 8 subjekte kané gené pjes€ e njésive t€ vetéqeverisjes vendore, nga t&
cilét 5 népunés né shérbimin civil dhe 3 drejtues né nivelin vendor; (iv) 1 subjekt ka gené
kandidat fitues né€ nj€ pozicion pune t€ shérbimit civil n€ administratén shtetérore.

Duhet theksuar se, numri i subjekteve aktualisht té konstatuar né€ kushtet e ndalimit té
ushtrimit apo pérjashtimit nga funksioni publik, do t&€ ndryshojé né€ varési té pérfundimit t&
rezultateve té€ verifikimit qé do té pércillen né vijim pran€ Departamentit t€ Administratés
Publike nga Prokuroria e Pérgjithshme, marré né konsideraté qé procesi i verifikimit varet
nga kompleksivitetit i rasteve né verifikim.

Si pérllogaritet indikatori?
% E NUMRIT TE a=b/c x 100
NEPUNESVE/PUNONJESVE

VETEDEKLARUES PRANE SV i 07 népunésve/punonjésve té vetédeklaruar,

DAP-IT TE KONSTATUAR té konstatuar né kushtet e ndalimit

NE KUSHTET E NDALIMIT o 0 o et -
. .. b = Nr.i népunésve/punonjésve té vetédeklaruar, té

TE USHTRIMIT TE konstat 5 kushtet ¢ ndalimit

FUNKSIONIT PUBLIK, SEEEEE e

SIPAS LIGJIT NR.138/2015 ¢ = Nr.total i népunésve/punonjsve té vetédeklaruar

INDRYSHUAR

VLERA E TREGUESIT PER VITIN 2023 0.1%

Pse éshté i réndésishém
Ky indikator éshté i réndésishém pasi ai mat pastértiné e népunésve/punonjésve qé ushtrojné funksione publike, né bazé té
ligjit nr. 138/2015.

Vendimet Gjyqésore

Sipas pércaktimeve né legjislacionin pér népunésin civil, vendimet administrative té
institucioneve shtetérore pérkundrejt népunésit civil, ankimohen né gjykaté. Né pérfundim
té procesit gjyqésor né té gjitha shkallét e gjykimit, nése nga gjykata vlerésohet e paligjshme
vendimmarrja e organeve administrative dhe gjykata &shté shprehur né favor t€ népunésit
civil, institucionet e administrat€s shteté€rore kan€ detyrimin t€ marrin masat administrative
né€ funksion té ekzekutimit t€ vendimeve gjyqésore té formés s€ preré.

Ndér vite, DAP-i, bazuar né rolin qé ka sipas legjislacionit pér mbikqyrjen e zbatimit té
vendimeve gjyqésore, ka marré masa konkrete me géllim raportimin e t€ dhénave nga té
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gjitha institucionet e administratés shtetérore mbi zbatimin e vendimeve gjyqésore t€ formés
sé€ preré, referuar urdhrit nr. 5151, dat€ 28.10.2011, “Pér zbatimin e vendimeve gjyqésore
té formés s€ preré nga institucionet e administratés shtetérore, t& pérfshira né fushén e
zbatimit t€ ligjit t& shérbimit civil”, si dhe vendimit nr. 833, daté 28.10.2020 t& Késhillit t&
Ministratve “Pér rregullat e hollé€sishme pér pérmbajtjen, procedurén dhe administrimin e
dosjeve t€ personelit e té regjistrit gendror té personelit™.

Masat e ndérrmarra kané ndihmuar dhe lehté€suar punén e té gjitha institucioneve pér
zbatimin me rigorozitet t&€ kétij procesi, ku si rezultat konstatohet se nga viti né vit ka njé
rritje t& numrit t€ zbatimit t€ vendimeve gjyqésore t€ formés sé preré, duke e guar kété
numér, qé nga viti 2014, né gjithsej 404 vendime té zbatuara nga totali prej 480, né
krahasim me 380 vendime té zbatuara g¢ ishin né fund té€ vitit 2022.

Gjaté vitit 2023 rezulton se jané zbatuar 24 vendime gjyqésore t& formés s€ preré, nga té
cilat:

> 4 vendime t€ zbatuara jané né€ favor t€ népunésve té kategoris€ sé larté drejtuese;

> 5 vendime t€ zbatuara jané né favor t€ népunésve té kategoris€ s€ mesme drejtuese;

> 4 vendime t€ zbatuara jan€ né€ favor t&€ népunésve t€ kategorisé s¢ ulét drejtuese;

> 11 vendime té zbatuara jané né favor t€ népunésve té€ kategorisé ekzekutive.

Nga totali 1 24 vendimeve té zbatuara pér vitin 2023, pér 2 raste, institucionet respektive
kané vijuar vet€ém me pérmbushjen e detyrimeve monetare pér shkak se né€ 1 rast gjyqfituesi
ka mbushur moshén pér pension t& ploté pleqérie, ndérsa n€ 1 rast tjetér gjyqfituesi ka
ndéruar jeté.

Ndérkohé, nése krahasojmé indikatorin e zbatimit t€ t€ gjitha vendimeve gjyqésore té
mbartura € nga fundi i vitit 2013 e né vijim, vérehet se n€ fund té vitit 2023 ky indikator
éshté 84.2%, né€ krahasim me 81.5% q¢ ishte n€ fund t€ vitit 2022.

Statistika pér vitin 2023 pér proceset gjyqésore né Gjykatén Administrative té Shkallés sé

Paré
Procese Shqyrtuar me Vendime gjyqésore t€ | Vendime gjyqésore t& Né proces
gjyqésore né | vendim pérfundimtar gjykatés gjykatés administrative
gjykatén né gjykatén e administrative té té shkall€s s€ par€ né
administrative shkallés sé paré shkallés sé paré né favor t€ népunésit
té shkall€s sé (gjithsej) favor t€ institucionit | (pranuar kérkesé€ padia)
paré pér vitin (rrézuar kérkes€
2023 padia)
(gjithsej)

46 9 7 2 37

Nga té dhénat e raportuara pér vitin 2023 si né€ tabelén mé sipér, rezulton:

> Jané regjistruar pér gjykim né€ gjykatén administrative t€ shkallés s€ paré 46 raste té reja,
nga 48 qé ishin gjaté vitit 2022, ose 4.2% mé pak. Pér 9 procese ka pérfunduar gjykimi
dhe 37 prej tyre jan€ ende né proces;

> Nga 9 céshtjet e pérfunduara né gjykim né shkallé t&€ paré, 7 prej tyre apo 77.8%
rezultojné né favor té institucionit, pérqindje kjo mé e larté krahasimisht me até té vitit
2022;
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> Nga 9 céshtjet e pérfunduara né gjykim né shkall€¢ t&€ paré, 2 prej tyre apo 22.2%
rezultojn€ né€ favor t€ népunésit, pérqindje kjo mé e ulét krahasimisht me até té vitit
2022.

Nga 46 raste t€ reja té regjistruara pér gjykim né gjykatén administrative té shkall€s sé€ paré,

pér vitin 2023, rezulton se 22 prej tyre (ose 47.8%) lidhen me pérfundimin e marrédhénies

né shérbimin civil, prej té cilave 3 ¢€shtje 1 pérkasin népunésve civilé t€ kategorisé sé
mesme drejtuese, 3 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve civilé té kategorisé sé ulét drejtuese dhe

16 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve té kategoris€ ekzekutive.

Nga 22 ¢éshtjet qé lidhen me pérfundimin e marrédhénies né shérbimin civil:

> Numri i ¢€shtjeve t€ ngritura pér kundérshtimin e largimit nga shérbimi civil (masé
disiplinore) €shté 10, nga té cilat 2 ¢céshtje i pérkasin népunésve t€ nivelit té ulét drejtues
dhe 8 ¢éshtje 1 pérkasin népunésve té kategorisé ekzekutive;

> Numri i ¢€shtjeve t€ ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér shkak ristrukturimi €shté
8, nga té€ cilat 2 ¢éshtje jan€ ngritur nga népunésit e kategorisé s€¢ mesme drejtuese dhe
6 ¢€shtje jané ngritur nga népunésit e kategorisé ekzekutive;

> Numri i1 ¢€shtjeve t€ ngritura pér kundérshtimin e lirimit pas dy vlerésimeve
“jokénagshém”, té rezultateve né puné €shté 1, e cila i pérket kategorisé€ s€ ulét drejtuese;

> Numri i ¢€shtjeve té€ ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér arsye té€ tjera t€ parashikuara
né ligje t€ posagme &shté 2, nga t€ cilat 1 ¢éshtje 1 pérket kategorisé s€ mesme drejtuese
dhe 1 ¢éshtje 1 pérket népunésit té kategoris€ ekzekutive;

> Numri i ¢é€shtjeve t& ngritura pér kundérshtimin e lirimit pér shkak té doréheqjes €shté
1, e cila 1 pérket kategorisé ekzekutive.

> Problematikat pérgjaté zhatimit té vendimeve gjyqésore té formés sé preré

Problematikat pérgjaté zbatimit t€ vendimeve gjyqésoré t€ formeés s€ preré vijojné t€ mbeten

té njéjtat, e konkretisht né ményré t€ pérmbledhur:

> Refuzimi 1 vazhdueshém 1 gjyqfituesve pér t&€ dhéné pélqimin né rastet e propozimeve
pér emérim né€ njé€ pozicion t€ rregullt t& shérbimit civil, né€ pérputhje me dispozitivin e
vendimit t€ formés s€ preré, kategorin€ e pagés, si dhe legjislacionin né fuqi.

Ky refuzim éshté rrjedhojé e:

- Parashikimeve té pikés 4, t€ nenit 66/1, t€ ligjit nr. 152/2013 “Pé&r népunésin civil”, i
ndryshuar, ku pércaktohet se “Njésia pérgjegjése éshté e detyruar qé né momentin e
krijimit té njé vendi té liré né shérbimin civil, té emérojé, fillimisht, me pélqimin e tyre,
népunésit civilé té regjistruar né listé, sipas kategorisé pérkatése dhe qé plotésojné
kriteret e pozicionit té punés”.

- Kegpérdorimit nga gjyqfituesit t€ parashikimeve té sipércituara pér refuzimin e
propozimit t€ béré nga Komisioni i Posacém, shpeshheré pa shkaqe té justifikuara, edhe
si rezultat i disponimit t€ gjykatés me vendim gjyqésor té formés s€ preré, né t€ cilin
pércaktohet kthimi i gjyqfituesit n€ t& nj&jtin pozicion pune me até q€ éshté larguar, ose
né njé pozicion té€ barazvlefshém/ngjashém me té.

Késhilli i Ministrave Faqe 34



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

> Zgjidhjet e mundshme

- Ndryshime ligjore n€ nenin 66/1, té ligjit 152/2013 “Pé&r népunésin civil”, t€ ndryshuar,
né€ lidhje me aspektin e dhénies sé€ pélqimit prej gjyqfituesve, duke e kufizuar dhénien e
tij vetém né rastet kur propozimi béhet pér: (i) nj€ pozicion té rregullt n€ shérbimin civil
té nj€ kategorie mé t€ ulét; (i1) pozicioni 1 propozuar gjyqfituesit €sht€ mé larg se 45 km
nga vendbanimi 1 gjyqfituesit, si dhe; (ii1) kur népunési nuk éshté n€ kushte shéndetésore
té pérshtatshme pér t€ kryer detyrén g€ 1 propozohet, vértetuar kjo me raport mjekésor
sipas legjislacionit n€ fuqi.

- Ndryshime ligjore n€ nenin 66/1, té ligjit 152/2013 “Pé&r népunésin civil”, t€ ndryshuar,
n€ lidhje me aspektin kur népunési civil gjyqfitues, gjaté fazé€s sé ekzekutimit t&
vendimit gjyqésor pér rikthim né shérbimin civil, ushtron njé funksion tjetér publik me
até ku propozohet rikthimi, duhet t€ zgjedhé cilin funksion do t€ mbajé.

Gjithashtu, n€ két€ nen duhet t€ autorizohet Ké&shilli 1 Ministrave pér nxjerrjen e njé akti
nénligjor (vendim) g€ té disiplinojé: (i) procedurat administrative qé€ duhet t€ ndjekin
institucionet dhe njésia pérgjegjése pér ekzekutimin e vendimeve gjyqésore té formés sé
preré dhe; (i1) marrjen e masave administrative ndaj népunésve g€ detyrohen té kryejné njé
veprim t€ caktuar gjat€ procedurave t€ ekzekutimit t&€ vendimeve gjyqésore t€ formeés sé
prere.

Gjaté vitit 2023, DAP-i ka vijuar bashképunimin me Komisionerin ¢ Mbikqyrjes s€

Shérbimit Civil, pér shqyrtimin dhe pasqyrimin e problematikave né draftin pér ndryshimin

e ligjit nr. 152/2013, t&€ ndryshuar.
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IV.2 Reforma funksional - strukturore e institucioneve té administratés
publike

Rishikimi funksional strukturor

Né kuadér t€ programit té ristrukturimit t€ institucioneve t€ administratés shtetérore né

pérputhje me politikén e qeverisé, gjaté vitit 2023 jan€ analizuar, vlerésuar dhe reflektuar

sistemet ministrore sa mé poshté:

Sistemi i Kryeministrisé

>

N¢ zbatim té detyrimeve qé€ burojné nga ndryshimi i VKM-s€ nr.147, daté 20.2.2013,
“Pér miratimin e rregullores “Pér organizimin dhe funksionimin e Autoritetit Shtetéror
pér Informacionin Gjeohapésinor”, ASIG-u ngarkohet me pérgjegjési té reja sa 1 takon
zbatimit t€ projektit pér monitorimin e territorit me teknologji t€ avancuar. Me géllim
realizimin e detyrave me efikasitet, pas analizimit t& organizimit aktual, u miratua
struktura dhe organika e Autoritetit Shtetéror pér Informacionin Gjeohapésinor.

Me vendimin nr. 620, daté 1.11.2023, u krijua Agjencia e Inovacionit dhe Ekselencés,
si institucioni pérgjegjés pér inovacionin dhe ekselencén n€ Shqipéri dhe qé ka si mision
té kontribuojé, t&€ nxis€ dhe t€ promovojé inovacionin dhe angazhimin n€ administratén
publike té ekspertéve vendas dhe ndérkombétaré, ekselenté né implementimin e
teknologjive t&€ pérparuara, pérmes hartimit dhe zbatimit t€ politikave né bashképunim
me ministrit€ e linjés n€ fushat dhe sektorét pérkatés lidhur me inovacionin.

Me qéllim reflektimin e detyrave q€ rrjedhin nga ligji nr. 107/2021, “Pér
bashkéqeverisjen” dhe vendimi nr. 526, daté 29.7.2022, 1 K&shillit t&€ Ministrave, “Pér
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé pér Dialog dhe Bashkéqeverisje”, u miratua
ndryshimi i organikés s€¢ Agjencis€ pér Dialog dhe Bashkéqeverisje.

Me qéllim ngritjen e nj€ strukture tekniko-ligjore t€ nevojshme pér t€ pérmbushur
pérgjegjésité dhe funksionet né€ fushén e sigurisé kibernetike, u miratua struktura dhe
organika e Autoritetit Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Sigurin€ Kibernetike.

Me qéllim pérmbushjen e detyrimeve qé burojné nga legjislacioni i koncensioneve,
PPP-ve, ankandit publik, prokurimeve né€ fushén e mbrojtjes dhe siguris€, si dhe bazuar
né faktin g€ APP-ja €shté caktuar si drejtuese e grupit negociator pér kapitullin 5 né
kuadér té procesit té fillimit té€ bisedimeve pér integrimin né BE, u miratua urdhri pér
disa ndryshime né€ organikén e Agjencisé€ s¢ Prokurimit Publik.

Né zbatim t€ vendimit nr. 467, daté 26.7.2023, t€ Ke&shillit t&€ Ministrave, “Pér
organizimin dhe funksionimin e Agjencisé Shtetérore pér Mbéshtetjen dhe Zhvillimin e
Startup-eve dhe Lehtésuesve” u krijua Agjencia Shtetérore pér Mbéshtetjen dhe
Zhvillimin e Startup-eve dhe Lehtésuesve, pér t€ cilén u miratua edhe struktura dhe
organika e institucionit. Misioni 1 kétij institucioni €shté té sigurojé miréfunksionimin e
ekosistemit t€ startup-eve né Republikén e Shqipéris€, népérmjet mbéshtetjes dhe
zhvillimit t€ tyre.
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Sistemi i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale

Me @éllim mirémenaxhimin e burimeve njerézore né funksion t€ rritjes s€ cilésis€ s&
punés dhe t€ realizimit t€ detyrave funksionale, u miratua ndryshimi i strukturés dhe
organikés s€ Shérbimit Social Shtetéror.

Sistemi i Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé

> Me qéllim pér t’u pérshtatur me legjislacionin né fuqi, si dhe né bazé t€ kérkesés sé
ministrit t€ Shtetit dhe Kryenegociator, t€ koordinuar me SASPAC, pér rritjen e numrit
té pozicioneve né strukturat mbéshtetése pér negociatat dhe integrimin, u miratua
struktura dhe organika e Ministris€ sé Financave dhe Ekonomisé.

> Me qéllim sigurimin e cilésisé dhe efektivitetit t€ shérbimeve t€ punésimit, té
programeve t€ nxitjes, programeve pasive té€ tregut t€ punés, programeve té formimit
profesional, administrimit t€ platformés s€ vullnetarizmit dhe t€ Fondit Social té
Punésimit pér PAK, si dhe programeve té tjera té tregut t€ punés dhe zbatimit té kétyre
shérbimeve e programeve, por edhe pér efekt t€ monitorimit dhe vlerésimit té
vazhdueshém t€ efikasitetit t&€ tyre, u miratua struktura dhe organika e Agjencisé
Kombétare t€ Punésimit dhe Aftésive.

Sistemi i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Me qgéllim rritjen e efikasitetit t&€ punés népérmjet rishpérndarjes s€ burimeve njerézore né
disa njési organizative, pas kalimit t&€ Agjencis€ Kombétare t& Diasporés né varési t& MEPJ-
s€, plotésimit me staf t€ strukturés s€¢ Misionit t€ Pérhershém té€ Republikés s€ Shqipérisé
prané OKB-sé&, si dhe pér té trajtuar né ményré mé té€ specializuar nga ana diplomatike té
drejtén ndérkombétare publike dhe marrédhéniet e Shqipéris€é me gjykatat ndérkombétare,
u miratua struktura dhe organika e Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme.

Sistemi i Ministrisé sé Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

Me vendimin nr. 732, daté 16.11.2022, t¢ Ké&shillit t¢ Ministrave, u miratua ményra e
organizimit dhe funksionimit t€ Institutit t&€ Siguris€ Ushqimore. Né vijim, n€ funksion té
realizimit té detyrave funksionale dhe reflektimit t€ kompetencave t€ miratuara me
vendimin e K&shillit t&€ Ministrave, u realizua ristrukturimi i kétij institucioni.

Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé

> Me ligjin nr. 89/2021, u miratua krijimi, organizimi dhe funksionimi 1 Autoritetit
Rregullator Hekurudhor. Né vijim gjaté vitit 2023, me gé€llim fillimin e funksionimit t&
ploté t€ institucionit sipas kétij ligji, u miratua struktura e tij, q€ ka si mision mbrojtjen
e interesave t€ investitoréve né sistemin hekurudhor shqiptar, garantimin e ekuilibrave
ekonomiké t€ sipérmarrjeve hekurudhore, si dhe garantimin e konkurrencés sé liré
pérmes monitorimit né ményré t&€ drejté dhe efektive né tregun hekurudhor.

> Me vendimin nr. 697, daté 6.12.2023, t¢ Ké&shillit t€ Ministrave, u krijua Qendra
Rajonale té Inovacionit t€ Institutit Evropian t&€ Teknologjis€ dhe Inovacionit pér Léndét
e Para (EIT RAWMATERIALS REGIONAL INOVATION CENTER), né varési té
ministrit pérgjegjés pér minierat dhe industrin€. Misioni 1 kétij institucioni &shté
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koordinimi i veprimtaris€ lidhur me inovacionin dhe zhvillimin n€ sektorin e 1é€ndéve t&
para, n€ bashk&punim me Institutin Evropian t€ Teknologjisé dhe Inovacionit pér Léndét
e Para.

> Sirezultat i analizave vjetore t€ kryera, si dhe me qéllim ngritjen e njésive né€ pérputhje
dhe né pérshtatje me objektivat institucionalé, rezultoi nevoja pér riorganizim té
burimeve njerézore dhe né kété kuadér €shté miratuar struktura dhe organika e
Ministrisé s€ Infrastrukturés dhe Energjisé.

Sistemi i Ministrisé sé Brendshme

N¢é kuadér t€ angazhimeve pér zbatimin e proceseve dhe detyrimeve t€ lidhura me ¢eljen e
negociatave pér integrimin né€ BE, rolit t&¢ AMVV-s€ né monitorimin e performancés sé
zbatimit té politikave antikorrupsion né€ nivel vendor, si dhe né€ promovimin e nxitjen e
demokracis€ vendore dhe zhvillimit ekonomik, me qéllim rritjen e eficencés dhe
efektivitetit né kryerjen e detyrave, u miratua ndryshimi i ményrés s€ organizimit t&é
Agjencisé pér Mbéshtetjen e Vetéqgeverisjes Vendore.

Sistemi i Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit

Me gé€llim racionalizimin dhe optimizimin e burimeve njerézore n€ funksion té: (i) rritjes
sé€ cilésis€ n€ arsimin parauniversitar; (ii) zhvillimit t€ politikave t€ arsimit té larté, té
kérkimit shkencor, t€ politikave t€ sportit; (ii1) ndérthurjes sé shérbimeve té pérgjithshme
me emergjencat civile; (iv) sigurimit t€ mbéshtetjes mé t€ ploté t€ njésive politikbérése me
informacion dhe rekomandime pér jetésimin e prioriteteve; (v) pérmirésimit té politikave t&
ministris€ duke siguruar menaxhim mé t€ miré t€ koordinimit, bashképunimit dhe
monitorimin e realizimit t& objektivave strategjike, népé€rmjet mbledhjes dhe pérpunimit t&
informacionit statistikor, né fushat g€ mbulon MAS, si dhe; (vi) energjizimit té burimeve
né kuadér t€ integrimit evropian, u miratua struktura dhe organika e Ministris€ s¢ Arsimit
dhe Sportit.

Sistemi i Ministrisé sé Drejtésisé

> Me qéllim mirémenaxhimin e burimeve njerézore né funksion t€ rritjes sé€ cilésis€ sé
punés, si dhe pér té realizuar monitorimin e cil€sis€ s€ ofrimit t€ shérbimit nga qendrat
e shérbimit t€ ndihmés juridike parésore, u miratua struktura dhe organika e Drejtorisé
s€ Ndihmés Juridike Falas.

> Me géllim pérmbushjen e objektivave dhe prioriteteve t€ parashikuara né dokumentin
pérkatés té strategjis€ s€ Drejtoris€ s€ Shérbimit t€ Kontrollit t€ Brendshém né Sistemin
e Burgjeve (2020-2024), si dhe zgjerimin e kapaciteteve hetimore proaktive dhe
realizimin e misionit mbikéqyrés, u miratua ndryshimi 1 strukturés dhe organikés sé
SHKBB-s¢, institucion né varési t€ Drejtorisé s€ Pérgjithshme té Burgjeve.

> Me qéllim pér té pérshtatur mé miré€ kérkesat e punés né raport me detyrat e ngarkuara,
u miratua ndryshimi i organikés s€ Institutit t&¢ Mjekésisé Ligjore.

> Me qéllim mir€administrimin e punés né térési, forcimin e kapaciteteve, rritjen e
eficencés dhe efektivitetit né kryerjen e detyrave dhe nxitjen e bashképunimit gjaté
procesit t€ punés, u miratua struktura dhe organika e Agjencis€ s€ Trajtimit t€ Pronés.
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Gjithashtu, kéto ndryshime reflektuan edhe politikén e qgeveris€é pér mbylljen e
sporteleve fizike dhe ofrimin e shérbimeve online, n€ zbatim t€ urdhit nr. 158, daté
25.11.2019, t&€ Kryeministrit “Pér marrjen e masave dhe rregullimin e dispozitave ligjore
pér aplikimin e shérbimeve vetém online nga data 01.01.2020”.

> Né€ zbatim té ligjit nr. 8/2023, “Pér organizimin dhe funksionimin e Shérbimit
Pérmbarimor Gjygésor Shtetéror”, Shérbimi Pé&rmbarimor u organizua n€ Shérbimin
Pérmbarimor Gjyqésor Shtetéror n€ varési t€ ministrit t€ Drejtésisé dhe n€ Shérbimin
Pérmbarimor Gjyqésor t€ organizuar mbi baza private. Si rrjedhim, u miratua struktura
dhe organika e Shérbimit Pérmbarimor Gjyqésor Shtetéror.

Sistemi i Ministrisé sé Mbrojtjes

N¢ zbatim t€ vendimit nr. 472, daté 26.7.2023, t& Késhillit t&€ Ministrave, “Pér krijimin,
organizimin dhe funksionimin e Qendrés s€ Inovacionit t€ Siguris€¢ dhe Mbrojtjes”, u krijua
Qendra e Inovacionit t& Siguris€é dhe Mbrojtjes pér t€ cilin u miratua edhe struktura dhe
organika e institucionit. Misioni 1 kétij institucioni €shté€ t€ nxisé inovacionin dhe té gjitha
proceset e lidhura me t€ népérmjet mbéshtetjes, monitorimit e vler€simit t€ programeve,
teknologjis€ dhe projekteve g€ i pérkasin fushés s€ sigurisé dhe mbrojtjes.

Rishikime té strukturave dhe organikave té institucioneve

Pérvec sa mé sipér, ndryshimet e strukturave dhe organikave gjaté vitit 2023, kané pasur si
qé€llim edhe ristrukturimin e institucioneve t€ varésisé me qéllim mbéshtetjen e procesit té
pérmirésimit té pérgjegjesis€ dhe linjave té raportimit ndérmjet tyre dhe ministrive té linjés.
NEé total gjaté vitit 2023 jané kryer 77 ristrukturime t€ ministrive t€ linjés/institucioneve né
varési t€ ministrave si dhe jan€ miratuar strukturat pér 3 institucione té reja.
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IV.3 Rritje té pagave

Gjaté vitit 2023 u projektua reforma dhe rritja e pagave, e shtriré né€ dy vite. Pér té realizuar
kété reformé gjaté vitit 2023:

>

\

U miratua ligji nr. 35/2023, qé€ pércakton kompetencat pér caktimin e pagave, trajtimeve

té tjera financiare dhe pérfitimeve té€ t€ punésuarve né institucionet e administratés

publike, si dhe pér pagén bazé minimale n€ shkallé vendi. Népérmjet miratimit t& kétij
ligji:

- u krijua nj€ kuadér rregullator i konsoliduar pér kompetencat e caktimit t€ pagave,
té trajtimeve t€ tjera financiare dhe t& pérfitimeve t€ tjera t€ t€ punésuarve né
administratén publike;

- t€ punésuarve t€ administratés publike u njihet e drejta edhe pér trajtime t€ tjera
financiare dhe pérfitime, pérve¢ pagés dhe shpérblimit pér rezultate n€ puné;

- 1jepet zgjidhje nevojés pér té siguruar pagesa konkurruese me tregun privat pér disa
kategori né€ fusha apo nénfusha prioritare t€ zhvillimit t€ vendit.

U miratua ligji nr. 34/2023, népérmyjet té cilit u realizua:

- pércaktimi i raporteve t€ drejta t€ pagés sé titullaréve t€ institucioneve t€ pavarura
dhe funksionaréve politiké, me pagén e Presidentit;

- rritja e pagés pér titullarét e institucioneve kushtetuese e t& pavarura dhe té
institucioneve té tjera t&€ pavaruara té krijuara me ligj né masén 35 — 95%.

U realizua reforma e elementéve pérbérés té pagés bruto mujore pér né€punésit civilé

dhe népunésit t€ tjeré me té nj€jtén strukturé page, si dhe u rrit€n pagat e tyre né masén

15% - 46%.

U rrit paga minimale né shkall€¢ vendi dhe pagat e punonjésve té€ tjeré mbéshtetés né

masén 9.3% - 17.65%.

U rritén pagat pér titull/gradé/kategori, pér punonjésit e personelit akademik né

institucionet Publike t€ Arsimit t€ Lart€, népérmjet rritjes s€ kufijve minimalé

mesatarisht me 20% dhe té kufijve maksimalé mesatarisht me 30%.

U rritén pagat e punonjésve né€ institucionet e shérbimit shéndetésor: (i) né masén 50

000 leké pér mjekét e specialiteteve dhe; (i1) 7% pér pjesén tjetér t€ punonjésve.

U rritén pagat e shérbimit diplomatik né masén mesatarisht 20%.

U rrit€n pagat pér Forcat e Armatosura, Policiné e Shtetit, Mbrojtjen nga Zjarri dhe

Shpétimin, Gardén e Republikés, arsimin parauniversitar, pushtetin vendor dhe

punonjés t€ tjeré t€ administratés publike né masén 7% - 10%.

U miratuan shtesat e kushtézuara pér fushat prioritare si TIK, informacioni

gjeohapésinor dhe inovacioni e implementimi i teknologjive t€ pérparuara.

Késhilli i Ministrave Faqe 40



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

IV.4 Ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore

Zhvillimi i kapaciteteve té Administratés Publike pérmes trajnimit prané ASPA

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) &shté institucioni i ngarkuar me

formimin e népunésve t€ institucioneve t&€ administratés shtetérore, njésive té vetéqeverisjes

vendore, si dhe t€ institucioneve t€ pavaruara.

ASPA ofron shérbime t€ ndryshme né kuadér t€ programit t€ trajnimit né€ klas€, programit

té trajnimit pér trajner€, programit té intershipit, programit e-learning, etj. Gjaté vitit 2023,

ASPA ka zhvilluar trajnime né klas€, trajnime pér trajner€, trajnimin e detyrueshém, si dhe

sesione informuese.

Bazuar né programin e trajnimit t€ miratuar nga Késhilli Drejtues 1 ASPA-s né€ vitin 2022,

pérgjaté vitit 2023 ka vijuar procesi 1 trajnimit t€ n€punésve t€ administratés publike

népérmjet ofrimit t€ kurseve online, trajnimeve né klas€, si dhe sesioneve informuese (né

formén e webinareve).

Né méyré t€ pérmbledhur evidentojmé sa vijon:

> (@jaté vitit 2023, jané trajnuar 5678 individ€, q€ pérkthehen né 11052 pjesémarrés né
seanca trajnuese.

> G@Gjaté késaj periudhe, jané trajnuar 1148 individé né trajnimin e detyrueshém pér
népunésit né periudhé prove “Prezantimi me Administratén Publike”,

> Duke ju referuar ndarjes sipas pushteteve, jané trajnuar 7446 pjes€émarrés nga
administrata shtetérore dhe institucionet e pavarura, 3566 pjes€marrés nga njésité e
vetéqgeverisjes vendore dhe 40 nga organizata ose kompani private.

> Né total jané zhvilluar 642.51 dité trajnimi.

Duke ju referuar ndarjes sipas pushteteve, jané trajnuar 15883 pjes€marrés nga administrata

shtetérore dhe institucionet e pavarura dhe 3566 pjesémarrés nga njésit€ e vetégeverisjes

vendore, t€ ndara sipas pushteve, niveleve dhe rregullimit t€ marrédhénies s€ punésimit si

vijon:
Tabela 1. Numri i pjes€émarrésve dhe individéve t€ trajnuar sipas pushteteve
Target grupi Numri i Numri i individéve
pjesémarrésve

Qendror 5557 2671
Institucionet e pavarura 1889 696
Vendor 3566 2043
Organizata ose kompani private 40 36

Tabela 2. Numri i pjes€émarrésve dhe individéve sipas marrédhénies s€ punésimit
Marrédhénia e punésimit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

Népunés civil 7385 3660
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Kod Pune/Administraté Shtetérore 3624 2431
Kod Pune/Sektori Privat 43 39

Tabela 3. Numri i pjes€émarrésve dhe individéve sipas kategoris€ s€ pozicionit

Kategoria e pozicionit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
E larté drejtuese 86 57
E mesme drejtuese 427 252
E ulét drejtuese 1047 610
Ekzekutive 5825 2961

Trajnime né fushén e integrimit evropian

Né fushén e integrimit evropian jané trajnuar 1774 individé, ose 2709 pjesémarrés né
trajnimet e ofruara nga ASPA. Né mbéshtetje t€ fushés sé BE-sé jané ofruar 34.5 dité
trajnimi ose 207 oré trajnimi.

Trajnimet e ofruara jané zhvilluar pér modulet si mé poshté vijon:

Céshtjet rregullatoré né Bashkimin Evropian;

Ekonomia e Bashkimit Evropian;

Institucionet ¢ BE dhe Vendimmarrja;

Integrimi Evropian “Menaxhimi Financiar 1 Fondeve t€ Bashkimit Evropian™;
Trajnim pér kapitujt e Acquis;

V V V V VYV

Integrimi Evropian dhe Negociatat e anétarésimit.

Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me Administratén Publike”

Né pérmbushje t€ detyrimeve ligjore, ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér
népunésit civilé n€ periudh€ prove né institucionet e administratés shtetérore, institucionet
e pavarura dhe njésité e vetéqeverisjes vendore. Né pérmbushje té kétij detyrimi, gjaté vitit
2023 jané zhvilluar né total 275 dité trajnimi dhe jané trajnuar 1148 népunés.

Trajnime né mbéshtetje té kuadrit strategjik 2023

ASPA, si pjesé€ té€ vlerésimit dhe mbledhjes s€ nevojave i kushton réndési t€ veganté

detyrimeve g€ burojné nga strategji t€ ndryshme, té cilat kan€ né€ planin e tyre t€ veprimit

komponentin dedikuar ngritjes dhe fuqizimit t€ kapaciteteve t€ népunésve t€ administratés

publike, ku rezultojné trajnimet si vijon:

> Plani 1 Veprimit 2021- 2025 né nivel mase/produkti/aktiviteti pér Strategjiné
Ndérsektoriale té Drejtésisé 2021-2025

> Né& bashképunim me Ministriné e Drejtésisé 4 trajnime né klasé pér modulin “Rregullat
pér procesin legjislativ”, ku jané trajnuar 96 pjesémarrés né total.

Trajnimet e ofruara né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té
vetéqeverisjes vendore”
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Trajnimet e ofruara né kategorin€é “Kompetencat e veta dhe té deleguara t€ njésive t&
vetéqeverisjes vendore” lidhen me zhvillimin e aftésive dhe njohurive t€ punonjésve t&
njésive t& vetéqeverisjes vendore, duke trajtuar legjislacionin, kompetencat vendore,
aspektet financiare, etj, t€ lidhura me vetéqeverisjen vendore. Kéto trajnime jané té
réndésishme pér t€ pérgatitur punonjésit e njésive té€ vetéqeverisjes vendore pér sfidat dhe
pérgjegjésité specifike né pérmir€simin e shérbimeve dhe proceseve né nivel lokal, me
gé€llim krijimin e njé€ mjedisi efikas dhe t& pérgjegjshém pér qytetarét.

Nga analiza e t€ dhénave vjetore rezulton se ASPA ka trajnuar né€ kété kategori 30 individé,
duke i dedikuar 3.5 dité trajnimi, ose 21 oré trajnimi.

Trajnime me partneré

Angazhimi me partnerét éshté njé proces 1 vazhdueshém népérmjet t€ cilit déshirojmé t&
ndértojmé€ besimin bazuar né marrédhéniet me administratén publike dhe me komunitetin.
Ato jané njé mbéshtetje e réndésishme pér arritjen e géllimeve t&€ ASPA-s mé shpejt, duke
shkémbyer njohuri specifike né mbéshtetje t€ procesit t€ rritjes s€ kapaciteteve té
administratés publike né€ fusha t€ ndryshme. Né bashképunim me partnerét qé¢ mbéshtesin
shkollén, gjaté vitit 2023 jané trajnuar 1902 pjesémarrés, ndérsa t€ trajnuar vetém nga
ASPA, jan€ 9150 pjes€marrés.

Hartimi i kurrikulave té reja

Hartimi 1 kurrikulave pér trajnimin e administratés publike €shté njé proces thelbésor dhe

sfidues g€ synon t€ fuqizoj€ kapacitetin dhe aftésité e administratés shtetérore.

Gjaté vitit 2023 nga analiza e t€ dhénave, rezulton se ASPA né bashképunim me partneré

ka hartuar kurrikulat si mé poshté vijon:

> Né€ Bashképunim me Agjencin€ e Prokurimit Publik dhe OSBE-né¢ &shté hartuar
kurrikula pér népunésit e pérfshiré né procedurat e prokurimit publik dhe njé plan
trajnimi pér vitin 2023 dedikuar pilotimit t€ kurrikulés sé re.

> NEé bashképunim me Institutin pér Demokraci dhe Ndérmjetésim né€ zbatim te projektit
“Forcimi i transparencés dhe geverisjes s€ miré”, financuar nga Fondi Kombétar pér
Demokraci (NED) &shté hartuar kurrikula “Konsultimi Publik né Institucionet e
Qeverisjes Qendrore”;

> Né& bashképunim me projektin e Sekretariatit t€ Shtetit pér Céshtjet Ekonomike SECO,
zbatuar nga The Foundation for Local Autonomy and Governance (FLAG), €shté
hartuar kurrikula “Menaxhimi i integruar i mbetjeve t€ ngurta”;

> NEé bashképunim mé Ministrin€ e Drejtésisé, n€ zbatim té€ rekomandimeve t¢ GRECO
dhe me mbéshtetjen e Késhillit t&€ Evropés, po punohet pér hartimin e njé kurrikule
trajnimi pér funksionarét politiké t€ administratés publike pér antikorrupsionin;

> Né& Bashképunim me projektin ALIVE, financuar nga AICS, (Agjencia Italiane e
Bashképunimit pér Zhvillim) dhe implementuar nga CIES dhe ASPA né formatin e-
learning €shté€ hartuar kurikula “Buxhetimi Gjinor si instrument i menaxhimit t€ buxhetit
publik né Pushtetin Lokal”.
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> Né kuadér t€ Programit Bashki t€ Forta (BtF) qé zbatohet né Shqipéri nga HELVETAS
Swiss Intercooperation (HSI) me financim t€ Agjencis€ Zvicerane pér Zhvillim dhe
Bashképunim (SDC) u hartua kurrikula “Trajnim pérgatitor pér késhilltarét bashkiaké”.

Gjithashtu, me eksperté shqiptaré me fonde t&€ ASPA-s jan€ hartuar kurikulat si mé poshté

vijon:

> Menaxhimi i burimeve njerézore;

> Mbrojtja e t€ dhénave personale e cila €shté béré pjesé e programit t€ trajnimit té
detyrueshém pér népunésit né€ periudhé prove;

\

Rregullat pér procesin legjislativ;

> “Kushtetuta dhe té drejtat e njeriut” né kuadér té rishikimit t&€ programit “Prezantim me
administratén publike”;

> “Antixhipsizmi”, né vijim t€ mbéshtetjes s¢ strategjis€ “Plani Kombétar i Veprimit pér

Barazi, Pérfshirje dhe Pjesémarrjen e Roméve dhe Egjiptianéve 2021-2025.

Vlerésimi i trajnimeve

ASPA u jep pjesémarrésve mundésing t€ shprehin mendimin e tyre dhe té vlerésojné
trajnimet ku marrin pjesé né disa tipare kryesore t€ njé trajnimi. Ky proces realizohet né
kuadér t€ pérpjekjeve pér t€ adresuar sugjerimet dhe problematikat dhe pér t€ siguruar
pérmir€simin e vazhdueshém t€ trajnimeve né aspektin cilésor. N¢ vlerésimin e efektivitetit
té trajnimeve vlerésohen aspektet si né€ vijim:

> Vlerésimi i efektivitetit t€ trajnimit;

Pritshmérité€ personale;

Vlerésimi i interaktivitetit;

Vlerésimi i kohézgjatjes;

vV V V. V

Vlerésimi i organizimit t& trajnimit dhe logjistikeés.
Numri trajnimeve t€ vlerésuar gjaté vitit 2023 ka qené 173.

Trajnime né programin e prezantimit me administratén publike (Induction)

Nga analiza e vlerésimit t€ efektivitetit t€ trajnimit sipas llojit t€ trajnimit rezulton se:

e 702 pjes€émarrés nga 804 né total jané shprehur shumé t€ kénaqur me trajnimet, e cila
pérkon me 87.3% té pjesémarrésve t€ marré né€ studim.

e 83.4 e pjes€marrésve jan€ shprehur si jané plot€suar pritshmérité e tyre qé kané patur
rreth trajnimit.

e 40.8% e pjesémarrésve e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit.

e 81% e pjesémarrésve e vlerésojné maksimalisht t€ gjith€ organizimin dhe administrimin
e trajnimeve.

Sesione Informuese

Nga analiza e béré rezulton se:

e 956 pjes€marrés nga 1137 né total jané shprehur t& kénaqur me trajnimet né formén e
webinareve, e cila pérkon me 84% e tyre.
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o pér 76.2% t& pjesémarrésve jané plotésuar pritshmérité e tyre qé kané patur rreth
trajnimit.

e 60% e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive t€ pérdorura né trajnim jané
shumé efektive.

e 84% e pjesémarrésve e shohin t& arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit.

e 79.5% e pjesémarrésve e vlerésojné maksimalisht t& gjithé organizimin dhe
administrimin e trajnimeve.

Kurse me certifikim

Nga analiza e béré rezulton se:

e 174 pjesémarrés nga 182 né total jané shprehur shumé t€ kénaqur me trajnimet né
formén e webinareve, e cila pérkon me 95.6% e tyre.

e 81.3% e pjes€marrésve jané€ shprehur se jané€ plot€suar pritshmérité e tyre qé kané patur
rreth trajnimit.

e 73.6% e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive t€ pérdorura né trajnim jané
shumé efektive.

o 77.5% e pjesémarrésve e shohin té€ arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit.

e 83% e pjesémarrésve e vlerésojné maksimalisht té gjithé organizimin dhe administrimin
e trajnimeve.

Trajnime té zhvilluara fizikisht né klasé

Nga analiza e béré rezulton se:

e 86.1% pjesémarrésve jané shprehur shumé t€ kénaqur me trajnimet.

e 71.3% e pjes€émarrésve jané shprehur se jané plotésuar pritshmérité e tyre qé kané patur
rreth trajnimit.

e 58.4% e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive t€ pérdorura né trajnim jané
shumé efektive.

*  79% e pjesémarrésve e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit.

o 77% e pjesémarrésve e vlerésojné maksimalisht t€ gjith€ organizimin dhe administrimin
e trajnimeve.

Analiza e té dhénave té impaktit té trajnimit

Vlerésimi i impaktit té trajnimit €shté zhvilluar mbi nj€ kampion prej 2567 pjesémarrésish

té cilét kané plotésuar pyetésorin e dérguar né€ adresat e tyre elektronike. Duke marré né

konsideraté qé né€ njé€ vit kalendarik shkolla trajnon mesatarisht 5000 pjes€marrés, rezulton

se 51.34 % e individéve qé trajnon ASPA gjaté nj€ viti kalendarik kané plotésuar formularin

e vlerésimit t&€ impaktit té trajnimit.

Mesatarisht 67% e pjesémarrésve kané dhéné nj€ vlerésim maksimal né lidhje me:

> Efikasitetin e trajnimeve t€ ndjekura dhe metodat interaktive t€ pérdorura né trajnime.

> Plotésimin e pritshmérité té tyre n€ lidhje me trajnimet.

> Kohézgjten e trajnimit si e mjaftueshme pér t’u njohur me informacionin e ri t€ marré
gjaté trajnimit.
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> Planifikimin, organizimin e trajnimit, kontributin e stafit t€ ASPA-s pér asistencé gjaté
trajnimit, si edhe marketimin e trajnimeve t€ ofruara nga ASPA.

Vlerésimi i trajnerit
Mesatarsisht 71.28 % e pjesémarrésve kané€ vlerésuar maksimalisht ¢do aspekt pér trajnerét.

Vierésimi i nevojave pér trajnim

Vlerésimi i nevojave pér trajnim €shté themelor pér mbarévajtjen e procesit t€ trajnimit dhe
mundéson njé lidhje sa mé té qart€ midis nevojave né botén reale, artikulimit té tyre né letér
dhe trajnimit si njé kontribut mbéshtetés né€ rrugén drejt zhvillimit. Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike (ASPA), gjat€ néntorit t& vitit 2023, nisi procesin e vlerésimit t&
nevojave pér trajnim pér vitin 2024, duke pérfshiré t€ gjitha institucionet e administratés
shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e vetégeverisjes vendore. N¢ kété proces u
evidentuan rreth 112 tematika trajnimi si nevoja, qé jané pérfshiré né€ programin e
trajnimit pér vitin 2024.

Vierésimi i nevojave pér trajnim pér integrimin evropian

Integrimi evropian &shté njé ndér prioritet strategjike t€ ASPA-s pér rénd€siné€ q€ paraqget
pér vendin. Metodologjia e re e anétar€simit kérkon vazhdimésiné e reformave dhe
politikave t€ koordinuara dhe t€ njékohshme né t€ gjithé sektorét, pér ploté€simin e kritereve
té anétarésimit né Bashkimin Evropian dhe detyrimeve t€ MSA-s¢.

Né kété kuadér, vlerésimi 1 nevojave t€ kapaciteteve té strukturave t€ integrimit evropian/
mekanizmit t€ grupeve ndé€rinstitucionale té€ punés pér integrimin evropian (GNPIE), lidhet
drejtpérsédrejti me pé€rmbushjen e detyrimeve t€ MSA-sé né kuadér t€ forcimit t&
kapaciteteve dhe aft€sive n€ zbatim té procesit t€ integrimit, ve¢ané€risht lidhur me strukturat
dhe mekanizmat koordinues té anétarésimit né¢ Bashkimin Evropian.

Né bashképunim me Departamentin e Politikés dhe Integrimit Evropian/Sekretariatin e
Integrimit Evropian né Kryeministri, gjaté vitit 2023 filloi procesi i vlerésimit t€ nevojave
pér rritje kapacitetesh/trajnim (VNT) pér anétarét e t€ gjitha grupeve ndé€rinstitucionale té
punés pér integrimin evropian GNPIE, pér periudhén 2024- 2025 pér ¢éshtje me natyré té
pérgjithshme, pér ¢éshtje me natyré specifike t€ lidhura ngushtésisht me politikat g€ mbulon
¢do GNPIE, si dhe nevojat n€ mbéshtetje té€ detyrave funksionale té anétaréve t& GNPIE-
ve.

Rekrutimi i trajneréve

> @Gjaté vitit 2023 u rekrutuan 27 trajneré t€ rinj pér t’u angazhuar né trajnimet pér fusha
té ndryshme. Gjaté procesit t€ vlerésimit t& dosjve dhe intervistimit pér pozicionin e
trajnerit jan€ vler€suar né€ total 108 aplikant€.

> Fushat né té cilat jané hapur thirrje pér pozicionin e trajnerit n€ vitin 2023 jané:
Menaxhimi 1 burimeve njerézore; Aftésit€ menaxhuese; Decentralizimi; Rregullat pér
procesin legjislativ; E drejta e informimit; Kushtetuta e Republikés s€ Shqipérisé,
Institucionet e pavarura kushtetuese dhe t€ drejtat e njeriut; Informacioni i klasifikuar
“sekret shtetéror”; Programi i trajnimit fillestar dhe vazhdues pér specialistét e shérbimit

Késhilli i Ministrave Faqe 46



Raport Vjetor 2023 - Shérbimi Civil

té provés; Antixhipsizmi; Etika, konflikti i interesave dhe korrupsioni né administratén
publike, mekanizmat e identifikimit dhe lufta ndaj tij; Emergjencat civile dhe
menaxhimi i1 krizave; Partneriteti Publik Privat; Lidershipi; Vler€simi i impaktit
rregullator.

Forcimi i kapaciteteve népérmjet Shkollés Rajonale té Administratés Publike - ReSPA

Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA) e cila mbéshtet bashképunimin rajonal

té administratave publike n€ Ballkanin Peréndimor, ka vijuar edhe pérgjaté vitit 2023 té

zhvillojé aktivitete me géllim rritjen e kapaciteteve t€ burimeve njerézore, shk€émbimin e

praktikave t€ punés, si dhe forcimin e bashké&punimit mes administratave t€ vendeve

anétare.

Fokusi gjaté kétij viti €shté pérforcuar né€ aktivitete me pérmbajtje thellimin e trajnimeve né

fusha prioritare si: zhillimi dhe koordinimi i politikave publike, integrimi evropian,

menaxhimi 1 burimeve njerézore dhe zhvillimi profesional, digjitalizimi et;.

Gjaté vitit 2023, Shkolla Rajonale e Administratés Publike (ReSPA) organizoi mbi 75

trajnime, seminare dhe aktivitete rajonale, q€ 1 pérkojné njé€ totali prej 342 ditésh trajnimi,

né t€ cilat morén pjesé 172 népunés civilé€ nga Shqipéria.

Tre népunés civilé nga Shqipéria pérfituan bursé pér pjesémarrje n€ aktivitete t€ ngritjes sé¢

kapaciteteve organizuar nga institute apo shkolla prestigjioze né vende anétare t¢ BE-sé

(Itali, Greqi, Danimarké), mbéshtetur nga Instrumenti Horizontal i ReSPA-s.

Shqipéria pérgjaté kétij viti ka pérfituar edhe nga instrumenti 1 asistencés teknike direkte té

ReSPA-s, njohur si “Mekanizmi 1 mbéshtetjes né bazé té kérkesave” (on demand support

mechanism). Mé konkretisht, jané aplikuar dhe zbatuar projektet e méposhtme:

v Mbéshtetje né hartimin e Strategjisé sé Reformés sé Administratés Publike 2023-2030,
pasaportés sé treguesve dhe planit t€ veprimit pér 2023-2025 — tre eksperté jané
angazhuar pér t€ mbéshtetur autoritetet shqiptare né zhvillimin e strategjisé s€ re dhe
dokumenteve qé lidhen me té.

v’ Mbéshtetje né procesin e pérgatitjes sé Strategjisé sé re t€ Menaxhimit t€ Financave
Publike (népérmjet hartimit t€ metodologjisé dhe finalizimit té kétij dokumenti).

v Trajnim mbi Standardet e Partneritetit t& Qeverisjes s€ Hapur (OGP) — 20 népunés té
eméruar si pika kontakti pér OGP-né sé bashku me pes€ zyrtaré t€ larté t€ eméruar si
sekretariat i OGP-s€ ndogén né muajin gershor né Tirané trajnimin nga specialistét e
OGP-sé mbi aplikimin e standardeve t€ reja né proceset dhe rezultatet kombétare té
OGP-sé.

v Mbéshtetje pér zhvillimin e Planit t€¢ Veprimit té Sigurisé Kibernetike 2023-2025 dhe
pér rishikimin e Metodologjis€ pér Identifikimin e Infrastrukturés Kritike. ReSPA &shté
duke mbéshtetur Autoritetin Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné
Kibernetike (AKCESK) né pérditésimin dhe hartimin e Planit t¢ Veprimit 2023 -2025
té Strategjis€¢ Kombétare t€ Sigurisé Kibernetike ekzistuese, duke synuar né kété ményré
pérafrimin e objektivave dhe aktiviteteve strategjike dhe pércaktimin e aktiviteteve qé
lidhen me situatén dhe burimet aktuale.

T€ organizuara pér t& nxitur zhvillimin e politikave, integrimin e pérshpejtuar né¢ BE,

menaxhimin e burimeve njerézore dhe digjitalizimin e disa prej proceseve t€ administratés
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publike, aktivitetet € ReSPA-s synojné t€ nxisin axhendén e reformés né¢ Administratén

Publike dhe ta afrojné rajonin mé prané Bashkimit Evropian.

Mé poshté paraqiten disa prej aktiviteteve mé té réndésishme té ReSPA-s pér vitin 2023

> Né fushén e menaxhimit t€ burimeve njerézore:

v Tendencat e reja né procesin e rekrutimit, procedurat e pérzgjedhjes dhe modelet e
konkurrimit ishin fokusi i takimit t€ pjes€marrésve pérgjegjés pér burimet njerézore dhe
rekrutimin, té cilét zhvilluan nj€ vizité pune né Bruksel mé 25 - 27 Prill.

v' “Analiza, klasifikimi i pozicioneve t& punés dhe hartimi i pérshkrimeve té punés” dhe
vlerésimi 1 performanceés, ishin fokusi i workshop-it t&€ mbajtur né muajin korrik né
Shkup, ku u shkémbyen pérvojat e punés s€ pjesémarrésve t€ vendeve anétare té
ReSPA-s, si dhe trajnimit t€ mbajtur né datat 5-6 dhjetor, n€¢ Budva.

N¢é kuadér té bashképunimeve mes administratave respektive, ReSPA organizoi né€ datén 3

Mars né Tiran€ “Ditén e hapur”, ku u diskutuan rezultatet ambicioze t€ parashikuara né

aktivitetet e rrjetézimit, mésimit dhe zhvillimit té kapaciteteve.

> ReSPA vijoi t’i kushtojé réndési Akademisé Rajonale mbi procesin e hartimit té
politikave bazuar né evidencé, né kuadér t€ s€ cil€s zhvilloi aktivitete dedikuar térésisht
monitorimit dhe vlerésimit t€ politikave publike. Pjesémarrésit nga Shqipéria u njohén
me metodat dhe mjetet pér njé€ planifikim sa mé efikas dhe né harmonizim me qasjet e
planifikimit t€ politikave né€ t€ gjithé rajonin e Ballkanit Peréndimor.

> Aktivitete t€ réndésisjme jané dhe ato dedikuar digjitalizimit, mbrojtjes dhe pérpunimit
té t€ dhénave, integrimit né Bashkimin Evropian.

ReSPA organizon ¢do vit disa shkolla sezonale, mé konkretisht Shqipéria mori pjes€ né dy

shkolla kété vit: (1) Shkolla Sezonale pér Transformimin Digjital 2023 (7 — 10 néntor), ku

pérfagésues nga administrata shqiptare diskutuan pér planet strategjike né fushén e

digjitalizimit pér nxitjen e inovacionit dhe ofrimin e shérbimeve digjitale né€ kohé dhe cilési.

(2) Shkolla verore pér integrimin né BE (4 — 7 korrik) u mbajt né Firence té Italisé.

Zhvillimet dhe sfidat mé té fundit né Bashkimin Evropian, bashképunimi rajonal dhe

zgjerimi 1 BE-sé me vendet e Ballkanit Peréndimor ishin disa nga temat kryesore té

diksutimit.

> NEé vijim t€ sfidave drejt rrugés s€ integrimit evropian, ReSPA zhvilloi pérgjaté vitit
2023, trajnime t€ posagme, konkretisht 6 module program trajnimi pér pérkthimin e
ACQUIS.

> ReSPA gjaté vitit 2023, organizoi 4 workshope me tem&€ mbledhjen, ruajtjen,
pérpunimin, sigurin€, pérhapjen, transferimin dhe mbrojtjen e t€ dhénave personale dhe
sensitive, trajnime kéto pér népunés qé€ punojné me kéto procese pune.

> Pérgjaté vitit 2023, ReSPA pati nj€ ecuri pozitive sa i pérket trajnimeve té€ anétaréve té
rrjetit CAF (Common Assessment Frameéork/Korniza e Pérbashkét e Vlerésimit), né
kuadér t€ té cilit jané zhvilluar 7 takime pune me trajnime dedikuar zbatimit t€ kuadrit
té pérbashkét t& vlierésimit.
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IV.5 Sistemi Informatik i Menaxhimit té Burimeve Njerézore (HRMIS)

Sistemi Informatik pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore (SIMBNJ) ka hyré né njé fazé
rishikimi térésor, si pérsa 1 pérket organizimit t€ sistemit dhe teknologjisé€, ashtu edhe pér
proceset € punés, me géllim qé t€ jet€ sa me 1 thjeshté n€ pérdorim, por né t&€ njéjtén kohé
edhe i sigurté nga sulmet e ndryshme. Zbatimi i procesit t€ rishikimit t€ sistemit do t&
zhvillohet né disa faza dhe parashikohet g€ sistemi té jeté operativ me té gjitha
funksionalitetet n€ vitin 2028.
Njé€ ndér funksionet kryesore qé do té€ zhvillohet lidhet me gjenerimin automatik té listés sé
pagave té institucioneve. Kjo do t€ mundésojé llogaritjen elektronike té€ pagave dhe té
kostos s€ tyre pér institucionet publike dhe do t€ japé mundési pér kryerjen mé lehté té
skenaréve pér politika té€ caktuara né kété fushé.
Né pérputhje me iniciativat e geverisé€ pér digjitalizimin e métejshém té proceseve t€ punés,
do t€ zhvillohen formate dhe template t€ vecanta elektronike pér procese t€ ndryshme t&
burimeve njerézore, por jo vetém. Népé€rmjet kétyre formateve institucionet do té
standartizojné komunikimin pér procese t€ ndryshme té€ punés dhe do té€ rrisin efigencén né
veprimet e tyre, duke reduktuar gabimet. I gjithé ky proces do té shogérohet me trajnime t&é
dedikuara pér népunésit e pérfshiré dhe me raporte monitorimi pér funksionimin efikas té
sistemeve dhe pérdorimin e tyre.
Pér kété géllim DAP-i synon t€ pérfshijé né planin e masave (2024-2026) t&¢ SNRAP 2030
masa konkrete té tilla si:
- Rinxhinierimi i modulit t€ pagave pér t€ akomoduar sistemet e arsimit, shéndetésis€¢ dhe
pushtetin vendor - pérfundimi i zhvillimeve dhe pérmirésimeve teknike;
- Rritja e ndérveprimit online mes institucione publike, duke pérdorur platformat e
dedikuara dhe modelet e miratuara pér kété qéllim.
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V. OBJEKTIVAT PER VITIN 2024

>

Hartimi 1 kuadrit t€ ri strategjik pér reformén n€ administratén publike, pér vitet 2023-
2030.

Hartimi i ndryshimeve t€ nevojshme né ligjin nr. 152/2013, “Pé&r népunésin civil”, t&

ndryshuar, pér t€ reflektuar pérmiré€simet e nevojshme né lidhje me procesin e

ekzekutimit t€ vendimeve gjyqésore, strukturén e pagés, procesin e vlerésimit té

rezultateve n€ puné t€ népunésve civilé, lirimit, transferimit, pezullimit et;.

Rishikimi 1 kuadrit ligjor né fushén e ndértimit t€ institucioneve t€ administratés

shtetérore, me gé€llim: (i) krijimin e kuadrit efektiv t€ llogaridhénies pér institucionet e

varésisé dhe (i1) mir€pércaktimin e tipologjis€ s€ institucioneve t€ varésise.

Vijimi i faz€s sé€ dyt€ té politikés s€ rritjes s€ atraktivitetit t€ administratés publike, duke

pérmirésuar shpérblimin e punonjésve pérmes njé reforme té€ pagave dhe njé pakete

shpérblimi t€ drejt€ dhe konkurruese.

Rienergjizimi 1 administratés publike pérmes njé€ seri iniciativash dhe ndérhyrjesh si mé

poshté:

- Fuqizimi i sistemit t€ vlerésimit t€ performancés mbi baza t€ matshme dhe
transparente;

- Zhvillimi i nj€ programi t& géndrueshém, modern dhe té bazuar né€ praktikat mé té
mira pér lidershipin e niveleve t€ larta dhe t€ mesme manaxheriale;

- Hartimi dhe zbatimi i planit t€ motivimit né administratén publike;

- Fuqizimi i strukturave pérgjegjése pér Burimet Njerézore;

- Reformimi i modelit t€ ofrimit té trajnimeve nga ASPA, me ané t€ modernizimit dhe
digjitalizimit t€ Programit t€ Trajnimeve si dhe zbatimi i njé 'Modeli Ekonomik' pér
ASPA;

- “Rebranding” 1 Adminsitraté€s Publike, pér t’a shndérruar n€ njé punédhénés
térheqés pér punékérkuesit e kualifikuar.

Forcimi i kapaciteteve t€ ministrive t€ linjés pér té:

- kryer analiza funksionale pér t€ pérvijuar c¢éshtjet pércaktuese qé lidhen me
shpérndarjen dhe rishpérndarjen e funksioneve brenda drejtorive, ndérmjet
drejtorive dhe institucioneve té tyre t€ varésisé;

- forcuar rolin e tyre monitorues dhe asistimin prej tyre t€ strukturave pérkatése té
institucioneve t€ varésisé pér té€ gjitha procedurat e menaxhimit té shérbimit civil.

Fuqizimi e kapaciteteve t&€ népunésve t€ administratés publike né drejtimet kryesore
tematike:

- politikébérja dhe hartimi i legjislacionit;

- pérafrimi i legjislacionit dhe procesi i integrimit;

- njohuri fillestare t€ nevojshme pér népunésit e rinj civilé;
- zhvillimi 1 karrierés sé népunésve civilg;

- njohuri specifike menaxheriale dhe té tjera t€ nevojshme pér nivelin drejtues.
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> Ndjekja e procesit t€ zbatimit t€ vendimeve gjyqé€sore t€ formés sé preré, duke u
fokusuar né€ ndjekjen me pérgjegjési dhe efigencé t€ procedurave ligjore té zbatimit té
vendimeve gjyqésore t€ formés s€ preré, né funksion té€ rivendosjes s€ t& drejtave té
gjyqfituesve dhe uljes sé efekteve financiare né buxhetin e shtetit.
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