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________

Qéllimi i kétij studimi éshté analiza e ndryshimeve ndérmjet pagave té
sektorit publik dhe atij privat né Shqipéri, si dhe ndikimin potencial t€ tyre
mbi punésimin né sektorin publik. Ky studim jep njé pamje té pérgjithshme
t€ strukturés sé pagave dhe shpérblimeve té tjera né fusha t€ veganta té sektorit
privat, té cilat konsideroheshin se kishin potencialisht t€ njéjtén kérkesé
punésimi, si sektori publik, pér aftési t€ njéjta punésimi.

Ky studim paraqet njé tentativé pér té vlerésuar nése ka ndryshime
thelbésore ndérmjet strukturés dhe masés sé pagave, si dhe shpérblimeve té tjera
né tregun e punés t€ sektorit publik dhe atij privat; pér té vlerésuar gjithashtu
se cilat jané aftésité dhe faktorét kryesoré t€ punés qé pércaktojné pagat né
secilin sektor; kjo me qéllim qé té pércaktohet nése niveli i pérgjithshém i
pagave né sektorin publik éshté i pérshtatshém dhe mjaftueshém konkurrues
né tregun aktual té punés.

Studimi ndértohet né bazé t¢ informacioneve mbi shkallén e pagave t&
Shérbimit Civil dhe pozicioneve kryesore né t€ dy sektorét, si dhe né bazé té
njé anketé né sektorin privat. Studimi pérfshin elementet e méposhtme:

- vrojtimin e metodave statistikore té vlerésimit té masés sé disnivelit té
pagave t€ sekrtorit publik-privat;

- njé véshtrim té pérgjithshém té strukeurés sé tregut t€ punés né Shqipéri
dhe té reformés administrative né vazhdim;

- statistika pérshkruese, népérmjet té cilave krahasohen pagat mesatare né
sektorin publik dhe até privat, duke pérfshiré vézhgimin e praktikave né
fuqi t€ punésimit dhe t€ pagave né sektorin publik;

- analizé ekonometrike e hendekut ndérmjet pagave té sektorit publik-
privat; dhe

- njé vlerésim t€ karakteristikave dhe drejtimeve kryesore té disnivelit té
pagave né sektorin publik-privat.
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Vézhgimi i metodologjive statistikore té vlerésimit té hendekut té pagave té
sektorit publik-privat sjell njé pérmbledhje té praktikés ekzistuese dhe vendos
bazat pér pérséritjen e métejshme t€ kétij ushtrimi nga veté politikébérésit,
né kushtet e njé tregu pune qé ndryshon me shpejtési. Burimi kryesor i
t€¢ dhénave t¢ pérdorura pér géllimet e kétij studimi jané Anketa e Fuqisé
Punétore (2009), e ndérmarré nga Instituti i Statistikave, si dhe anketa té
punédhénésit, t€ kryera sipas njé kampioni té kufizuar né sektorin e biznesit,
pérfshiré sektorin financiar, sektorin e ndértimit, shérbimet dhe tregting,
shogqériné civile, si dhe t€ vetépunésuarit. Sektorét privaté té shéndetésisé dhe
t€ arsimit ishin gjithashtu té pérfshiré né anketé.

Anketa e punédhénésit synonte t&¢ mblidhte sa mé shumé informacione
dhe njé kéndvéshtrim cilésor mbi trendin e pagave né sektoré t€ ndryshém
dhe pér profesione t¢ ndryshme. Té dhénat jané pérdorur pér té analizuar
marrédhénien ndérmjet fitimit, sekrtorit, gjinisé, nivelit arsimor dhe moshés
dhe kané arritur né thelb né konkluzione té ngjashme. Duhet t€ pérmendim
se té dyja metodat e pérdorura kané kufizimet e tyre. Té dhénat e marra nga
Anketa e Forcés sé Punés jané pérfagésuese né nivel kombétar, gjithépérfshirése
dhe pérbéjné njé analizé té hollésishme té té dy sektoréve: publik dhe privat.
Pér mé tepér té dhénat nga Anketa e Forcave té Punés (AFP) jané nxjerré
drejtpérdrejt nga punémarrésit, duke sjellé informacione mbi karakeeristikat
e punémarrésve dhe t€ pagave, por jo mbi karakteristikat e punédhénésit
dhe/ose kushteve té punés. Gjithashtu, AFP-ja pérfshin kategori mé t€ gjera
punémarrésish dhe, mbi té gjitha, nuk éhté gjithmoné e mundur té ndash
t€¢ dhénat né nivelin e detajuar q¢ mund € jeté i nevojshém, me qgéllimin e
reformave té pagave né Administratén Publike.

Nga ana tjetér, anketa e punédhénésit ishte hartuar pér géllimin e kétij
studimi dhe u pérpoq t¢ mblidhte informacion mbi sektorét, moshén,
arsimimin, strukturén e paggs, praktikave té rekrutimit né puné etj. Sidoqoftg,
ishte e kufizuar né burime dhe né synimin e saj, ndaj rezultatet e késaj ankete
mund té mos konsiderohen si pérfagésuese té sektorit privat apo té sektoréve
t€ industrisé. Megjithaté, anketa pérbén njé bazé té miré pér t&¢ kuptuar
dinamikat dhe faktorét vendimtaré t€ punésimit né sektorin privat.



________

Objekti i kétij studimi éshté analizimi i paketave té shpérblimeve monetare
né sektorin publik dhe até privat, si dhe praktikat e administrimit té burimeve
njerézore, té cilat jané pjesé e mekanizmit té pércaktimit t& pagave né t€ dy
sektorét. Shqipéria ka véshtirési né térheqjen né Administratén Publike té
punémarrésve me aftési té larta dhe ka gjithashtu nevojé t€ zbatojé praktika
mé té mira t&€ administrimit t€ burimeve njerézore, pér t€ nxitur efikasitetin
né dhénien e shérbimeve. Rezultatet e kétij vézhgimi mund t€ pérdoren si njé
kuadér i pérgjithshém analitik pér té vlerésuar dhe, nése éshté e nevojshme,
pér té realizuar ndryshime té politikave té pagave né sektorin publik, duke
pasqyruar efektin e tregut té punés mbi pagat.

Anketa e Forcave té Punés dhe Ekuacioni i Fitimit

Anketa e Forcave té Punés ka né qendér t€¢ kampionimit familjet dhe
siguron informacion mbi pjesémarrjen né tregun e punés té anétaréve
t¢ familjes. T¢é dhénat e grupuara pérmbajné informacione né lidhje me
karakteristikat individuale qé ndikojné pjesémarrjen né tregun e punés dhe
masén e pagesés, té tilla, si shkollimi, pérvoja, mosha etj. T¢é dhénat paragiten
né ményré pérshkruese népérmjet praktikave té tabelave té kryqézuara, té cilat
pasqyrojné ndryshimet e pagés mesatare mujore neto pér modele identike
t€ shqyrtuara né ményré té pakushtézuar. Variablat klasiké q¢ ndihmojné né
shpjegimin e fuqisé sé¢ fitimit, do té ndértohen pér té vlerésuar funksionin
gjysmélogaritmik té fitimit. Ekuacioni do t€ vlerésohet népérmjet teknikés
“Ordinary Least Squares”, ndérsa ndryshimi i pagés né sektorin publik dhe até
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privat do t€ pasqyrohet nga dummy specifike sektoriale dhe nga ndérveprimi i
késaj ndryshoreje me arsimimin.

Anketé - Metoda e Krahasimit té Punés

Anketa e Forcave té Punés nuk jep té dhéna mbi perspektivén e
punédhénésit pér diferencimin e pagave né sektoré t€ ndryshém dhe gjithashtu
nuk pérfshin informacion mbi praktikat e punésimit dhe faktorét e tjeré qé
ndikojné né procesin e rregullimit té pagave. Eshté e véshtiré té pérdoren
té¢ dhénat e Anketés sé Forcave té Punés pér té realizuar krahasimin e llojit
t€¢ punés dhe ndryshimet e nivelit té pagave, pasi ajo mbledh t¢ dhéna mbi
punésimin pér kategori shumé t€ gjéra t€ punésuarish. Studimi yné u pérgatit
dhe u hartua me géllimin e plotésimit té t& dhénave t&€ Anketés sé¢ Forcave té
Punés dhe, kryesisht, pér t€ véné né jeté metodologjiné krahasuese t€ llojit té
punés, sipas ndryshimit t&é pagave né shogérité publike dhe private. Studimi
u bazua né intervista ballé pér ballé me menaxheré té pérgjithshém apo me
menaxheré té burimeve njerézore pér té realizuar mbledhjen e informacioneve
mbi mekanizmin e punésimit, menaxhimin e stafit (pagat, shpérblimet,
ecuria e karrierés etj.) dhe, s¢ fundmi, mbledhjen e informacionit mbi
nivelet e pagave. Eshté pérgatitur njé tabelé me klasifikimin e punéve, pér
mbledhjen e informacionit mbi nivelin e pagave pér puné té ndryshme, té
krahasuara ndérmjet sektorit privat dhe atij publik. Kjo tabelé i klasifikon
punét sipas niveleve t€¢ ndryshme té autoritetit dhe, brenda t€ njéjtit nivel
autoriteti, i klasifikon punét sipas funksioneve kryesore. Tabela e klasifikimit
t€ punés kishte njé pjesé té ndarg, e cila trajtonte sektorin e shéndetit dhe
t€ shkollimit. Informacioni mbi nivelin e pagave u organizua mbi bazén e
késaj tabele klasifikuese, sipas sé cilés, pothuaj ¢do lloj pozicioni i mbuluar
né Administratén Publike mund t'i korrespondojé njé puné e barasvlershme
e sektorit privat. Megjithaté, pér té mbetur brenda objektit té kétij studimi,
zbatimi i késaj tabele éshté thjeshtézuar dhe éhté mjaftuar me pérpjekjen
modeste t€ hartimit té tabelés s¢ klasifikimit t&¢ punéve. Shumé vende e kané
kryer kété ushtrim né nivel kombétar dhe, né pérputhje me té, jané hartuar
tabela pér klasifikimin e punéve, por né Shqipéri ky informacion mungon.
Krahasimi i nivelit té pagave, bazuar né metodén e krahasimit t&¢ punés,
éshté njé ményré e drejtpérdrejté dhe e thjeshté pér t'u lexuar, interpretuar
dhe llogaritur. Megjithaté, krahasuar me metodén e paré qé konsiston né
pérdorimin e Ekuacionit t€ Fitimit pér vlerésimin e disnivelit t€¢ pagave,



paraqget njé disavantazh. Me pérdorimin e késaj metode i gjithé ndryshimi
i nivelit t&¢ pagave pércaktohet vetém népérmjet ndryshores sektoriale dhe
nuk éhté né gjendje té konsiderojé efektet mbi pagat té karakteristikave
individuale. Kéta faktoré jané t¢ réndésishém pér kontekstin e rregullimit té
pagave né sektorin privat.

Té dyja metodat jané mjaft té thjeshta pér C'u pérdorur dhe éshté zgjedhja
e DAP-it pér metodén qé do té ndjeké né t€ ardhmen. Ndérsa, Ekuacioni i
Fitimit éshté teknikisht mé i ndérlikuar pér t'u zbatuar, mbart pérparésiné e
t€ genét njé vlerésim i thellé dhe i hollésishém i hendekut té pagave, pa pasur
nevojé pér akordimin e kostove shtesé pér mbledhjen e té dhénave. Pér ta béré
kété grupim t¢ dhénash mé té vlefshém pér géllimin e kétij ushtrimi, ka &
ngjaré q¢ DAP-i dhe INSTAT-i duhet té bien dakord mbi listén e punésimit
dhe klasifikimin e punésimit. Metoda e dyté éshté mé e lehté sipas piképamjes
teknike t€ zbatimit dhe vértet qé saktésia e saj mund té pérmirésohet, nése
ekziston njé tabelé me klasifikimin dhe krahasimin e punés. Megjithaté, kjo
metodé éshté e kushtueshme, pasi ka nevojé pér té ushtruar njé mbledhje
t€¢ dhénash t¢ posagme dhe interpretimi i saj duhet t€ jeté i kujdesshém,
sepse metoda nuk lejon pérdorimin e variablave kontrollues dhe ua ngarkon
pérkatésive sekrtoriale t€ gjithé ndryshimin e nivelit té pagave.
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SHQYRTIMI I
LITERATURES:

__________________________________________________________________________

metodologji statistikore pér vlerésimin e masés sé
hendekut té pagave né sektorin publik-privat

Diskutimi mbi ndryshimet e pagave ndérmjet sekrorit publik dhe atij privat
ka gené objekt i njé interesi té madh pér ekonomistét dhe politikébérésit. Fatura
e pagave t€ sekrtorit publik ka pasoja né politikat monetare dhe fiskale dhe kéto
t¢ fundit kané gjithashtu njé ndikim thelbésor mbi pagat e sektorit privat. Ky
ndikim mund € rrezikojé konkurrueshmériné e ekonomisé dhe, népérmjet
peshés sé inflacionit, mund té véré né rrezik stabilitetin makroekonomik. Duke
pasur parasysh efektet e pagave té sektorit publik mbi ekonominé, kané qené té
shumta kérkimet me objekt hulumtimin nése njé punémarrés me karakeeristika
dhe puné té ngjashme paguhet ndryshe né sektorin publik dhe ndryshe né até
privat. Kérkime t&¢ hershme gé krahasojné fitimet e punémarrésve té sektorit

publik jané ndérmarré né ShBA (Smith 1976' dhe 1977%).

Eshté gjetur se niveli i pagave éhte mé i larté pér punémarrésit e sektorit
publik sesa pér ata té sektorit privat dhe se fitimi né formé shpérblimi né
sektorin publik ishte mé i shtriré pér femrat sesa pér meshkujt. Pjesa mé e
madhe e studimeve té nivelit té pagave bazohen né modele té thjeshta kapitali
njerézor, t€ zgjeruara pér té shpjeguar karakteristikat e punémarrésve né lidhje
me prodhueshmériné. Zakonisht, faktorét shpjegues € pérfshiré jané shkollimi
i punémarrésve, pérvoja e punés, kohézgjatja aktuale e punés, pérkatésia
etnike, gjinia, gjendja civile dhe té dhéna té tjera demografike té ngjashme.
Pér mé tepér, parashikimi mesatar i pagave pér njé sektor krahasohet me pagat
mesatare aktuale t€é njé sektori tjetér. Literatura e pérgjithshme ka arritur
né pérfundimin se ekziston njé pagé shpérblim qé u jepet punémarrésve té
sektorit publik, e cila ndryshon né varési té nivelit t& qeverisé.

! Smith, S. Ndryshimet e pagave ndérmjet qeverisé federale dhe punémarrésve té sektorit pri-
vat. Shqyrtimi i marrédhénieve industriale dhe marrédhénieve té punés. 29:233-257, 1976.

2 Smith, S. Pagesé ¢ barabarté né sektorin publik: fakt apo fantazi. Seksioni i marrédhénieve
industriale, Princeton, 1977.
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Sektori publik nuk éshté subjekt qé synon maksimizimin e fitimit dhe
pagat e tij nuk pércaktohen vetém nga forcat qé drejtojné tregun e punés.
Shpesh, sektori publik éshté gjithashtu objekt i ndikimeve politike, g¢ mund
t€ ¢ojné geveriné né ofrimin e pagave mé té larta. Né pérgjithési, pjesa mé e
madhe e studimeve qé kané hulumtuar pagat mesatare ndérmjet sektoréve,
kané pérdorur qasjen e ekuacionit té pagés standarde, ku ndryshimi ndérmjet
publikes dhe privates vlerésohet me ané té njé modeli variabél qé identifikon
sektorin publik ose pérmes vlerésimit té ekuacioneve té vecanta dhe llogaritjes
s¢ ndryshimeve t¢ implikuara t€ pagés, duke pérdorur metodologjiné
“Oaxaca-Ransom™. Gjithashtu, ky regresion i thjesht¢ dhe linear qé
karakterizon literaturén empirike, ofron shumé shembuj t€ pérdorimit té
analizés sé regresionit sasior, té cilét ndértohen mbi supozimin se faktorét
qé ndikojné né diferencén e fitimit ndérmjet sektorit publik dhe atij privat
mund té ndryshojné pér pagat e nivelit té ulét dhe pér pagat e nivelit té larté.
Regresioni sasior jep njé pamje mé té qarté né shpjegimin e variablave té pagés
neto dhe ndryshimit té pagés neto ndérmjet sektoréve publik dhe privat, por
rezultati &shté tepér i detajuar. Gjithashtu, shpesh jané pérdorur nga literatura
empirike, vlerésime qé nuk pasqyronin parametrat e ekuacionit té pagave
(joparametrike), té cilat hedhin poshté supozimin e shpérndarjes normale t&
pagave. Njé gietér lloj i modelit ekonometrik i hasur né literaturé, éshté i
ashtuquajturi shkémbim i modeleve. Disa studime kané provuar gjithashtu té
modelojné alternativat e sektorit, s¢ bashku me pércaktimin e pagés dhe mé
pas té korrigjojné vlerésimin mbi ndryshimet ndérmjet publikes dhe privates.

Né zbatimet mé t€ fundit empirike mbizotéron pérqasja e vlerésimit té
funksionit t€ fitimit dhe krahasimi i njerézve me ané té standardizimit té
pércaktuesve té fitimit. Megjithaté né literaturén e vjetér gjendet njé pérqasje
e dyté metodologjike, e cila njihet si metodologjia e krahasimit té punés, qé
bazohet né krahasimin e profesioneve té pérkufizuara me pérpikéri né lidhje
me pagesat né té dy sektorét. Fogel dhe Lewin (1974)* dhe mé herét Moore dhe
Newman (1991)° e pérdorin kété metodé pér té vlerésuar krahasueshmériné.
Ndérsa pérqasja e regresionit mbante si konstante natyrén e njerézve, kjo
pérqasje ka pérparésiné se mban konstante natyrén e punés.

> Oaxaca, R. Meshkuj-femra, ndryshime page né tregjet urbane té punés. Studimi Ekonomik
Ndérkombétar 14(3), . 693-709, 1973.

# Fogel, Walter dhe David Lewin. Pércaktimi i pagave né sektorin publik. Studim mbi marrdhé-
niet industriale dhe marrédbéniet e Punés 27:410-431, 1974.

> Moore, William dhe John Raisian. Ndryshimet e pagés geveritare (e rishikuar). Gazeta e
Studimeve té Punés, 12, 13-34, 1991.



_________________________________________________________________________________________________________

STUDIM KRAHASUES MBI
NIVELIN E PAGAVE PUBLIKE
DHE ATYRE PRIVATE

_________________________________________________________________________________________________________

4.1 Tregu i punés

Tregu shqiptar i punés ka pésuar ndryshime masive qé nga fillimi i viteve
90. Né vitin 2005, sektori kryesor i punésimit ishte bujqésia private, por
kontributi qé ky sektor jepte pér PBB-né kombétare (prodhimi i brendshém
bruto) pésoi rénie pér shkak té pérmasave té kufizuara té tokave, pérdorimit
t€¢ kufizuar té mjeteve moderne, infrastrukeurés sé varfér dhe aksesit té
pamjaftueshém né treg, kapacitetit té dobét t€ pérpunimit dhe mungesés sé njé
tregu t€ miréfillté té tokave. N€ té njéjtin vit, bujqésia llogaritej si 22% e PPB-
sé. Pérmasat aktuale té vlerésuara té ekonomisé informale luhaten ndérmjet
30 dhe 50 % té prodhimit té pérgjithshém bruto (PPB), ndérsa evazioni fiskal
vlerésohet si 11% i PPB-sé. Sistemi informal éshté i pérhapur né Shqipéri
dhe pjesa mé e madhe e bizneseve té vogla e zhvillojné aktivitetin e tyre né
kufi té sistemit formal. Né vend jané krijuar mekanizma t¢ shuméllojshém
paraligjoré, si p.sh., kontratat e paregjistruara, pér ¢'i béré ballé késaj situate,
megjithaté kundérshtité vazhdojné.

Disa nga karakteristikat e kétij informaliteti, t€¢ identifikuara réndom né
Shqipéri, kané té béjné me nivelet né ményré & pazakonté té larta té tij né
sektorin modern, krahasuar me sektorin tradicional dhe larmia kryesisht né
bujqési, me trendin e rritjes né ndértim dhe shérbime. Pasojat mé thelbésore
vérehen ndérmjet punémarrésve t€ paguar me nivele shumé té uléta pagash,
krahasuar me sektorin modern formal (dhe asnjé detyrim pér njé standard
minimal pagash), qé gjenden shpesh né kushte pune té pasigurta/té
pashéndetshme, mungesé e detyrimeve kontraktuale dhe, si rrjedhojé, pasiguri
pér punédhénésin dhe punémarrésin, evazion dhe parregullsi né pagesén e
taksave t€ punés dhe né raportimet pérkatése. Papunésia deklarohet se éshté
rreth 13,8% (Anketa e Forcés sé Punés, 2009).
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Tabela 1: Struktura e punésimit sipas aktivitetit ekonomik (né

pérqindje)

Viti
2007 2008 2009

Totali

Bujqési, pylltari, peshkim 47,9 447 44,1
Industri 10,5 9,4 10,0
Ndértim 8,1 8,4 9,9
Tregti 11 11,7 10,8
Transport dhe komunikime 3,7 3,6 3,7
Shérbime ¢ tjera 18,8 22,2 21,5

Burimi: INSTAT, AFP 2009.

Sidoqofté, studimet e ekzistuese dhe t€¢ dhénat e tjera ilustrojné disa
karakteristika té réndésishme t€ té papunéve, t€ tilla si: mosha, gjinia dhe
shkollimi. Faktorét kyg té ciléve duhet 'u kushtohet réndési né perspektivén
e zhvillimit € kapacitetit kombétar, jané: mosha e re e t&¢ papunéve dhe
fakti qé, ndonése niveli i shkollimit zakonisht éshté i lidhur né ményré té
ndérsjellé me mundésité e punésimit, njé numér i madh € papunésh jané
me shkollim t€ larté, ndérsa pjesa mé e madhe jané vetém me shkollim fillor.
Eshté e réndésishme té kuptojmé kéto karakrteristika nése: a) papunésia e
rinisé duhet ndaluar me ané t€ zhvillimit mé t€ miré té burimeve njerézore
(shkollimi, trajnimi, politikat e shéndetit dhe punésimit); dhe b) kapaciteti
kombétar pérgjaté gjithé sektoréve duhet rritur. Né strukturén e punésimit
sipas sektoréve (tabela 2), mund té vérehet se ka njé rénie té punésimit né
sektorin e bujqgésisé, krahasuar me vitin 2007, ndérkohé qé ka njé prirje
pozitive punésimi né sektorin privat té ndryshém nga bujqésia.



Tabela 2: Struktura e punésimit sipas sektorit (mosha 15-64 vjeg) (né
pérqindje)

2007 2008 2009

Femér | Mash- | Totali | Femér | Mash- | Totali | Femér | Mash. | Totali
kull kull

Totali 100,0 | 100,0 |100,0 |100,0 100,0 |100,0 |100,0 |100,0 |100,0

Sektori | 15,1 15,4 15,2 | 18,0 18,7 18,3 16,0 17,6 | 16,7
publik

Sektori | 36,7 60,4 47,2 |33,3 55,8 434 1332 |56,5 |432

privat

bujqé-
sor

Sektori | 48,3 24,1 37,6 | 48,7 25,5 38,3 50,8 25,9 | 40,1

privat

jobu-
jqésor

Struktura e punésimit né sektorét kryesoré té ekonomisé dhe gjinia e
punémarrésve pasqyrojné faktin se punésimi i femrave né sektorin privat té
agrikulturés vazhdon té jeté i larté. Sipas késaj strukture, pérqindja e femrave
t€ punésuara né sektorin privat t¢ ndryshém nga bujqésia ka pésuar rénie,
krahasuar me t€ dhénat e viteve 2008 dhe 2009.

4.2 Sektori publik dhe reforma e pagave

Qéllimi i reformés sé¢ Administratés Publike éshté krijimi i njé administrate
profesionale, t¢ mbéshtetur né merita, t¢ paanshme, racionale, té afté té pérballojé
sfidat gjithépérfshirése té integrimit dhe ato ¢ pérmirésimit té ofrimit té shérbimeve
ndaj publikut. Reforma e pagave &shté njé nga objektivat kryesoré té
pérpjekjeve té ristrukturimit t& Administratés Publike, sé bashku me reformén
institucionale dhe strukturore; si dhe reforma né menaxhimin e burimeve
njerézore né pérgjithési dhe né Shérbimin Civil né vecanti. Reforma ka filluar
gjaté viteve ‘90 dhe angazhimi i qeverisé u pérforcua né shtator t€ vitit 2009,
kur Késhilli i Ministrave miratoi Strategjiné Ndérsektoriale t¢ Reformés né
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Administratén Publike (SNRAP), né kuadér té Strategjisé Kombétare pér
Zhvillim dhe Integrim (SKZHI). Reforma institucionale dhe strukturore
pérgendrohet né ndryshime funksionale dhe strukturore t€¢ ministrive dhe
institucioneve té tyre té varésisé, pér té béré t¢ mundur gé institucionet e
Administratés Publike, sé¢ bashku dhe né ményré individuale, té realizojné té
gjitha funksionet e nevojshme dhe vetém funksionet e nevojshme, né ményrén
mé efikase dhe efektive. Pér kété reformé u ndérmorén njé séré pérpjekjesh
gjithépérfshirése, qé pérfshiné:

o riformulimin dhe riorganizimin e rolit, e misionit, e objektivave
strategjiké, e funksioneve dhe strukturave organizative té ministrive dhe
institucioneve t€ varura prej tyre;

o identifikimin e funksioneve té mbetura, e funksioneve t¢ mbivendosura
dhe e funksioneve té parealizuara né dhe ndérmjet institucioneve, né
kuadrin e rishikimit funksional dhe struktural, identifikimin e funksioneve
q€ duhen mbajtur, q¢ duhen zhvilluar, deleguar, transferuar apo eliminuar,
sé bashku apo ve¢mas, nga strukturat gé kryejné kéto funksione;

o pércaktimin e metodologjive, forcimit té kapaciteteve dhe té “/know
how” né DAP dhe ministrité e linjés, pér té zhvilluar né t€¢ ardhmen
rishikime funksionale dhe strukturore té sistemeve ekzistuese.

Njé manual mbi Procedurat e Hartimit té Strukturave dhe Organikave té
institucioneve té administratés qendrore éshté pérgatitur dhe éshté shpérndaré
né ministrité e linjés, ndérsa, s¢ fundi, Késhilli i Ministrave miratoi standardet
dhe procedurat pér hartimin dhe pér adaptimin e strukturave organizative té
institucioneve té Administratés Publike. Baza ligjore do té plotésohet sé shpejti,
sepse éshté né proces pune njé projektligj i ri mbi veprimtariné e Administratés
Publike, qé rregullon funksionimin e institucioneve té Administratés Publike.

Reforma né menaxhimin e burimeve njerézore dhe né

Shérbimin Civil

Zbatimi i Legjislacionit t& Shérbimit Civil ka pasur pérgjithésisht ndikim
pozitiv né fushén e menaxhimit t€ burimeve njerézore né Administratén
Publike. Pérvoja e fituar né kété kuadér ka bindur politikébérésit té vazhdojné



pérpjekjet pér zgjerimin e procedurave dhe rregullave té pércaktuara nga Ligji
i Shérbimit Civil edhe né institucionet e tjera té administratés gendrore,
institucionet e ekzekutivit dhe ato té pavarura, t€ cilat nuk jané t€ pérfshira
né fushén e veprimit té ligjit “Statusi i népunésit civil”. Pér kété qéllim, njé
rol té réndésishém ka luajtur DAP-i, duke pérfshiré parimet dhe standardet
thelbésore t&¢ Shérbimit Civil né procesin legjislativ né formim, qé kérkon
ndryshime t€ strukturave ekzistuese apo krijimin e institucioneve té reja.
Aktualisht mund té pohojmé se procedurat pér pranimin dhe menaxhimi
i burimeve njerézore né Shérbimin Civil zbatohen né té gjitha institucionet
e administratés gendrore. Statusi i Népunésit Civil éshté njohur gjerésisht si
bartés i té drejtave té pérshtatshme. Népunésit civilé né té gjithé sistemin, né
fushén e veprimit té ligjit, jané ndérgjegjésuar pér té drejtat dhe garanciné e
géndrueshmérisé sé tyre né puné. Ankesat drejtuar Komisionit t€ Shérbimit
Civil jané njé tregues i qarté i ndérgjegjésimit té népunésve pér té drejtat e
tyre dhe njé rezultat i réndésishém pér objektivin e reformés: krijimi i njé
Shérbimi Civil té géndrueshém. Praktika e deritanishme e zbatimit té ligjit ka
sjellé si rezultat njé pérparim domethénés né mentalitetin mbizotérues dhe né
procedurat e menaxhimit té burimeve njerézore, si dhe ka rritur kapacitetet e
ministrive, pjesé e réndésishme e objektivave té késaj ndérhyrjeje ligjore dhe
reformés né Shérbimin Civil.

Reforma e pagave né Shérbimin Civil

Puna pér pérgatitjen e njé studimi té hollésishém té pagave u realizua pér
heré t€ paré ndérmjet viteve 2003 dhe 2004. Ky studim pérmbante:

o inventarizimin e legjislacionit qé rregullonte pagat, pér té gjitha
institucionete Administratés Publike dhe analizén e kuadritligjor ekzistues,
pérfshiré dhe pércaktimin e ndérhyrjeve té nevojshme legjislative;

o identifikimin e té gjitha sistemeve t€ pagave té pérdorura pér punonjésit
e Administratés Publike, analizén e avantazheve dhe disavantazheve pér
secilin sistem nga kéndvéshtrimi i menaxhimit t€ burimeve njerézore;

o analizén e mundésive té shtrirjes sé strukturés sé pagave pér népunésit
civilé, hap pas hapi né pjesén mé t€¢ madhe té institucioneve té Administratés

Publike.
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Pérfundimi i kétij studimi, i pari né llojin e tij, shérbeu si njé puné
mbéshtetése pér té gjitha ndérhyrjet e mépasshme né sistemin e pagave né
Administratén Publike shqiptare dhe, né té njéjtén kohé, si njé bazé njohése
pér asistencén teknike né fushén e pagave. Rishikimi u krye me synimin e
realizimit t€ ndryshimeve dhe pérmirésimeve né sistemin ekzistues t€ pagave,
né ményré qé té rritej konkurrenca dhe efikasiteti i sektorit publik, duke

pérfshiré:
krijimin e njé sistemi té harmonizuar dhe té mirartikuluar té pagave;

shtrirjen e strukturés sé pagés sé Sistemit té Shérbimit Civil, me t&
gjitha elementet e saj, né té gjitha institucionet e Administratés Publike;

krijimin e njé sistemi transparent pagash, té bazuar né vlerén relative
t€ vendit té punés, por duke nxitur nga ana tjetér, pérbérésit personalé té
pagés, té tilla, si kualifikimet (né disa sektoré parésoré apo specifiké) dhe
performancén né puné, né ményré qé té€ nxisé pérparimin horizontal &
karrierés bazuar né njé Administraté Publike té kualifikuar, té trajnuar, si
dhe nxitjen e mobilitetit.

Reforma e pagave e zhvilluar ndérmjet viteve 2005-2007 kishte si géllim:
(i) krijimin e njé sistemi unik té pagave dhe té shpérblimeve né Administratén
Publike, népérmjet shtrirjes sé sistemit t€ pagave té€ népunésve civilé né té
gjitha institucionet e Administratés Publike; si dhe (ii) rregullimin e pagave,
e shpérblimeve dhe strukturave pér institucionet e pavarura. Reforma pér
ristrukturimin dhe rritjen e pagave ishte e ndérlikuar, por arriti pérparime né
njé séré ¢éshtjesh:

1. Reformé e thellé né strukturén dhe nivelet e pagave

Struktura e pagés sé népunésve né institucionet né varési t& Késhillit
t€¢ Ministrave/Kryeministrit dhe ministrive té linjés u miratua e njéjté¢ me
strukturén e pagave té népunésve civilé. Pérveg rritjes sé konsiderueshme té
nivelit t€ pagave, arritja mé e madhe e késaj reforme ishte unifikimi i sistemit
t€ pagave pér népunésit civilé, si dhe kategorizimi i pérgjithshém i pozicioneve
t€ punés né institucionet e Administratés Publike. Reforma u realizua me
synimin e zbatimit t€ parimit t& pagesés s¢ njéjté pér puné té njéjté dhe, né
t€¢ ardhmen (pas zgjerimit t¢ fushés sé veprimit té ligjit t& Shérbimit Civil),
do té lehtésojé lévizjen e népunésve né institucione té ndryshme, népérmjet



procedurave té lévizjes paralele/ngritjes né detyré (parashikuar nga Ligji i
Shérbimit Civil). Reforma e strukturés sé pagave mbuloi dhe institucionet
me status t€ vecanté, duke mundésuar késhtu rregullimin e sistemit té tyre
té shpérblimeve sipas Sistemit té Shérbimit Civil dhe duke ruajtur modelin
e vecantité e statusit té népunésit. Né vecanti, ky ishte rasti i punonjésve té
sistemit té taksave (t€ cilét ruajtén shpérblimet pér kushtet e punés), Garda e
Republikés dhe Policia e Shtetit (té dyja duke pérshtatur sistemin e gradave).

2. Rritje e ndjeshme e nivelit té pagave

Institucionet qé pérfituan nga rritja domethénése e pagave dhe jo nga
ristrukcurimi (struktura e pagés nuk ka ndryshuar), pérfshijné inspektoratin
e ndértimit, doganat, policiné pyjore, Shérbimin Informativ Shtetéror;
ushtring, punonjésit mbéshtetés me paga té uléta, institucionet e sektorit té
shéndetésisé dhe sektorin e arsimit parauniversitar.

Pér sa u pérket pagave, shpérblimeve dhe strukturave pér institucionet e
pavarura, Ligji nr. 9584, daté 17.07.2006, pércakton pagat e funksionaréve
t€ larté t€ shtetit, si pagén pér Presidentin e Republikés, e cila éshté paga mé e
larté né Administratén Publike. Pagat e kabineteve mbéshtetése, e népunésve
civilé dhe e punonjésve té tjeré té institucioneve té pavarura, pércaktohen
nga Késhilli i Ministrave, duke iu referuar pagave té kétyre kategorive né
Kryeministri dhe né ministrité e linjés. Shpérblimet pér anétarét me kohé
t€ ploté té organeve drejtuese té kétyre institucioneve pércaktohen me ligj,
né pérputhje me pérgindjen e pagés sé drejtorit me kohé t€ ploté té organit
drejtues, ose sipas pérqindjes sé pagés sé drejtorit ekzekutiv té institucionit,
edhe né rastin kur drejtori nuk éshté i punésuar me kohé té ploté. Reformat e
zbatuara deri mé tani kané vendosur njé sistem pagash pér népunésit civilé dpe
pér népunésit e institucioneve né varési t¢ Keshillir t¢ Ministrave/Kryeministrit
apo ministrive t¢ linjés, si dbe pér punonjésit e arsimit parauniversitar dhe té
sistemit shéndetésor (mjekét dpe infermierét). Sipas kétij sistemi, pérbérésit e
pagave jané:

Paga individuale, e cila pérbéhet nga:

O paga e grupit, qé caktohet né bazé té nivelit t€ arsimor té kérkuar pér
njé vend pune;

o shtesa pér vjetérsi;
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shtesa pér kualifikimin; shtesa pér pozicionin e punés: ky éshté pérbérési mé
i réndésishém dhe me vleré mé té larté monetare né kété strukturé page, qé
shpérblen vlerén relative té€ ¢do pozicioni pune dhe kushtet e vecanta té tij;

Dhe shtesa pér kushtet e punés, qé shpérblen kushtet e veganta t€ punés
(mund t& pérmendim kétu shpérblimet pér I'T-té, shpérblimet pér njé natyré
té veganté pune né sistemin doganor, tatimor, t€ regjistrimit t€ pasurive té
paluajtshme etj.).

Sistemi 1 pagés fikse

Né sistemin e pagave fikse, pagat pércaktohen né raport me pagesén e
Presidentit, e cila pércaktohet né vleré fikse, ¢do vit né ligjin né vjetor té
buxhetit. Me kété sistem trajtohen titullarét dhe anétarét e organeve kolegjiale
drejtuese t€ institucioneve kushtetuese dhe institucioneve t€ tjera té pavarura
t€ krijuara me ligje té veganta. T¢ trajtuarit me kété sistem page nuk pérfitojné
shtesa té tjera mbi pagg.

Sistemi i pagés bazuar né grada

Sistemi i pagave sipas gradave pérfshin personelin ushtarak ku béjné pjesé:
Policia e Shtetit, Policia e Burgjeve, punonjésit me grada diplomatike né
Ministriné e Punéve té Jashtme, Shérbimi Informativ Shtetéror, si dhe Garda
e Republikés. Pérbérésit mujoré t€ pagés né kété sistem jané:

o paga sipas gradés;
o shtesa té ndryshme pér natyré t€ vecanté pune;
o) shtesa pér kushte té véshtira, t¢ démshme pér shéndetin.

Sistemi i pagave pér punonjésit mbéshtetés

Ky sistem pérfshin personelin mbéshtetés, si punonjésit e magazinés,
shoferét, tekniké t&€ mesém té specialiteteve té ndryshme, ndihmés specialisté
etj. Pérbérésit e pagés jané:



o paga pér klasé né vleré fikse me 10 dhe 14 klasa;

o shtesé pér funksion drejtues;

o shtesé pér natyré t€ veganté té€ pune (né vleré fikse);

o shtesé pér kushte té véshtira pune, t¢ démshme pér shéndetin.
Shpérblimet

Sistemi ekzistues i shpérblimeve pérfshin: (i) sistemin e shpérblimit pér
performancén vjetore individuale pér népunésit civilé, i cili parashikon qé né
pérputhje me arritjet vjetore individuale, népunésit civilé mund t€ shpérblehen
maksimalisht me njé pagé té ploté, me 70% té pagés ose me 50%, sipas nivelit
t€ vlerésimit; (ii) shpérblime pér performancé t€¢ miré gjaté vitit, nése jané té
zbatueshme dhe té lejuara nga legjislacioni (p.sh., taksat); dhe (iii) shpérblim
fiks né fund t€ vitit pér arsye sociale.

4.3 Metodologjia e studimit

Studimi u hartua me géllimin e mbledhjes sé¢ informacionit mbi modelet
e punésimit dhe té pagesés, duke plotésuar informacionin e mbledhur me
studimet kombétare pér punésimin. Té dyja burimet e informacionit jané
pérdorur pér té analizuar disnivelin e pagave né té dy sektorét, pér té dalé me
disa gjetje kryesore dhe konkluzione. Kompanité dhe firmat e konsulencés u
pérzgjodhén brenda njé kampioni té kufizuar prej 100 subjektesh, kampion
qé ndoqi shpérndarjen e sipas sektoréve té ekonomisé dhe ngjashmérisé sé
pozicioneve t€ punés me sektorin publik. Pjesa mé e madhe e subjekteve té
intervistuara i pérket sektorit t¢ shérbimeve (20,2%), duke vijuar me njé
pérfagésim té larté té kompanive qé veprojné né sektorin e shéndetésisé
(10,1%); institucionet e sektorit arsimor (16,2%), si dhe sektori i shérbimeve
financiare (banka, kompani sigurimi dhe té pasurive té paluajtshme 5.1%).
Ndérsa sektorét e tregtisé, ndértimit dhe prodhimit pérbéjné 30% té bizneseve
t€ anketuara.
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4.4 Gjetjet kryesore té anketés

4.4.1 Paga dhe shpérblimi né sektorin privat: faktorét
vendimtaré

Anketa nxjerr né pah rezultate interesante mbi pagat dhe pérfitimet e tjera né
sektorin privat, té cilat tregojné se ndryshimet e pérfitimeve ndérmjet sektorit
publik dhe atij privat nuk qéndrojné vetém te pagat. Paga nuk mbetet vetém
te paga mujore, por ka dhe disa elemente t€ tjera monetare dhe jomonetare,
qé i bashkélidhen asaj. Anketa ka shqyrtuar se cilat elemente monetare, veg
pagés bazé, jané pérdorur né sektorin privat, si p.sh., skema nxitése, bonuse
ose shpérblime dhe elemente t€ tjera jomonetare, duke pérfshiré skemat e
sigurimit privat, rimbursimin e shpenzimeve ose lehtési té tjera.

Tabela 3: Skema nxitése

Profesioni Skema Skema Pjesa e Ndarja
stafit e fitimit

individuale | Grupi

Menaxherég, zyrtaré té larté 46% 3% 1% 8%

Menaxheré nivel mesatar 35% 4% 1% 0%

Teknikéd profesionisté té aso- 13% 5% 0% 0%

ciuar

Staf mbéshtetés/administrativ 17% 5% 0% 1%

Punonjés né shitje& shérbime 25% 4% 0% 0%

Té tjeré 11% 1%

Drejtor departamenti shéndetésor | 4% 0% 0% 0%

Mjekét 7% 1% 0% 0%

Asistenté mjekésoré 2% 0% 0% 0%

Meésues i fillores 2% 1% 0% 0%

Meésues i shkollés s&¢ mesme 3% 4% 0% 0%

Profesor universiteti 2% 0% 0% 0%

Asistentprofesor né universitet 0% 0% 0% 0%

Profesioni Skema Skema % e ak- Ndarja

sioneve pér | e Fitimit

Individuale | Grupi punonjésit
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Menaxheré, Zyrtaré té Larté 46% 3% 1% 8%
Menaxheré Nivel-Mesatar 35% 4% 1% 0%
Tekniké&Bashképunétor Profe- | 13% 5% 0% 0%
sionisté

Staf Mbéshtetés/ Administrativ 17% 5% 0% 1%
Punonjés né Shitje& Shérbime 25% 4% 0% 0%
Té tjeré 11% 1%

Drejtor i departamentit shéndeté- | 4% 0% 0% 0%
sor

Doktorét 7% 1% 0% 0%
Asistenté Mjekésor 2% 0% 0% 0%
Meésues — Fillore 2% 1% 0% 0%
Mésues — Gjimnazi 3% 4% 0% 0%
Profesor Universiteti 2% 0% 0% 0%
Asistent Profesor Universiteti 0% 0% 0% 0%

Sipas rezultateve té studimit, pjesa mé e madhe e shogérive té sekrorit
privat pérdor forma t€ ndryshme t€ nxitjes monetare mbi pagén bazé.
Kéto praktika kané prirje té jené mé té pérhapura pér nivelet mé té larta
t€¢ menaxhimit apo specializimit. Pothuaj 60% e shoqérive té intervistuara
pohuan se menaxherét e larté té tyre pérfitojné nga disa forma té skemave
nxitése, nga té cilat mé té pérhapurat (48%) jané ato individuale (p.sh.,
bonuset, komisionet apo forma té tjera bazuar né performancén individuale;
ndjekur dhe nga skemat e shpérndarjes sé fitimit (8%, p.sh., kur t& punésuarit
marrin njé pjesé € fitimit té kompanis€). Incentivat monetaré jané njé
praktiké relativisht e pérhapur edhe pér menaxherét e nivelit € mesém,
pasi 40% e bizneseve té intervistuara deklarojné se menaxherét e tyre té
nivelit t¢ mesém marrin pjesé né skema nxitése individuale (35%) ose, mé
rrallé, né skema nxitése grupi (kéto t€ fundit jané sisteme qé ndikojné né
shpérblimin individual bazuar né performancén e grupit). Nxitjet monetare
jané gjithashtu t€ pranishme pér pozicione té tjera pune, jo drejtuese, té tilla
si profesionisté t€ asociuar (18%) dhe stafi administrativ (22%). Cuditérisht,
pothuaj 30% e punonjésve né sektorin e shitjeve dhe shérbimeve marrin
gjithashtu pjesé né skemat nxitése monetare, fakt q¢ mund i detyrohet
lidhjes s¢ drejtpérdrejté ndérmjet punés individuale/né grup dhe funksionit
t€ fitimit né sektorin privat. Sektorét privaté té shéndetésisé dhe arsimit nuk
duken t€ zbatojné incentiva monetaré té qéndrueshém. Vetém 4% dhe 7%



e té intervistuarve té sektorit t€ shéndetésisé deklaruan se ofronin incentiva
monetaré pér drejtorét e departamenteve shéndetésore dhe pér mjekét. Kéto
forma nxitjeje monetare ishin dhe mé pak té pérdorura né sektorin e arsimit
privat, me rreth 2%. Shpérblimet jomonetare mendohet se jané gjerésisht té
lidhura me pozicionin e punés t€ punonjésit brenda kompanisé. Megjithése
kéto shpérblime jo gjithmoné mund t€ konkretizohen né forma monetare
pér punémarrésit, vlera e tyre mund t€ matet né bazé té kostos/vlerés qé ato
kané pér kompaniné. Menaxherét e larté dhe ata t€ nivelit t€¢ mesém kané mé
shumé gjasa té pérfitojné shpérblime jomonetare.
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Anketa ka hetuar praktikat e kompanive né sektorin privat né lidhje me
pagén e trembédhjeté, e njohur gjerésisht si shpérblimi i fundvitit. Rreth
17% e kompanive t€ intervistuara nuk e ndiqte praktikén e shpérndarjes ndaj
stafit, té shpérblimit té fundvitit, ndérsa mbi % e kompanive té intervistuara
e shpérndajné bonusin e fundvitit pér punonjésit e tyre gjithmoné (59%) ose
ndonjéheré (17%). Vlera e shpérblimit luhatet rreth masés sé pagés mujore
pér ¢do punonjés. Vetém 11% e kompanive deklaruan qé vlera e shpérblimit
varet nga pozicioni i punonjésit brenda kompanisé, ndérsa pjesa tjetér e atyre
qé shpérndajné bonusin (ose péraférsisht tre té katértat e totalit té shembujve)
deklarojné se vlera e bonusit éhté deri né njé pagé mujore.

Figura 2: Frekuenca e kompanive qé zbatojné skema té ndryshme
shpérblimi té stafit pér pozicione té ndryshme (né %)

Frekuenca e shpérndarjes sé bonusit té fund-

e Vlera e bonusit
vitit

Kurré
17% ) Né varési té pozicionit

Jo shpesh N
6% |

11%

Gjithmoné
59%

Maksimun
paga e

té gjithé
63%

- Nivelet e pagave né sektorin privat: rezultatet e anketés

Anketa mbi shoqériné/punédhénésin gjithashtu ka hetuar nivelet e pagave
né sektorin privat, sipas kategorive té ndryshme t&¢ pozicioneve drejtuese
(hierarkia), si dhe t€ specializimit (profesionit) té punonjésve. Pyetésori nuk
ka verifikuar sipas profilit arsimor/sektorial té veprimtarisé té menaxheréve
t€ nivelit t€ larté. Nga ana tjetér, niveli i menaxheréve té¢ mesém dhe i
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profesionistéve té asociuar jané ndaré sipas fushave té ngushta té specializimit,
né ményré qé té krijoheshin mundésité e kontrolleve pér rolin e profilit
arsimor/profesional né pércaktimin e nivelit t€ pagave. Kompanive nuk iu
kérkua identifikimi i punonjésit apo i pozicioneve t€ punés individualisht, por
iu kérkua t€ pérgjigjeshin en block (né grup) sipas pozicionit dhe profesionit,
né ményré qé t€ ulej ngurrimi pér tiu pérgjigjur kétyre pyetjeve delikate.
Pér mé tepér, kjo mund té na conte drejt njé situate ku té intervistuarit kané
raportuar mbi pagat mesatare apo ato mé tipike dhe/ose té dhéna té tjera pér
pozicionet e punés dhe mund té mos kené pérfshiré né pérgjigjet e tyre té
gjitha vlerat e tjera. Metodologjia e pérdorur pér mbledhjen e informacionit
mbi pagat nuk lejon kryerjen e analizave bazuar te gjinia ose hulumtime té
métejshme mbi peshén qé ka pérvoja né puné apo karakteristikat e tjera.
Krahasimi i té ardhurave pér secilén karakteristiké né vecanti, nuk do té ishte
relevante dhe do té déshtonte né verifikimin e efekteve té karakteristikave
t€ pérjashtuara. Sidoqofté, grupimi i karakteristikave né kategori té médha
dhe verifikimi i dy karakteristikave kryesore, té cilat mund té pérdoren né
pércaktimin e niveleve té pagave brenda sektorit publik — hierarkia dhe profili
arsimor/sektorial — ofron rezultate interesante.

— Hierarkia/pozicioni i punés

Rezultatet e anketés tregojné se té dy faktorét — hierarkia dhe profili i
arsimor — jané té réndésishém né pércaktimin e nivelit té pagés né sektorin
privat. Sipas niveleve té raportuara t€ pagés, menaxherét e larté marrin
shpérblimin mé té madh mujor gé léviz nga 133 mijé leké (minimumi) deri
né 250 mijé leké (maksimumi). Shpesh, paga mujore rritet nga shpérblimet,
me njé vleré mesatare té raportuar prej 190 mijé lekésh, ose péraférsisht
140% té pagés minimale té kategorisé pérkatése. Pagat mujore pér kategorité
e menaxheréve té nivelit € mesém jané mesatarisht 35% mé té uléta se ato
t€ stafit té menaxheréve t€ larté. Sidoqofté, pagat e menaxheréve té nivelit té
mesém paragesin variacione: pagat minimale té raportuara lévizin nga 35%
deri né masén e 95% t& pagés sé stafit t€ nivelit té larté. Vlerat minimale dhe
maksimale jané tepér t€ ndryshueshme nga ekzistenca e shpérblimeve, vlera
e té cilave né disa raste tejkalon vlerén e pagés maksimale té raportuar. Pagat
dhe pagesat e tjera pér nivelet teknike, jomenaxheriale jané mé t€ uléta, por
paraqesin luhatje té larta né pérputhje me sektorin dhe pozicionin. Vendosja
e pagave mé t€ uléta duket t€ jeté e pranishme né kategoriné e punonjésve
né sekrtorin e shitjeve dhe shérbimeve, ndjekur nga stafi mbéshtetés dhe ai
administrativ.
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Sektori shéndetésor dhe arsimor kané raportuar cuditérisht paga dhe
shpérblime té uléta. N& vecanti, pagat e raportuara nga sektori privat i arsimit
jané shumé t€ ngjashme me nivelet dhe strukturat e shpérblimit né sektorin
publik. Mésuesit e sistemit shkollor parauniversitar marrin paga gé variojné
nga 27-58 mijé leké, né varési té léndéve mésimore dhe viteve té pérvojés.
Shpérblimet pér profesorét e universitetit jané mé té larta, por nuk paraqesin
ndryshime té médha krahasuar me ato té sektorit publik. Ky fakt mund té jeté
rezultat i numrit té madh t€ mésuesve/pedagogéve té punésuar. Rezultatet né
sektorin e shéndetésisé jané gjithashtu shumé modeste, me paga té raportuara
qé variojné nga 91-105 mijé leké pér drejtuesit e departamenteve mjekésore
dhe 73-79 mijé leké pér mjekét e punésuar me kohé té ploté. Nuk éshté e
qarté nése kéto rezultate i referohen njé kategorie specifike mjekésh, p.sh.,
njé hipotezé mund té jeté qé meqenése pjesa mé e madhe e mjekéve punojné
mé shumé se né njé strukturé shéndetésore, té punésuarit me kohé té ploté
jané mjekét mé t€ rinj, té€ sapodiplomuar, té cilét mund té kthehen né forcé
e tepért pune. Nuk ka ményra pér té vértetuar kété hipotezé né kété anketé.
Nga ana tjetér, té intervistuarit e kétij sektori specifik mund t€ kené gené
mé konservatoré né raportimet e tyre me géllim shmangien e ekspozimit té
dypunésimit t€ stafit ose identifikimit t¢ mundshém té té punonjésve té tyre.

— Efekti i profilit arsimor/profesional

Profesionet mé t€ shpérblyera né sektorin privat duket té jené auditimi/
financa, IT, shérbimet ligjore dhe ato teknike/inxhinierike. Kéto pozicione,
sé bashku me prokurimet dhe logjistikén, shpérblehen mé miré nga té gjitha
profesionet e tjera, si nga piképamja e pagés mujore, ashtu edhe nga piképamja
e bonuseve. Bazuar né rezultatet e anketés, nuk do t€ kishte kuptim té flisnim
pér shpérblime mesatare pér secilin prej profesioneve, megjithaté vlerat
minimale dhe maksimale jané mé t€ lartat pér kéto kategori, pér menaxherét
e mesém dhe pér nivelin e teknikéve/ profesionistéve té asociuar. Njé masé e
madhe e ndryshimeve brenda kategorive mund ¢'u detyrohet faktoréve té tillg,
si niveli arsimor dhe vitet e pérvojés, té cilat ne nuk mund ti verifikojmé. Si¢
u pérmend mé lart, shumica dérrmuese e punonjésve té raportuar zotérojné
t€ pakeén njé diplomé té shkollés sé larté. Mé konkretisht, vetém dy shogéri
raportuan té kishin staf menaxherial t€ mesém pa njé diplomé universitare,
ndérsa 12 (nga té cilat 5 né sektorin e shérbimeve) kané staf profesionistésh
t€ asociuar pa diplomé universitare. Ndaj, vlerat e raportuara né pjesén mé
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t€¢ madhe té rasteve mund t€ interpretohen se u pérkasin t€¢ diplomuarve
universitaré.

— Pércaktuesit e pagés

Té intervistuarve iu kérkua identifikimi i faktoréve mé té réndésishém qé
kané luajtur njé rol né pércaktimin e nivelit té pagave né modelin e sektorit
privat. Sigurisht qé faktori mé i réndésishém éshté hierarkia e punéve brenda
kompanisé, e cila éshté domethénése pér 91% t€ té intervistuarve. Ky rezultat
éshté interesant, duke gené se hierarkia e pozicioneve éhté pa dyshim faktori
vendimtar pér nivelet e pagave edhe né Administratén Publike. Vjetérsia apo
vitet mesatare t€ pérvojés sé¢ punés sé punonjésit jané gjithashtu njé fakeor i
réndésishém, sidomos gjaté negocimit té pagés fillestare té kandidatit. Né té
vérteté, pas negocimeve té pagés né fazén fillestare, 46% e té intervistuarve
tregojné se paga éshté e ngurté, e bazuar né kontraté. Sidoqofté, njé pjesé
e miré e bizneseve té intervistuara i ndryshojné pagat bazuar né rezultatet e
performancés vjetore (38%) ose i rregullojné ato ¢do vit, sipas njé pérqindjeje
fikse (13%). Paga bazé rregullohet ¢do vit pér efekt té inflacionit pothuaj né
15% té rasteve.

Figura 3: Metoda e pércaktimit té nivelit té pagés brenda kompanive
(frekuenca né %)
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— Té vetépunésuarit: kategorité dhe shpérblimet

Njé pérgindje e vogél e pjesés sé t€ intervistuarve pérbéheshin nga
profesionisté té vetépunésuar, si auditoré, eksperté IT ose avokaté. Anketimi
i vetépunésimit &hté veganérisht interesant, pasi béhet fjalé né mé té
shumtén e rasteve pér profesionisté t€ lirg, té cilét punésojné shumé pak ose
asnjé individ tjetér dhe disa nga karakreristikat e fitimeve té tyre mund té
cksplorohen lehtésisht. Nga ana tjetér, cilésia dhe vértetésia e pérgjigjeve —
veganérisht pér sa u pérket pagave — pér kété nénsektor mund t€ jeté mé
pak e sakté, pasi personat mund t€ ngurrojné té tregojné até ¢ka kthehet né
informacion personal né mungesé té njé organizate. T¢ gjithé té vetépunésuarit
e intervistuar kané té paktén njé diplomé universitare, me 50% té tyre qé
zotérojné gjithashtu njé diplomé masteri dhe 20% kané gradén e doktorit
t€é shkencave. Pothuaj té gjithé té intervistuarit e késaj kategorie kané mjaft
pérvojé, 90% e tyre kané mé shumé se 10 vjet dhe pjesa e mbetur, 5-10 vjet
pérvojé. 60% e té vetépunésuarve kané qené mé paré t€ punésuar si menaxheré
t€ larté ose t&é mesém né sektorin publik dhe privat, por kané 1€né pozicionin
e tyre t€ méparshém prej té pakeén dy vjetésh. 40% e té intervistuarve té késaj
kategorie kané qené té vetépunésuar pér mé shumé se 10 vjet dhe 50% e tyre
né harkun kohor ndérmjet 5 dhe 10 vjetésh. Té gjithé té intervistuarit duket
se drejtojné zyra relativisht té vogla, ku mé shumé se gjysma e tyre nuk kané
t€ punésuar dhe pjesa tjetér kané punésuar nga 1-3 punonjés. T¢ ardhurat
mujore t€ vetépunésuarve duket t€ jené té kénagshme, me njé mesatare prej
144 mijé leké. 90% e tyre pohojné se t€ ardhurat jané té€ kénaqshme dhe kané
pésuar rritje t¢ vazhdueshme. Ata besojné gjithashtu se fitojné mé shumé si
t€ vetépunésuar se¢ do té fitonin si té punésuar diku tjetér. Nuk éshté cudi
qé vetém 20% e té vetépunésuarve deklarojné se do t€ ishin t€ interesuar né
zhvillimin e karrierés né Administratén Publike. Arsyet kryesore pér té béré
pjesé né té duket té jené siguria e vendit té punés dhe déshira pér ¢'i dhéné njé
kontribut vendit. Nga ana tjetér, pengesa kryesore duket té jené pagat e uléta
t€ lidhura me mjedisin e papérshtatshém té punés dhe ndikimi i politikés.

4.4.2 Praktikat e punésimit

Pjesa mé e madhe e bizneseve té studiuara jané shoqéri me pérmasa té vogla
dhe mesatare (10-200 punémarrés me kohé té ploté), té cilat pérbéjné 77%
t€¢ kampionit, me 10% prej tyre q¢é kané pérmasa té vogla (1-10 punémarrés
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me kohé t€ ploté) dhe 13% me pérmasa té médha (mbi 200 punémarrés me
kohé té ploté). Bizneset e médha i pérkasin mé sé shumti fushés sé bankave,
sigurimeve dhe pasurive té paluajtshme, ashtu si dhe fushés sé shéndetésisé
dhe sekrorit té shérbimeve (Fig. 4).

Figura 4: Shpérndarja e bizneseve té intervistuara sipas numrit té
punémarrésve me kohé té ploté (PKP)
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Punésimi i dyfishté: fenomeni i punésimit t& dyfishté njihet né sektorét e
shéndetésisé dhe arsimit. Studimi vérteton se ky fenomen éshté gjerésisht i
pérhapur, pasi éshté ndeshur tashmé né mbi 90 % té mjekéve dhe mésuesve té
angazhuar né mé shumé se njé puné. Eshté interesante té vérehet se mbéshtetja
nga sindikatat me ané té kontratave kolektive éshté mjaft e mangét né shoqérité
e intervistuara, ku 91 % e pérgjigjeve jané negative. Numri mé i madh i
pérgjigjeve pozitive vjen nga sektori i prodhimit, i bankave dhe sektori i arsimit.
Sektorét e ndértimit, e transportit, e shéndetésisé dhe sektori jofitimprurés
kané té gjithé njé mungesé totale té marréveshjeve kolektive né lidhje me
pagesén dhe kushtet e punés. Lidhur me vlerésimin e performancés, studimi
tregon qarté se vlerésimi institucional i performancés nuk éshté i pérhapur né
sektorin privat. Sipas raportimeve, ai ndiget mé shumé né sektorin bankar,
até t€ sigurimeve dhe t€ pasurive t€ paluajtshme. Né t€ kundért, vlerésimi
mbi performancén né ekip dhe até individuale raportohen gjerésisht né té
gjithé sektorét (Shtojea 14). Lidhur me praktikat e punésimit, punésimi me
ané t€ konkurrencés sé hapur, rezulton té jeté praktika e ndjekur mé shpesh
né kompanité e médha (mbi 100-500 punémarrés), ndérsa né shoqéri me
1-100 punémarrés, mbizotéron praktika e rekomandimit nga kolegé dhe miq

(Shtojea 15).



Figura 5: Masa e réndésisé né punésimin e stafit cilésor
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Kur vjen puna te cilésité mé t€ réndésishme né punésimin e stafit (Fig. 5),
profiliiarsimit, pérvoja né punén pérkatése dhe aftésité ndérpersonale radhiten
si cilésité kryesore. Profesioni mé i kérkuar ndér pozicionet e punés duket té
jeté ai i ekonomistit, profesion i radhitur si i parapélqyeri pér pozicionet e
larta té punés (75,4%) deri te punonjésit né sektorin e shitjeve dhe shérbimeve
(51,1%). Inxhinierét kérkohen mé shumé pér pozicione teknike (32,6%),
ndérsa njerézit me profil arsimor né shkencat shogérore duket t€ jené mé té
kérkuar dhe mé té pérshratshém pér pozicionet mbéshtetése/administrative

(28,3%).
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Tabela 6: Profili profesional i kérkuar pér pozicionet e punés

Zyrtaré té | Menaxheré | Tekniké Staf Puno-njés
larté té nivelit &bashképu- | mbéshtetés/ né shitje
mesatar nétoré administrativ &
profesionisté shérbime
Jurist 6,2% ,0% ,0% ,0% 4,3%
FEkonomist 75,4% 79,3% 32,6% 41,7% 51,1%
IT (infor- 1,5% 3,4% 10,9% 10,0% 2,1%
maticien)
Inxhinier 9,2% 10,3% 32,6% 6,7% ,0%
Shkenca 7,7% 6,9% 10,9% 28,3% 8,5%
shogérore,
filologji
Specializim ,0% ,0% 13,0% 8,3% 27,7%
né profile
té vecanta
Nuk ka ,0% ,0% ,0% 5,0% 6,4%
réndési

Kur té intervistuarit u pyetén se cili ishte pozicioni mé i véshtiré pér
t'u mbuluar me staf cilésor, ata radhitén si kategorité kryesore pozicionet e
menaxheréve té larté dhe mesataré, mésuesit dhe menaxherét e shéndetésisé.

Figura 6: Véshtirésité e ndeshura né punésimin e stafit pér pozicione
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Vetém 21,3% kané deklaruar se kané marré aplikime pune nga té punésuar
né sektorin publik, ndérkohé qé vetém né 6,7% té rasteve duket se kané qené
t€ suksesshém. Gjaté procesit t€ punésimit, kur jané pyetur mbi arsyet e lénies
s¢ Administratés Publike, aplikuesit kané referuar si arsye kryesore: pagat dhe
shpérblimet (rreth 35%), ndjekur nga paqéndrueshméria politike (22%) dhe
mjedisi i punés, si dhe burokracia e sektorit publik (t€ dyja né masén 17%).
Vetém 9% e kandidatéve kané pérmendur ecuriné né karrieré, si arsye pér
aplikim pune né sektorin privat.
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PAGAT DHE HENDEKU I PAGAVE
NDERMJET SEKTORIT PUBLIK DHE .
ATIJ PRIVAT, ANALIZE PERSHKRUESE
E TE DHENAVE TE AFP-SE

______________________________________________________________________________________________________________

Anketa e Forcés sé Punés éshté njé studim kombétar pér familjet, qé jep
shumé informacion pér té kryer analizén e hendekut té pagave ndérmjet
sektorit publik dhe atij privat. Anketa sjell informacione mbi fitimin dhe
karakteristikat vetjake, si mosha, fusha e shkollimit dhe niveli, pérvoja
e punés, si dhe pérvoja né punén aktuale, né sektorin e punésimit dhe né
pozicionin e mbuluar. Anketa éhté pérfagésuese né nivel kombétar dhe ofron
bazé mé t& miré informacioni pér té analizuar ndryshimet e pagave, krahasuar
me anketén e punédhénésve té béré enkas nga kontraktuesi pér té njéjtin
qéllim. Megjithaté, AFP-ja nuk éshté hartuar pér té hetuar hendekun e pagave
ndérmjet sektorit publik dhe atij privat, por mé tepér éshté njé anketé qé
heton zhvillimet né tregun e punés.

Né kété studim mungojné informacione té réndésishme dhe hollési pér
kuadrin pércaktues té pagesés dhe pagave. Analiza bazohet né njé set té
dhénash té nxjerra nga kampioni, qé pérfshijné vetém njeréz té punésuar nga
mosha 15- 65 vjeg, né aktivitete té ndryshme jobujgésore, né & dy sektorét,
publik dhe até privat. Né kampion jané pérjashtuar t€ punésuarit qé nuk
kané t¢ dhéna mbi pagén dhe kategoria e t&é vetépunésuarve. Arsyeja pér
pérjashtimin e té vetépunésuarve dhe sektorit té bujqésisé éshté qé t& dhénat
t€ jené mé homogjene lidhur me ndryshoren qé na intereson, qé éshté paga
dhe krahasimi i saj. T¢ ardhurat vetjake né bujqési dhe vetépunésim nuk jané
thjesht té ardhura té kapitalit njerézor, por njé pérzierje e kapitalit njerézor
dhe kontributeve té tjera (p.sh., toka dhe kapitali).

Krahasimi i pagés mes sektorit publik dhe atij privat do t€ pérpiqet t'i japé
pérgjigje pyetjes klasike se si paguhen njerézit me aftési, dituri dhe pozicione té
ngjashme né sektorin privat dhe publik, nése ekzistojné ndryshime thelbésore
e t¢ vazhdueshme dhe cilét jané faktorét pércaktues té kétyre ndryshimeve,
nése ka. Kampioni pérfshin 3 292 vézhgime té individéve t€ punésuar, nga té
cilét 44% e té vézhguarve punojné né sektorin publik. 62% e individéve jané
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meshkuj, njé pérfaqésim mé i larté né kété kampion né krahasim me femrat,
cka pasqyron gradén mé t€¢ madhe té pjesémarrjes sé meshkujve né tregun
aktual t€ punés né nivel kombétar. Mosha mesatare e individéve té vézhguar
éshté 41 vjeg, ndérsa i gjithé vézhgimi pérfshin njerézit e punésuar nga mosha
15- 65 vjeg. 27% e té intervistuarve jané me arsim fillor, 46% me arsim té
mesém dhe 25% me arsim t€ larté. Arsimi éshté njé nga ndryshoret kryesore
t€ interesit pér géllimet e kétij studimi. Q& té hulumtojmé efektet e arsimit
mbi pércaktimin e pagés, éhté e réndésishme mbledhja e informacioneve
mbi diplomat mé t€ larta qé zotérojné individét dhe fushén e arsimimit ose
specializimit, qé éshté shumé e réndésishme né pércaktimin e masés sé¢ pagés.
Anketa jep informacion mbi pozicionin e punés t€ té intervistuarit, sektorin
ekonomik té punésimit dhe llojin e shoqérisé pér té cilén punon. Té dhénat
tregojné se punémarrésit kané qené t€ punésuar né vendet aktuale t€ punés
mesatarisht pérgjaté 7 vjetéve, ata punojné mesatarisht 43 oré/javé dhe kané
njé page prej 30 355 leké (Shrojca I). Analizat e pagés dhe té ndryshimeve té
pagés do té bazohen né statistika pérshkruese, pérmes tabelave té kryqézuara
(krostabulimeve) t€ informacioneve dhe do té plotésohen duke zbatuar
analizat tipike ekonometrike té bazuara né Ekuacionin e té Ardhurave dhe
shpérbérjen e hendekut té pagave ndérmjet sektorit publik dhe atij privat
sipas Oaxaca (1973).

Paga dhe hendeku i pagave ndérmjet sektorit publik dhe atij
privat — analizé pérshkruese nga té dhénat e AFP-sé.

Diferenca mes pagés mesatare né sektorin publik dhe até privat shfaqet
statistikisht domethénése (test i diferencés sé mesatares f= 35.75, p=0.01),
qé nuk pérbén njé pérfundim t€é habitshém, duke paré rezultatet e shumé
vézhgimeve & tjera empirike té kétij lloji dhe pércaktimet e teorisé. Ajo
qé tregojné t€ dhénat éshté se né vlerén mesatare, sektori publik ofron njé
shpérblim pozitiv krahasuar me até privat, i cili, sidoqofté, nuk shpérndahet
né ményré t€ barabarté pér kategorité e ndryshme t€ pagave dhe té pozicionit
t€ punés. Shpérblimi né paga duket té jeté pozitiv pér pagat me nivel € ulét
e mesatar (pozicioni i punés) dhe negativ pér punét e shpérblyera me pagé té
lareé (Fig. 1).



Figura 7: Shpérndarja e pagés neto né sektorin publik dhe privat
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Burimi: Anketa e Forcés sé Punés 2009 dhe llogaritjet e autorit

Masa e pagés neto mes pozicioneve té barabarta té sektorit publik dhe atij
privat varion nga 1,42 deri né kuintilen mé té ulét deri né 0,8 t€ kuintiles sé
larté t€ shpérndarjes sé pagés. Shqyrtimi i pagave neto pér ¢do sektor dhe gjini
zbulon rezultate interesante. T¢ dhénat tregojné se shpérblimi pozitiv né paga
né sektorin publik pér pagat mé té uléta éshté mé i larté pér femrat sesa pér
meshkujt; e kundérta éshté e vérteté pér pagat e larta. Pér punét e paguara me
paga té larta, burrat dhe graté paguhen mé shumé né sektorin privat sesa né
até publik, por burrat paguhen me paga mé té larta.

Tabela 1: Raporti ndérmjet pagés neto né sektorin publik dhe né até

privat
Percentili | Percentili | Percentili Percentili | Percen-
05 25 75 95 tili 99
Té dhéna té plota | 1,42 1,39 1,06 0,92 0,80
Meshkuj 1,33 1,25 1,14 0,96 0,84
Femra 1,50 1,60 1,40 1,00 0,75

Burimi: Anketa e Forcés sé¢ Punés 2009 dhe llogaritjet e Autorit
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Ndryshimi i pagés ndérmjet sektorit publik dhe privat né lidhje me
strukturén e moshés sé¢ punémarrésve dhe né ményré jo té drejtpérdrejté né
lidhje me pérvojén e punémarrésve éshté né formé U-je, brezat me té rinj dhe
mé t€ vjetér té punémarrésve paguhen mé miré né sektorin publik sesa né
até privat. Gjithashtu, kété fakt e vérteton shpérndarja e fitimeve neto. Pér
kompanité private, produktiviteti dhe pérvoja jané mé t¢ réndésishme sesa
barazia e pagave. Individét ndérmjet moshés 24-35 vjeg jané ata me fitimet
mé té€ larta (34 mijé leké, shih Shrojeen 5) né t¢ dy sektorét dhe pér € dyja
gjinité.

Figura 8: Raporti ndérmjet pagés mesatare mujore neto, sipas
kategorisé s¢ moshés ndérmjet sektorit publik dhe atij privat
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Burimi: Anketa e Forcés sé Punés 2009 dhe llogaritjet e autorit

Té dhénat tregojné gjithashtu fakte interesante né lidhje me ndikimin e
arsimimit mbi pagén neto dhe ndryshimin e pagés neto ndérmjet sektorit
publik dhe atij privat. Paga neto rritet me rritjen e nivelit té arsimimit né té dy
sektorét, por ndryshimi né pagé shtjellohet né kah té kundért, bie me rritjen
e arsimimit. Kjo éhté njé gjetje shumé e zakonshme né studimet teorike té
pérqendruara né krahasimin e pagave né sektorin publik dhe privat. Sektori
privat paguan ¢mim mé t€ larté pér punémarrésit me arsim mé t€ larté, ndérsa
ai publik paguan né nivele mé t€ mira pér ata qé kané pérfunduar shkollimin
fillor dhe até té mesém. Diferencimi i pagés neto sipas fushés s¢ shkollimit
tregon se ata qé kané studiuar shkenca kompjuterike, inxhinieri, gjuhé té
huaja, matematiké dhe shkenca, paguhen mé shumé né sektorin privat sesa

né até publik.



Figura 9: Ndryshimet ndérmjet pagés mesatare neto sipas nivelit té
shkollimit né sektorin publik dhe até privat
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Meésuesit, ata qé kané studiuar shkenca shéndetésore dhe veterinare, bujgési
apo shérbime paguhen mé shumé né sektorin publik sesa né até privat (shih
Shtojcén 5). Ndoshta kjo ndodh, sepse né kéto industri mbizotéron sektori
publik dhe praktika e ofrimit té shérbimeve t€ arsimit dhe shéndetit nga
kompani private né vitin 2009, nuk ishte aq e zhvilluar sa éhté sot. Studimi
mbi punédhénésit, i kryer nga ISB-ja pér té zbuluar mé tej ndryshimet
ndérmjet pagave né sektorin publik dhe né até privat, u kushton vémendje té
vecanté kétyre dy sektoréve. Diferenca e pagés né pérgindjen sipas pozicionit
t€ punés duket t¢ jeté¢ mé e larté pér ato pozicione, t€ cilat kérkojné aftési
té larta teknike apo menaxheriale. Kjo kategori profesionistésh né sektorin
publik merr njé pagé neto mujore 24% mé t€ ulét né krahasim me kolegét e
tyre né sektorin privat; ndérsa zyrtarét e larté paguhen 5% mé pak sesa ata qé
punojné né pozicione zyrtarésh té larté né sektorin privat.

Hendeku i pagave mes sektorit publik dhe atij privat
pérmes Ekuacionit té Fitimit

Informacioni i dhéné me ané té analizave pérshkruese zbulon disa fakte
interesante, té cilat vértetojné se ka ndryshime né paga ndérmjet sektoréve
dhe se ndryshimi varion né pérputhje me gjininé, arsimimin ose pozicionin
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e punés/disiplinén. Megjithaté, duke pérdorur diferencén e mesatares sé
pakushtézuar té pagés neto gjaté késaj analize, do t€ thoté se ne ia veshim
ndryshimeve ndérmjet sektoréve té gjithé diferencén e pagés neto, kur né
€ vérteté ka njé numér faktorésh té tjeré qé luajné njé rol € réndésishém.
Ka njé séré karakteristikash individuale, si arsimi dhe profili arsimor, pérvoja
ose mosha, té cilat ndikojné gjerésisht né potencialin e fitimit té individéve.
Pérveg karakteristikave individuale, ka ndonjéheré faktoré té tjeré qé ndikojné
zgjedhjet e njé personi pér té kérkuar puné né sektorin publik apo né até
privat, té€ tilla, si parapélqimet individuale apo sfondi familjar, té cilét, né
kété ményré, ndikojné né potencialet e fitimit, pavarésisht nga aftésité dhe
karakteristikat e individit. Vlerésimi i Ekuacionit té Fitimit me ané t€ metodave
ekonometrike bén t¢ mundur kontrollin mbi efektin qé faktoré té tillg, si
arsimi ose pérvoja kané mbi fitimin, pérpara nxjerrjes sé efekteve té veté
sektorit mbi fitimin. Grupi i t€ dhénave té AFP-sé jané pérdorur pér té
vlerésuar Ekuacionin e Fitimit sipas analizés toné, bazuar né specifikimet e
méposhtme bazé:

Metoda e vlerésimit e pérdorur zakonisht éshté “Ordinary Least Square”;
variablat e pavarur jané kryesisht kategoriké dhe ndryshoret eksponenciale®
jané té ndértuara pér secilén kategori. Variabél i varur éshté fitimi neto
mujor i marré né logaritmikén” natyrale (shih Shrojcén I pér kategorité
e secilit variabél). Modeli bazé éshté ai i pérfagésuar nga ekuacioni 1. Né
ményré qé t€ gjenerojmé variacionin né koeficiente ndérvarésie ndérmjet
fitimeve dhe arsimit, ne kemi pérdorur eksponenté ndérveprues qé
kané kuptimin e eksponentéve té arsimit® t€ sektorit publik. Ne kemi
zgjedhur arsimin si variabél né bazé té kérkesés nga stafi i DAP-it; analiza
mund t€ kryhet né t€ njéjtén ményré pér t€ gjitha ndryshoret e tera.

¢ Variablat eksponencialé jané variabla dikotomiké, té cilét marrin vlera nga 1 tek 0. Pér
shembull, variabli i pérbéré nga eksponenti i sektorit publik, merr vlerén 1 nése personi éshté
i punésuar né sekrorin publik dhe zero né té kundért.

7 Fitimet né formén logaritmike pérdoren pér vlerésimin e funksionit té fitimit pér lehtési
matematikore. Cfaré éshté mé shumé e diskutueshme éshté se cilat lloj fitimesh duhen pér-
dorur: né oré, né javé apo né muaj. Ne kemi pérdorur pagén neto mujore, sepse né Shqipéri
né pjesén mé t€ madhe kontratat i referohen pagés mujore, si¢ kérkohet nga ligji. Fitimet né
oré jané ato té pérdorura mé shpesh nga literatura.
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Modeli nxjerr né pah njé pérputhje t€ arsyeshme me té dhénat (vlerat e
R-square dhe R-square e rregulluar jané rreth 35%) gjé qé éshté domethénése
nga ana statistikore. Mosha, arsimi dhe lloji i pozicionit t€ punés jané variabla
qé ndikojné shumé te fugia e fitimit té individéve. Ka gjithashtu njé ndryshim
t€ réndésishém né fuqiné e fitimit, qé jepet vetém pér shkak té sektorit né té
cilin njerézit jané t¢ punésuar. Duke kontrolluar arsimin, moshén, pérvojén
dhe llojin e pozicionit té punés, sektori publik duket se paguan me nivele
mé t€ uléta sesa ai privat: diferenca neto éhté shumé domethénése, ndérsa
madhésia e saj, sipas t€ dhénave dhe informacioneve t€ pérfshira né model,
vlerésohet rreth 3%.

Potenciali i fitimit té individéve ndikohet né masé t&¢ madhe nga gjinia,
femrat duket se fitojné rreth 30% mé pak se meshkujt. Cdo vit pérvojé shtesé
né té njéjtin pozicion pune duket se i rrit fitimet rreth 8%. Arsimi universitar e
nxit ndjeshém potencialin e fitimit, ndérsa té gjitha diplomat e tjera (t€ nivelit
t€¢ mesém dhe té nivelit pa universitar) i rrisin fitimet né masén nga 10 deri né
15%. Ndérveprimi ndérmjet arsimit dhe sektorit publik, si¢ u shpjegua mé
sipér, pérafron efektet e arsimit mbi potencialin e fitimit né sektorin publik
me até né sektorin privat. Té dhénat tregojné se sektori publik paguan mé
pak pér ¢do nivel arsimi sesa sektori privat, por kjo éshté mé e dukshme né
rastin e njerézve me arsim té€ larté (té cilét zotérojné té paktén njé diplomé
universitare). Té diplomuarit pasuniversitaré jané vetém njé nénkampion i
ngushté te té dhénat, prandaj nuk ishte e mundur t€ nxirrej efekti i sektorit
publik mbi fuqiné e fitimit té t€ diplomuarve pasuniversitaré.



________

PERMBLEDHJE DHE
PERFUNDIME

_________________________________________________________________________

Synimi i kétij studimi ishte pikasja e karakteristikave kryesore té
shpérblimit t€ sektorit privat dhe krahasimi i tyre me ato té sektorit publik.
Qasja nuk ka t€ béjé me nxjerrjen né pah té diferencave té pagés, pasi kjo
éshté njé karakeeristiké e zakonshme e tregut té punés. Ideja ishte mé tepér
njé konstatim se cilat praktika té sektorit privat mund té jené té dobishme pér
sektorin publik. Analiza mori veganérisht né konsideraté zhvillimet e reformés
s¢ Administratés Publike dhe pérmirésimet pasuese té sistemit té pagave té
kétij sektori. Pér géllimet e kétij studimi u ndérmor njé anketé e kufizuar né
sektorin privat dhe u analizuan bashkérisht té dhénat e disponueshme nga
INSTAT-i, bazuar né Anketén e Forcés sé Punés, né ményré qé té ofronim njé
analizé krahasuese q¢ mund té ushqejé diskutimet né procesin e pérmirésimit
t€ punés dhe arritjes sé standardeve té€ kénagshme né Administratén Publike.
Mund € arrihen njé séré pérfundimesh nése pérdoren té dhénat e anketés, si
t€ dhénat e tjera t€ analizuara:

1. DPér vlera té uléta, sektori publik paguan mé shumé se ai privat,
megjithaté ky shpérblim pozitiv i punésimit né sektorin publik nuk éshté
i shpérndaré né ményré té barabarté pér kategorité e ndryshme té pagave
dhe pozicioneve té punés.

2. NE& krahasim me sektorin privat, sektori publik paguan mesatarisht
mé shumé pér individét me arsim té mesém ose me arsim mé té ulét.
Megjithaté, shembulli i AFP-sé qé pasqyron strukturén e tregut kombétar
t€ punés, pérmban vetém 20% nga individét me diploma universiteti apo
mé t€ larta, gjé q€ nga ana e saj mund té shpjegojé pse paga mesatare éshté
mé e larté né sekeorin publik, i cili ka prirjen té marré njé numér mé té

madh individésh té kualifikuar.

3. Faktikisht, pagat neto rriten me rritjen e nivelit té arsimit né t& dy
sektorét, por diferenca e pagave shtjellohet né anén e kundért, zvogélohet
me rritjen e arsimit. Sektori privat paguan ¢mime mé té larta pér
punémarrésit me arsim mé té larté, ndérsa sektori publik paguan tarifa
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mé t€ mira pér ata q€ kané pérfunduar arsimin fillestar dhe até t&€ mesém.
Diferencimi i pagés neto sipas fushés sé arsimit tregon se ata gqé kané
studiuar shkenca kompjuterike, inxhinieri, gjuhé té huaja, matematiké
dhe shkenca, paguhen mé shumé né sektorin privat sesa né até publik.

4. Shpérblimi i pagés né sektorin publik éshté negativ pér té dyja gjinité
né percentilet e larta té pagave, qé do té thoté se sektori privat paguan
mesatarisht mé shumé pér punét e vlerésuara si té réndésishme. Femrat
dhe meshkujt me diplomé universitetare paguhen mesatarisht mé shumé
né sektorin privat.

5. Potenciali i fitimit i individéve ndikohet shumé nga gjinia, pérderisa
duket se femrat fitojné rreth 30% mé pak se meshkujt. Shpérblimi pozitiv
i pagave né sektorin publik pér pagat e uléta éshté mé i larté pér femrat
sesa pér meshkujt; e kundérta éshté e vérteté pér pagat e larta. Meshkujt
paguhen mé shumé né punét me paga té larta té sektorit privat sesa femrat.

6. Cdo vit pérvojé shtesé né t€ njéjtin vend pune duket se i rrit fitimet
rreth 8%. Diferenca e pagés ndérmjet sektorit publik dhe privat né lidhje
me strukturén e moshés s¢ té punésuarve dhe pérvojés jo té drejtpérdre;jté
té tyre, duket té keté formén e U-sé. Brezi mé i ri, ashtu si dhe punémarrésit
mé t€ vjetér (mbi 55 vjeg) paguhen mé shumé né sektorin publik sesa
né até privat. Prodhueshméria dhe pérvoja jané mé ¢ réndésishme pér
kompanité private sesa barazia e pagave. Individét ndérmjet 24 dhe 35
vje¢ jané ata me fitimet mé ¢ larta né té dy sektorét dhe né té dyja gjinité.

7. Mésuesit, mjekét, té diplomuarit né bujqési dhe shkenca veterinare
ose punonjésit e shérbimeve paguhen mé shumé né sektorin publik sesa
né até privat. Zakonisht, né kéta sektoré mbizotéron sektori publik, me
industrité private gé po zhvillohen sé fundmi.

8. Né lidhje me shqetésimet e Administratés Publike, me gjithé
pérparimet e béra né sistemin e pagave, mbetet ende shumé puné pér
tu béré. Veganérisht ristrukturimi i pagés pér stafin mbéshtetés dhe
pércaktimi i modaliteteve teknike pér arritjen e ecurisé horizontale
né karrieré nga népunésit civilé, me njé vizion jo vetém pér efekte té
rritjeve rastésore té nivelit t& pagave, por veganérisht pér té nxitur rritjen
e performancés dhe aftésive profesionale. Pér mé tepér, éshté i nevojshém
klasifikimi i pérgjithshém i pozicioneve né Administratén Publike, me
qéllim lehtésimin e lévizshmérisé sé¢ punémarrésve.

9. Qétégarantohet pérmirésimiivazhdueshém i pagave né Administratén
Publike, duhen kryer studime periodike pér pagat, pér pérputhjen e
strukturés sé pagave dhe pér bonuset me zhvillimet né fushén e MBNJ.
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Shtojca 1: Informacione pérshkruese, Anketa e Forcés sé¢ Punés 2009,

Nénshembull

Sektori i punésimit | Nr. % Gjinia

Sektori publik 1,447 | 44% | Mashkull 2,057 62%

Sektori privat 1,845 |56% | Femér 1,235 38%

Kategoria e moshés Arsimi

Mosha 15-24 vjeg 295 9% Arsimi fillor 903 27%
Arsimi i mesém - profe-

25-34 vjeg 617 19% | sional 717 22%
Arsimi i mesém - i pérgjith-

35-44 vjeg 893 27% | shém 805 24%

45-54 vjeg 1,048 |32% | Arsimi i larté 837 25%

55-65 vjeg 439 13% | Arsimi pasuniversitar 30 1%

Aktiviteti ekonomik Fusha e arsimit

Miniera dhe Gurore | 54 2% Programues i pérgjithshém | 838 25%
Trajnim mésuesish dhe

Prodhim 509 15% | shkenca edukimi 269 8%

Elektricitet dhe Shkenca humane, gjuhé té

furnizim gazi 125 4% huaja dhe arte 59 2%

Ndértim 530 16% | Gjuhé t¢ huaja 34 1%

Tregti me shumicé Shkencat sociale, biznes

dhe me pakicé 341 10% | dhe ligj 253 8%

Hoteleri &dhe shér- Shkenca, matematiké dhe

bime ushqimore 145 4% kontabilitet 39 1%

Transport & teleko-

munikim 176 5% Shkencat e jetés 31 1%

Aktivitete financiare

dhe sigurim 58 2% Shkencat fizike 40 1%
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Aktivitete té pasurive

té paluajtshme 93 3% Matematiké dhe statistiké | 44 1%
Administrata Publike
dhe mbrojtja 408 12% | Shkencat kompjuterike 5 0%
Arsimi 470 14% | Pérdorimi i kompjuterit 0 0%
Shéndeti njerézor &
aktivitete té punéve Inxhinieri, prodhim dhe
shogérore 229 7% ndértim 300 9%
Té tjera 154 5% | Agrikulturé dhe veterineri | 171 5%
Kodi i pozicionit té
punés Shéndet dhe ndihmé sociale | 152 5%
Juristé, zyrtaré dhe
menaxheré té larté 145 4% | Shérbime 116 4%
Profesionisté 803 24% | E panjohur 941 29%
Tekniké dhe bashké-
punétoré profesionisté | 188 6% Punédhénési
Népunés Qeveria, sektori publik ose

145 4% ushtria 1,167 35%
Punonjés shérbimi
dhe shités né dyqan
dhe né treg 414 13% | Programe té punéve publike | 35 1%
Punonjés té afté agri-
kulture dhe punonjés Ndérmarrje e zotéruar nga
peshkimi 0 0% Shteti 245 7%
Zejtaré dhe tregtaré Shogéri apo ndérmarrje
té tjeré t€ ngjashém | 540 16% | private 1,097 33%
Operatoré makiner-
ish dhe fabrikash dhe OJF ose organizaté hu-
montatoré 254 8% | manitare 30 1%
Puné elementare 803 24% | Individ privat 717 22%
Trajnim profesional
Po — né njé qendér
publike formimi Orét minimale t€ punés
profesional 328 10% | gjaté javés 43 Oré
Po — né njé qendér
private formimi Paga neto minimale (né
profesional 155 5% lekeé) 30355 | Leké

Minimumi i viteve t€ pér-

Jo 2,809 |85% | vojés né punén aktuale 7.71 Vite

Burimi: Anketa e Forcés sé Punés 2009 dhe llogaritjet e autorit




Shtojca 2 : Shpérndarja e pagés neto sipas sektorit té¢ punésimit dhe

gjinisé

Minimale Mesatare | Pérqin-  |Pérqin-  |Pérqin-  [Pérqin- |Pérqin-

désh 05 |désh 25 |[désh 75 [désh 95 |désh 99

Sektori 32395 30 000 17000 |25000 [37000 |[55000 [80000
publik
Sektori 28 748 25000 12 000 18000 |35000 |60 000 [100000
privat
Sektori | Mash- | 33 663 30 000 16000 | 25000 |[40000 [60000 |87 000
publik  [kull
Sektori | Femér |30 924 30 000 18 000 | 24000 [35000 [50000 [75000
privat
Sektori [ Mash- | 30 686 25 000 12000 ]20000 [35000 |[62500 104000
publik  [kull
Sektori | Femér |24 360 20 000 12 000 15000 25000 50000 | 100000
privat

Burimi: Anketa e Forcés s¢ Punés 2009 dhe llogaritjet e autorit.

Shtojca 3: Shpérndarja e pagés mesatare neto mujore

100000.00

80000.00 |

60000.00 4

40000.00 4

20000.00

.00

120000.00 -

Pérgindja 0,5

Pérgindja 25

Pérgindja 75

Pérgindja 95

| —Sektori publik, femrat-—- Sektori privat, femrat

Pérgindja 99

Burimi: Anketa e Forcés s¢ Punés 2009 dhe llogaritjet e autorit.
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Shtojca 4: Shpérndarja e pagés mesatare neto pér meshkujt

120000.00

100000.00

80000.00+

60000.00

40000.00

20000.00-]

.00

Pérqindja0,5  Pérgindja 25  Pérgindja 75 Pérgindja 95 Pérqgindja 99

I ——Sektori publik, meshkuj-— Sektori privat, meshkuj

Burimi: Anketa e Forcés sé Punés dhe llogaritjet e autorit.




LVAMd [1LV HHA AIT80d JHOLNAS IATNHAAN HSTHINHSANSYHV YN 3 NITAAIN [N INIANIS

JIWISIE 3 BYSTL]
%L 000 0¢ 00L €S %TT- £99 6S $9¢ 9% %¥1-| 98T 8¢ 161 0§ 2IE[ [ WISy
waysy(81ad
%6~ €50 0% 0LE 9¢€ %01~ 66¢€ LY (4444 %IT-| 910%¥ 8%1 6¢ T - wRsow
1 Twsry
[euoIs
%G1 ¢81 1T 06T %C %T- 06T 6T 786 8¢ %¢ | 6¥C 9T €00 £T | -j01d - wsow
1 TSIy
%01 966 €T 0109 %6~ SS9 1€ %76 6T %S| €49 6C 0IT 8T o[y TuisTy
%1- €06 81 659 81 %L~ LY1 LT 91¢ ST %L~ 891 ST 10% €T HELTRNG
TwisIy
%LE 60L €T L0S T€ %51 720 0€ [64784° %91 %91 6¢ ST6 €€ 2l ¢9-¢¢
%9 690 LT ¥€/L 8T %L €88 0¢ 110 €€ %Y | SS9 6T ¥%6 0¢ Sl y¢-c
%Ly LT 1T 891 1¢ %S [4S%4% 16T %€ %¢1 768 8T STLTE Sl Hp-¢¢
%8¢ 169 9¢ ¥80 ¢ %9 ye1 ¢ LEO ¥E %ET 8¢T 0€ %90 ¥¢ lape-cT
ol
%05 7S¢ 0T 1€6 0¢ %CI 9¢6 ¥T 000 8T %YT | $89¢T 1Ty 6C bz-Cl azmoz
saysowr
9 91170821E Y]
(% : .
) “wrurur earrd HHqnd 1owps | (9 ) WU 1eanrd yiqnd (%) rwrurw 1eanrd yqnd
11033[3s "W 11023[3S (s 1101338 “Y[Ysd 110132 110132
a R d ‘wag qal ! B IS REIAN OIS YRR qql ! NES HONES

saund 91 3ruoIZod Syp IrwIIsIE 35 SAYSNJ yrwisre Psturf3 ‘syysowr sedrs vrenouaryIp
2 9eand are oyp yrqnd urroiyas 13d o au 010w saded 5 yedUsIAIP oYp 019U drofnwr dreresowr edeg :¢ edl01Yg




62

%38

00S 9¢

8¢¢ 6¢

%9

009 ¥¢

£9L 9¢

%9

69 6¢

%60 8¢

YIISIIRIS AYP
P[NEWAIEIN

%Ee

0zT¢ ¢€

¢ ¥y

%ST

1S €€

6CS 8¢

%CT

L9y €€

178 0%

(s23702

2 UPUYS AYP
Ty 1y
arrysyrad)
oY1Z1J BOUIYS

00T ¥¢

%€

000 S%

959 ¢¥

%Il1-

000 S%

186 6€

(1sTpaftr
BOUDNYS OYp
1(3o[o1q 211ys
-j12d) s;a(

2 1BOUANYS

%Il1-

LS8 TH

€97 8¢

%¢C

00S 0%

I 1%

%L~

000 ¢¥%

6L1 6€

1911
-qeIuos] ayp
mvﬂuwauuwa

ANuﬁwvﬂﬂm

%0

L¥S 8¢

176 8¢

%0

048 9%

0S2 9%

%T-

8¥L Ty

069 1%

(311 oyp

$ouzIq ‘9[eId0s

uwuﬁuvﬂﬂm

%9C-

000 9%

€CI ¥¢

%YS-

00S 79

000 6T

%LE-

€E¢ €6

806 €€

efeny 2 19yn(oy

%¢C

000 ¢¢

L19T¢

%9¢C-

00% /¥

081 ¢€

%G1~

00 6€

€99 €€

19118 9yp
efeny 2 19yn(3
ayp suewny
1EOUYS

%¥C

69L ST

€98 1¢

%0¢

y9¢ LT

€16 ¢¢

%ST

00$ 9t

00T €€

rwnnpa
Nudovﬂﬂm
ayp wrufen
AISINSIAIA!

%L1

6ST IT

868 ¥C

%l1-

991 6¢

TT6 8T

%S

811 9¢

10¥ LT

surysyif3rd

21 owrerdor g

LVAMd [1LV HHA AIT80d JHOLMAS IAMNHAAN HSTHINHSANSYHV YN 3 NITAAIN [N INIANIS




63

LVAMd [1LV HHA AIT80d JHOLNAS IATNHAAN HSTHINHSANSYHV YN 3 NITAAIN [N INIANIS

21re] 21
WHDJNNCME Uﬁju
%81 €1€ 9¢ 958 T¥ %01~ €8% ¢ 060 0S %S| €605 |  66¢ 8% | 2rerrhz psun(
TU0I1S9J01 ]
%91~ 67¢ 8T 008 €T %I €Ce 1€ 900 ¢€ %8 | 78S 0¢ 8CT €€ SLUCREL
3[E1008 JWYIpU
%1~ LL0 0€ 8/8 6T %ST 06T ¢ 796 ¢% %€ | 096 T¢ 69 €€ SHERSRESIS
1eysn ]
%) Aqnd poxyas (%) (%)
‘WU 1BATI] W] ‘WU 1earrd yiqnd ‘WU yeand yiqnd
d 110133 "W J | HoIyesYsIN 110353 “YSIA d RGN EIN 1101598

astutl3 oyp spund 91 yruomIZOd sedrs
erepu 9 earrd gre oyp yrjqnd urroyas gu o 3u 039u safed 5 yeduUIJIP SYp 10(nW 033U dreIEsOW e 19 Bol0I1Yg

11701 2 12(111830][] SYP SUN 35 SOI0,] 3 EINUY :TEINg

%9%

S06 81

966 LT

%I

960 T¢

08T 1€

%6

¥¥6 LT

8T¢ 0¢

LI9ULI12A 3Yp

amnyudy

%LT-

S¥E 6€

009 ¢

%L~

048 8¢

S¥1 9¢

%06~

L¥6 8¢

1y ¢

wnRIRpu

ayp wrypoxd

HISTUTYXU]

%¥T-

000 %

000 7€

000 $¥

%¥C-

000 ¢¥

000 €

asyran(dwoy
BOUDNYS




64

“11701NE 9 12(1118S0[] SYP SUNJ 35 $90I0,] 3 BIDYUY :TWLING

%S

L/8 81

918 61

%ST-

061 9T

¥1c e

%CI1-

961 ¥C

881 1T

Ehial
~USWIAP UNJ

%9%

£91 0T

00$ 6T

%€

69LT¢

76 1€

%C-

LES TE

698 1¢

2101BIUOW AP
Use[Hqey ayp
ysuaunew
a1orerad O

%0

90L 0T

£99 0¢

%6~

ISAWE

SLE 8T

%I1-

/8T 8T

901 8T

wayse(3u 21
21301 21 2readon

ayp areifoz

%S¢

08T 61

018 ST

%38%

€59 1¢

S¥6 I¢

%38%

Sey 0T

91 0¢

Son ou
ayp ueb4p ou
$9I1YS 2Yp Twiiq

-19ys saluoun |

%L~

1ce /T

(44914

%1-

LS 0€

00¢ 0¢

%9-

LLT 6T

10% LT

saundaN

%Y

866 0€

690 T¢€

%%~

€20 9¢

10S ¥¢

%C-

SST %€

106 €€

Q81
-uorsajord Q103
-oundyyseq
[P EPINENL,

%6C-

9%¢ Ly

¥69 ¢¢

%91~

%66 S¥

99% 8¢

%Y -

929 9%

08¢ S¢

21S1U-01S01 ]

LVAMd [1LV HHA AIT80d JHOLMAS IAMNHAAN HSTHINHSANSYHV YN 3 NITAAIN [N INIANIS




Shtojca 7: Pagesa neto mesatare mujore dhe ndryshimet e pagesés neto
né % pér sektorin publik dhe até privat

Shke
-11%

7%
2

-37%

Shérbime M- &

Shéndeti dhe ndihma sociale Bl | 3%

Agrikultura dhe veterinarF\

-9% Inxhinieria, prodhimi deiEErtim|

-24%

Shkenca humane, pérfs

%

9%

| 22%

Shkenca, matematiké dhe inforfatiké |

6 Shkenca sociale, biznese dhe |I!ﬁ

-15% Sk
Tr

kenca humane, gj

ajnim mésuesish dhe shkenca edukimi

Programe té

| 25%

0érgjithshme II| 5%

-50% -40%

-30%

-20% -10%

0%

10%

20%

Burimi: Anketa e Forcave t€ Punés 2009 dhe llogaritjet e autorit.

30%
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Shtojca 12: Punémarrésit me kohé té ploté sipas sektorit

Punémarrésit me kohé té ploté sipas sektorit

= NNWWSSOY
. SOU000M0O00

Ndértim

Transport
i shéndetésisé
[T€ vetépunésuarit

m 1-10 punémarrés
me kohé té ploté

B 1-50 punémarrés
me kohé té ploté

0O 51-100

0 101-200

| 201-500

B > 500 punémarrés

Burimi: Studimi i ISB-sé

dhe Anketa e ISB-sé.

Shtojca 13: Punésim i dyfishté i stafit profesionist né sektorin e

shéndetésisé dhe até té ar

simit

Frekuenca né %

A punojné mjekét e punésuar né

shoqériné tuaj né spitale/qendra

Mjekét punojné dhe né vende

té tjera

92,9%

shéndetésore té tjera publike apo

private?

Asnjé nga mjekét tané nuk jané

té punésuar diku tjetér

7,1%

A punon diku tjetér stafi juaj i

mésuesve?

Stafi i mésuesve punon edhe né

vende té tjera

93,9%

Asnjé nga stafl yné i mé-
suesve nuk punon né ndonjé

vend tjetér

6,1%

Burimi: Anketa e ISB-sé.




Shtojca 14: Pérfaqésimi i punémarrésve

Frekuenca né %

A ka shoqéria/organizata juaj njé marré- Po 9,0%
veshje kolektive qé trajon kushtet e pagés Jo 91,0%
me njésité tregtare?
A ka shoqéria/organizata juaj njé sistem né Po 44,9%
terren pér informimin dhe pér késhillimin Jo 55,1%
me punémarrésit dhe/ose pérfagésuesit
e tyre?
Burimi: Anketa e ISB-sé.

Shtojca 15: Praktikat e punésimit

Frekuenca né %

A ka shogéria/organizata juaj njé Po 69,7%
program/skemé pér rekomandimin e té Jo 30,3%
punésuarve?
Burimi: Anketa e ISB-sé.

Shtojca 16: Praktikat e vlerésimit té punés

Frekuenca né %

A pérdor kompania juaj vlerésimin e perfor- | Po 23,6%
mancés institucionale? Jo 76,4%
A zbaton kompania juaj vlerésime perfor- Po 24,7%
mance grupi/sekeori? Jo 75.3%
A zbaton kompania juaj menaxhimin e Po 94,4%
performancés individuale? Jo 5.6%

Burimi: Anketa e ISB-sé.
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Shtojca 17: Frekuenca mesatare e pérdorimit té praktikave té

ndryshme té punésimit nga shoqérité*

Pagéndrueshméri politike
22%

Ecuri né karrieré
9% \V

Burokracia e sektorit publik
17%

Pagat dhe shpérblimet
35%

Mjedisi i punés
17%
Burimi: Studimi i ISB-sé.

Shtojca 18: Arsyet e largimit nga Administrata Publike

{>500 punémarrés} | ‘ |

{201-501 punémarrés} |

{201-501 punémarrés} |
{101-202 punémarrés} *
{51-101 punémarrés} |
{10-50 punémarrés} —J

{1-10 punémarrés} ‘
1 2 3 4

Agjencité e punésimit
= Konkurrencé e hapur
m Rekomandime nga kolegét dhe nga miqté

Burimi: Anketa e ISB-sé.









